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Haj o  S c h l o b a c h

(Chefredakteur & Herausgeber)

Im Zeichen des Mutes
d i e s e n  Un t e r n e h m e r : i n n e n  u n s e r e r  e h r l i c h e r  D a n k .

I n  d i e s e r  Au s g a b e  b e f a s s e n  w i r  u n s  a b e r  a u c h  m i t 
d e m  T h e m a  „ K r i e g s w i r t s c h a f t “  u n d  d a m i t ,  d a s s 
K r i e g s w i r t s c h a f t e n  g r u n d s ä t z l i c h  Wo h l s t a n d  a u f f r e s -
s e n .  D a s  e r ke n n e n  w i r  b e i s p i e l s w e i s e  s c h m e r z h a f t 
d a r a n ,  d a s s  d i e  K r i e g s w i r t s c h a f t  R u s s l a n d s  u n d  d e s -
s e n  K r i e g  i n  d e r  U k r a i n e  u n s e r e  Vo l k s w i r t s c h a f t e n 
i m  We s t e n  d e r a r t  b e l a s t e n ,  d a s s  e s  k a u m  m e h r  g e -
l i n g t ,  d e n  ü b e r  8 0  Ja h r e  e r w i r t s c h a f t e t e n  Wo h l s t a n d 
z u  h a l t e n .  D i e s e r  K r i e g  z w i n g t  a l l e  E U - S t a a t e n  d a z u , 
i n  P r o d u k t e  z u  i n v e s t i e r e n ,  w e l c h e  n u r  e i n e  g e r i n -
g e  Na c h f o l g e -We r t s c h ö p f u n g  m i t  s i c h  b r i n g e n ,  w i e 
e t w a  Wa f f e n  u n d  d a h e r  Re s s o u r c e n  v e r s c h l i n g e n ,  d i e 
a n d e r s w o  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h  s i n n v o l l e r  u n d  g e w i n n -
b r i n g e n d e r  e i n g e s e t z t  w e r d e n  kö n n e n .

Wi r  b r i n g e n  i n  d e s e r  Au s g a b e  d a h e r  a u c h  d e n  v o l k s -
w i r t s c h a f t l i c h e n  Na c h we i s ,  d a s s  s i c h  K r i e g  n i c h t 
l o h n t  u n d  d i e  K r i e g s w i r t s c h a f t  f ü r  R u s s l a n d  s e l b s t 
e i n  ö ko n o m i s c h e s  F i a s ko  d a r s t e l l t ,  w e l c h e  d a s  L a n d 
a u f  l a n g e  Z e i t  z u  e i n e m  D r i t t e -We l t - St a a t  m a c h t .  D i e 
L o g i s t i k  s p i e l t  ü b r i g e n s  a u c h  h i e r  e i n e  e n t s c h e i d e n -
d e  Ro l l e .  

He r z l i c h s t ,  

I h r  Te a m  d e r  BUS I N E S S + L O G I ST I C 

L i e b e  L e s e r : i n n e n  u n d  F re u n d e

Wi r  f r e u e n  u n s  s e h r,  I h n e n  n u n  d i e  z w e i t e  Au s g a b e 
v o n  B U S I N E S S + L O G I S T I C  i n  d i e s e m  Ja h r  p r ä s e n t i e -
r e n  z u  kö n n e n .  D i e s e  Au s g a b e  s t e h t  g a n z  i m  Z e i c h e n 
v o n  He l d : i n n e n  d e r  L o g i s t i k  u n d  i h r e n  L e i s t u n g e n . 

Wi r  ü b e r b r i n g e n  I h n e n  i n  d i e s e r  Au s g a b e  d i e  p o s i -
t i v e n  Na c h r i c h t e n  ü b e r  Me n s c h e n ,  d i e  d e n  Mu t  h a t -
t e n ,  a l l e n  Wi d r i g ke i t e n  z u m  Tr o t z ,  e t w a s  z u  r i s k i e -
r e n  u n d  d a m i t  E r f o l g  h a t t e n .  I h n e n  a l l e n  i s t  g e m e i n , 
d a s s  s i e  e i n e r s e i t s  ü b e r z e u g t  w a r e n  v o n  i h r e n  Fä h i g -
ke i t e n  u n d  d e m ,  w a s  s i e  t a t e n ,  u n d  s i c h  a u f  i h r e m 
We g  n i c h t  b e i r r e n  l i e ß e n .  Un d  z w a r  a u c h  d a n n  n i c h t , 
a l s  i h n e n  d e r  Wi n d  m a s s i v  e n t g e g e n  b l i e s  u n d  s i e 
s o g a r  s t e l l e n w e i s e  s c h e i t e r t e n  a u f  i h r e m  We g  z u m 
E r f o l g .  A n d e r e  h ä t t e n  w a h r s c h e i n l i c h  „ h i n g e s c h m i s -
s e n “ ,  w i e  m a n  s o  s a g t .  D i e s e  h e r a u s r a g e n d e n  Pe r s ö n -
l i c h ke i t e n  j e d o c h  n i c h t . 

D i e  L o g i st i c s  Ha l l  o f  Fa m e  ( L H O F )  e h r t  g e n a u  d i e s e 
Un t e r n e h m e r : i n n e n .  S i e  h o l t  s i e  i n  d a s  S p o t l i g h t  d e r 
a l l g e m e i n e n  Au f m e r k s a m ke i t .  Z u r e c h t !  D e n n  d i e s e 
Pe r s ö n l i c h ke i t e n  h a b e n  n i c h t  n u r  f ü r  d i e  L o g i s t i k-
b r a n c h e  h e r a u s r a g e n d e s  g e l e i s t e t ,  s o n d e r n  i n  Wa h r-
h e i t  f ü r  d i e  g e s a m t e  We l t w i r t s c h a f t .  O h n e  s i e  w ü r d e 
ke i n e  I n d u s t r i e n a t i o n  h e u t e  f u n k t i o n i e r e n .  O h n e 
s i e  w ü r d e n  w i r  n i c h t  d e n  Wo h l s t a n d  h a b e n ,  d e n  w i r 
h e u t e  n a h e z u  a l s  S e l b s t v e r s t ä n d l i c h ke i t  h i n n e h m e n . 
Un d  o h n e  s i e  w ü r d e n  u n s e r e  D e m o k r a t i e n  n i c h t  d a s 
s e i n ,  w a s  s i e  h e u t e  s i n d .  I m  G r u n d e  k a n n  m a n  -  a u s 
m e i n e r  p e r s ö n l i c h e n  Pe r s p e k t i v e  -  d a h e r  a u c h  i h r e 
L e i s t u n g e n  n i c h t  h o c h  g e n u g  e i n s c h ä t z e n  f ü r  u n s e r e 
We r t e  Me n s c h e n w ü r d e ,  Me n s c h e n r e c h t e ,  F r e i h e i t , 
D e m o k r a t i e  u n d  Re c h t s s t a a t l i c h ke i t ,  d e n n  l e t z t l i c h 
s t e h e n  s i e  f ü r  d e n  g r e n z e n l o s e n  u n d  r e i b u n g s l o s e n 
Au s t a u s c h  z w i s c h e n  d e n  Ku l t u r e n .  S i e  s t e h e n  d a h e r, 
o h n e  e s  z u  w i s s e n ,  i n  Wa h r h e i t  a u f  d e r s e l b e n  St u -
f e ,  w i e  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  E r f i n d e r  d e s  I n t e r n e t  d e s 
C E R N,  M i c r o s o f t - G r ü n d e r  B i l l  G a t e s  u n d  St e v e  Jo b s , 
d e r  E r f i n d e r  d e s  S m a r t p h o n e s .  S i e  a l l e  s o r g t e n  u n d 
s o r g e n  b i s  h e u t e  f ü r  d i e  Ko n n e k t i v i t ä t  z w i s c h e n  d e n 
Me n s c h e n  a u f  u n s e r e m  P l a n e t e n .  Fü r  i h r e n  Mu t  g i l t 
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7
Russland 

Mit Kriegs-
wirtschaft 
in die  
Armut

( F o t o :  A n n a m a r t h a  / 

www.pixelio.de)

( F o t o :  R a i n e r ( F o t o :  R a i n e r 

Sturm / Sturm / 

 www.pixelio.de) www.pixelio.de)

S P E C I A L  W i e n

LEUTE+NEWS 

6-7	 Branchen-News  

Neuigkeiten von Avisio,  CCM, SSI 
Schäfer und HCLTech

BUSINESS+FINANZEN 

7	 Russland -  Auf dem 	
Weg zum Dritte-Welt-
Staat 

Das Wachstum des BIP einer Kriegs-
wirtschaft wie Russland leitet den 
oberflächlichen Betrachter in die Irre, 
weil  diese Kennzahl den Erhalt von 
Wohlstand suggeriert.  Dabei über-
deckt sie,  dass Kriegswirtschaften 
grundsätzlich mit Wohlstandsverlus-
ten verbunden sind,  weil  hauptsäch-
lich für den Konsum des Staates an der 
Front produziert wird und darum und 
darum keine nachhaltige Wertschöp-
fung darstellt. 

BEST PRACTICE    

20	 Produktivität  
benötigt keine Präsenz 

Nach dem Homeoffice-Hype während 
Corona kehren immer mehr Unterneh-
men wieder zurück zur Präsenzpflicht 
ihrer Mitarbeiter.  Ihr Argument:  Mehr 
Produktivität.  Ein vielfacher Irrtum. 

22	 „Hitzetod“ von 
Elektronik zerstört Daten 

Der Hitzesommer 2026 hat nicht nur 
Menschen an ihre Grenzen gebracht, 
sondern auch die IT-Systeme von 
Unternehmen. Wie bei  den Menschen 
waren davon oft  ältere Systeme be-
troffen.  Der Effekt:  Datenverlust.  Wie 
man künftigen Hitzewellen vorbeugen 
kann, das erfahren Interessenten hier. 

24	 NÖM setz auf  
End-to-End Logistik aus 
einer Hand  

Der niederösterreichische Produzent 
von Milchprodukten,  NÖM, hat in sei-
nem Werk in Baden seine Produktion 
und Distribution zukunftsfit  gemacht. 
Die Verantwortlichen setzen dabei auf 
Knowhow aus Österreich. 

TRANSPORT+ 
INFRASTRUKTUR 

26	 130 Jahre Lkw 

Vor 130 Jahren erfand Gottlieb Daim-
ler den Lkw und stellte damit den 
gesamten Straßengüterverkehr auf 
neue Räder.  Was mit einer Kutsche 
mit Motor im Nahverkehr begann, ist 
heute nicht mehr von den Straßen weg-
zudenken.  Mit der eMobility steht der 
Güterverkehr vor derselben Zäsur. 

22
Wien 

Die ewige 
Drehscheibe 
Europas
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29	 Vom 28-PS-Pionier 
zur Jubiläums-Edition 

Vor 100 Jahren wurde Volvo gegründet 
und brachte 1927 seinen ersten Lkw 
heraus.  Jetzt kündigt der schweische 
Automobilkonzern für 2027 eine Jubi-
läumsedition heraus.  Die hat es in sich.  

32	 Historischer Durch-
schlag unter den Alpen 

Der Brenner-Basis-Tunnel gilt  als einer 
der wichtigsten Infrastruktur-Projekte 
der EU. Er verbindet die Bahnverkehre 
von Skandinavien bis direkt zur Adria. 
Dadurch sind künftig schnellere und 
weitaus schwerere Gütertransporte 
über den Brenner möglich.  Ende Juli 
gelang nun der zeitgleiche Durchbruch 
bei beiden Tunnelröhren.  Ein emotio-
naler Augenblick. 

22	 Wien -  Die ewige 
Drehscheibe Europas 

Schon in der Römerzeit  war Wien, das 
damalige Vindobona, ein Zentrum für 
den Warenverkehr zwischen Nord und 
Süd, West und Ost.  Das hat sich seit-
her -  mit einer Unterbrechung -  nahe-
zu nicht verändert.  Der „Kalte Krieg“ 
brachte die Donaumetropole jedoch in 
eine empfindliche Randlage.  Seit  dem 

Fall  des „Eisernen Vorhanges“ im Jahr 
1089 erfährt das „Rote Wien“ jedoch 
mehr als nur eine Renaissance.  Sie gilt 
mittlerweile seit  Jahren als eine der 
lebenswertesten Städte der Welt. 

S P E C I A L  W i e n

ORGANISATIONEN + 
EVENTS

42	 Die unsterblichen 
Held:innen der Liefer-
ketten 

Im Jahr 2003 wurde die Logistics Hall 
of  Fame (LHOF) von der Journalistin 
Anita Würmser gegründet.  Sie bringt 
Persönlichkeiten ins Rampenlicht,  die 
Herausragendes für die Logistikwirt-
schaft weltweit geleistet haben. Die 
erste Gala,  welche für diese Persön-
lichkeiten veranstaltet wurde,  fand im 
Jahr 2010 statt. . . . in der Logistikhaupt-
stadt Wien. Geehrt wurde damals post-
hum Gottfried Schenker.  Der rastlose 
Unternehmer baute damals sein welt-
weites Logistik-Imperium während der 
Kaiserzeit  auf.  (Eine Homage an die 
Grand Dame des deutschen Logistik-
Journalismus.

50	 G.  Schenker -  Von 
einem, der mehr wollte 

Gottfried Schenker,  der Erfinder der 
Bahnsammelverkehre,  revolutionierte 

den Bahn-Güterverkehr nachhaltig. 
Er war ein Organisationstalent und 
damals seiner Zeit  weit voraus.  Denn 
er musste letztlich sowohl bei  seinen 
Arbeitgebern als auch als Unternehmer 
„Schiffbruch“ erleiden.  Es gelang dem 
Schweizer aber dennoch, und mit sei-
ner Elan,  gepaart mit Hartnäckigkeit, 
baute er vom kaiserlichen Wien sein 
weltumspannendes Transportimperium 
auf,  welches Bahn-,  Lkw- und Schiffs-
transport in genialer Weise miteinan-
der verband.  

Ma r i a  C a l d a re l l i  ( Fo t o:  A l l  f o r  O n e ) C ev i n  Da l y  ( Fo t o:  D e a n n a  Ye e ) Nadine Riederer (Foto:  Avision)
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I n  d e r  n e u  g e s c h a f f e n e n  C - L e -
v e l - Fu n k t i o n  ü b e r n i m m t  s i e  d i e 
G e s a m t v e r a n t w o r t u n g  f ü r  d i e 
B e r e i c h e  Pe o p l e  &  O r g a n i z a t i o n 
s o w i e  L e g a l  &  I n t e g r i t y.  S i e  f o l g t 
a u f  Ur s u l a  Po r t h ,  d i e  d a s  Un t e r-
n e h m e n  z u m  s e l b e n  Z e i t p u n k t 
v e r l ä s s t . 

C a l d a r e l l i  i s t  b e r e i t s  s e i t  v i e -
l e n  Ja h r e n  f ü r  d i e  A l l  f o r  O n e 
G r o u p  t ä t i g  u n d  v e r a n t w o r t e t e 
z u l e t z t  a l s  S e n i o r  Vi c e  P r e s i -
d e n t  d i e  Un t e r n e h m e n s b e r e i c h e 
L e g a l  u n d  I n t e g r i t y.  I n  d i e s e r 
Fu n k t i o n  b e g l e i t e t e  s i e  u n t e r 
a n d e r e m  M & A -Tr a n s a k t i o n e n , 
C o r p o r a t e - G o v e r n a n c e -T h e m e n , 
C o m p l i a n c e - P r o g r a m m e  s o w i e  I n -
f o r m a t i o n s s i c h e r h e i t  u n d  w i r k t e 
a n  s t r a t e g i s c h e n  Un t e r n e h m e n s i n -
i t i a t i v e n  m i t . 

Erstmals gebündelt

M i t  d e r  n e u e n  Po s i t i o n  b ü n d e l t 
d e r  I T- ,  C o n s u l t i n g -  u n d  S e r v i c e -
a n b i e t e r  e r s t m a l s  d i e  Ve r a n t-
w o r t u n g  f ü r  Pe r s o n a l ,  Un t e r n e h -

m e n s k u l t u r,  Re c h t  u n d  I n t e g r i t ä t 
a u f  E b e n e  d e s  G r o u p  E x e c u t i v e 
M a n a g e m e n t .  Na c h  A n g a b e n  d e s 
Un t e r n e h m e n s  s o l l  d a d u r c h  d i e 
Ve r z a h n u n g  v o n  Fü h r u n g ,  G o v e r-
n a n c e  u n d  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k-
l u n g  g e s t ä r k t  w e r d e n .  Z i e l  s e i  e s , 
d i e  We i t e r e n t w i c k l u n g  d e r  O r g a -
n i s a t i o n  s o w i e  e i n e  v e r a n t w o r-
t u n g s v o l l e  Un t e r n e h m e n s f ü h r u n g 
e n g e r  m i t e i n a n d e r  z u  v e r b i n d e n . 

D i e  b ö r s e n n o t i e r t e  A l l  f o r  O n e 
G r o u p  m i t  S i t z  i n  F i l d e r s t a d t 
z ä h l t  z u  d e n  f ü h r e n d e n  S A P- Pa r t -
n e r n  i m  d e u t s c h s p r a c h i g e n  R a u m 
u n d  b e s c h ä f t i g t  m e h r e r e  t a u s e n d 
M i t a r b e i t e r  i n  D e u t s c h l a n d ,  Ö s -
t e r r e i c h ,  d e r  S c h w e i z 
u n d  Po l e n .

I n  s e i n e r  n e u e n  Ro l l e  v e r a n t-
w o r t e t  d e r  L o g i s t i k m a n a g e r  d i e 
B e r e i c h e  Ve r t r i e b,  M a r ke t i n g , 
G e s c h ä f t s e n t w i c k l u n g  u n d  Ku n -
d e n m a n a g e m e n t  s o w i e  d i e  w e i t e r e 
Um s e t z u n g  d e r  Wa c h s t u m s s t r a -
t e g i e  d e s  Un t e r n e h m e n s .  „ Ke v i n s 
E r f a h r u n g  u n d  s e i n  B r a n c h e n w i s -
s e n   m a c h e n  i h n  z u  e i n e r  i d e a l e n 
Ve r s t ä r k u n g  u n s e r e s  Fü h r u n g s -
t e a m s “ ,  e r k l ä r t  h i e r z u  C C M - C E O 
Pa u l  Na z z a r o.

35 Jahre Erfahrung 

D a l y  b r i n g t  m e h r  a l s  3 5  Ja h r e  E r-
f a h r u n g  i n  d e r  T h i r d - Pa r t y- L o g i s -
t i c s -  ( 3 P L )  u n d  I n t e r m o d a l b r a n -
c h e  m i t .  Wä h r e n d  s e i n e r  L a u f b a h n 
h a t  e r  z a h l r e i c h e  Ve r t r i e b s o r g a -

n i s a t i o n e n  a u f g e b a u t ,  l a n g f r i s t i g e 
Ku n d e n b e z i e h u n g e n  e n t w i c ke l t 
u n d  n a c h h a l t i g e s  Un t e r n e h m e n s -
w a c h s t u m  b e g l e i t e t .  B e i  C C M  s o l l 
e r  d i e  M a r k t p o s i t i o n  d e s  Un t e r-
n e h m e n s  s t ä r ke n ,  n e u e  G e s c h ä f t s -
p o t e n z i a l e  e r s c h l i e ß e n  u n d  d i e 
Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  Ku n d e n  u n d 
Pa r t n e r n  w e i t e r  a u s b a u e n . 

D i e  Pe r s o n a l i e  ko m m t  z u  e i n e m 
Z e i t p u n k t ,  a n  d e m  s i c h  d i e  g l o -
b a l e  L o g i s t i k b r a n c h e  i m  Wa n d e l 
b e f i n d e t .  Re g i o n a l i s i e r t e  Wa r e n -
s t r ö m e,  v e r ä n d e r t e  L i e f e r ke t t e n 
u n d  d e r  s t e i g e n d e  B e d a r f  a n  f l e -
x i b l e n  Tr a n s p o r t l ö s u n g e n  e r ö f f -
n e n  n e u e  C h a n c e n  f ü r  i n t e r m o d a -
l e  Ve r ke h r s ko n z e p t e .  C C M  s e t z t 
d a r a u f ,  m i t  D a l y s  B r a n c h e n w i s s e n 

u n d  Ve r t r i e b s ex p e r t i s e  v o n  d i e -
s e m  Tr e n d  z u  p r o f i t i e r e n  u n d  d i e 
n ä c h s t e  Wa c h s t u m s p h a s e  e i n z u -
l e i t e n .  C E O  Pa u l  Na z z a r o  b e z e i c h -
n e t e  d e n  Ne u z u g a n g  a l s  w i c h t i g e 
Ve r s t ä r k u n g  f ü r  d i e  w e i t e r e  E x-
p a n s i o n  d e s  Un t e r n e h m e n s . 
 

ALL FOR ONE

Maria Caldarelli  ist  neue CPLO
IT-Consulter All  for One Group SE hat Maria Caldarelli  mit 
Wirkung zum 1.  August 2026 zur Chief People & Legal Officer 
(CPLO) und zum Mitglied des Group Executive Management 
ernannt.

w w w. a l l - f o r- o n e.c o m

CCM

Branchenveteran Kevin Daly neu an Bord 
Der US-amerikanische Intermodalspezialist  CCM mit Sitz in 
Rockaway (USA) verstärkt seine Führungsspitze:  Kevin Daly 
übernimmt die Position des Chief Commercial  Officer (CCO).

w w w.c c m p o o l .c o m

( Fo t o:  D e a n n a  Ye e  /  H J S  a rc h i ve )

( Fo t o:  A l l  f o r  O n e  /  H J S  a rc h i v e )
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D e r  d e u t s c h e  I n t ra l o g i st i k s p e -
z i a l i s t  S S I  S c h ä f e r  h a t  s e i n e 
Na c h h a l t i g ke i t s l e i s t u n g  w e i t e r 
a u s g e b a u t .  D i e  i n t e r n a t i o n a l e  R a -
t i n g a g e n t u r  E c o Va d i s  b e w e r t e t e 
d a s  Un t e r n e h m e n  2 0 2 6  m i t  7 8  v o n 
1 0 0  P u n k t e n  u n d  z e i c h n e t e  e s  e r-
n e u t  m i t  d e r  S i l b e r m e d a i l l e  a u s . 
G e g e n ü b e r  d e m  Vo r j a h r  v e r b e s -

s e r t e  s i c h  d i e  G e s a m t b e w e r t u n g 
u m  s e c h s  P u n k t e .  D a m i t  z ä h l t  S S I 
S c h ä f e r  z u  d e n  b e s t e n  1 5  P r o z e n t 
d e r  m e h r  a l s  1 5 0. 0 0 0  w e l t w e i t  v o n 
E c o Va d i s  b e w e r t e t e n  Un t e r n e h -
m e n .  D i e  u n a b h ä n g i g e n  B e w e r t u n -
g e n  d i e n e n  v i e l e n  Un t e r n e h m e n 
a l s  w i c h t i g e  O r i e n t i e r u n g  b e i  d e r 
Au s w a h l  v e r a n t w o r t u n g s v o l l e r  G e -
s c h ä f t s p a r t n e r.

Fortschritte überall  erzielt

Fo r t s c h r i t t e  e r z i e l t e  d e r  A n -
b i e t e r  i n  a l l e n  v i e r  B e w e r t u n g s -
b e r e i c h e n :  Um w e l t ,  A r b e i t s -  u n d 
Me n s c h e n r e c h t e ,  Et h i k  s o w i e 
n a c h h a l t i g e  B e s c h a f f u n g .  D a s  E r-
g e b n i s  u n t e r s t r e i c h t  d i e  ko n t i n u -
i e r l i c h e  We i t e r e n t w i c k l u n g  d e s 
Na c h h a l t i g ke i t s m a n a g e m e n t s  u n d 

d i e  z u n e h m e n d e  Ve r a n k e r u n g  e n t-
s p r e c h e n d e r  S t a n d a r d s  i m  Un t e r-
n e h m e n . 

„ D i e  S t e i g e r u n g  a u f  7 8  P u n k t e 
z e i g t ,  d a s s  Na c h h a l t i g ke i t  f e s t  i n 
u n s e r e n  P r o z e s s e n  u n d  u n s e r e r 
Un t e r n e h m e n s k u l t u r  v e r a n k e r t 
i s t “ ,  e r k l ä r t  h i e r z u  He i k o  St ö t z e l , 
G l o b a l  He a d  G r o u p  S o c i a l  Re s p o n -
s i b i l i t y  b e i  S S I  S c h ä f e r.  B e s o n d e r s 
e r f r e u l i c h  s e i  d i e  Ve r b e s s e r u n g  i n 
a l l e n  v i e r  B e w e r t u n g s k a t e g o r i e n . 
D i e  Au s z e i c h n u n g  w e r t e t  d a s  Un -
t e r n e h m e n  z u g l e i c h  a l s  A n s p o r n , 
s e i n e  Na c h h a l t i g ke i t s s t r a t e g i e 
ko n s e q u e n t  w e i t e r z u f ü h r e n  u n d 
v e r a n t w o r t u n g s v o l l e s  Wi r t s c h a f -
t e n  w e i t e r  a u s z u b a u e n .

D a s  a m  1 7.  Au g u s t  2 0 2 6  ö f f e n t l i c h 
g e m a c h t e  Po r t f o l i o  ko m b i n i e r t 
d a s  I n f r a s t r u k t u r- F r a m e w o r k 
„Ut i l i t y  f o r  E v e r y t h i n g “  ( U 4 X ) 
v o n  H C LTe c h  m i t  d e m  n u t z u n g s -
b a s i e r t e n  St o r a g e - S e r v i c e  Ne t Ap p 
Ke y s t o n e . 

Bedarfsgerechte Abrechnung

Un t e r n e h m e n  e r h a l t e n  d a m i t  d i e 
Mö g l i c h ke i t ,  S p e i c h e r r e s s o u r c e n , 
Pe r f o r m a n c e  u n d  D a t e n s e r v i c e s 
b e d a r f s g e r e c h t  u n d  n a c h  Ve r-
b r a u c h  a b z u r e c h n e n .  L a u t  d e n 
Pa r t n e r n  s o l l  d i e s  d e n  S c h r i t t  v o n 
K I - P i l o t p r o j e k t e n  h i n  z u m  p r o -
d u k t i v e n  Un t e r n e h m e n s e i n s a t z 

b e s c h l e u n i g e n .  G l e i c h z e i t i g  s o l l e n 
D a t a  G o v e r n a n c e ,  C o m p l i a n c e  u n d 
d i e  Ve r f ü g b a r ke i t  v o n  D a t e n  f ü r 
K I -A n w e n d u n g e n  v e r b e s s e r t  w e r-
d e n . 

D e r  L ö s u n g s a n s a t z  b a s i e r t  a u f 
b e r e i t s  r e a l i s i e r t e n  P r o j e k t e n  i n 
v e r s c h i e d e n e n  B r a n c h e n .  S o  ko n n -
t e n  A n w e n d e r u n t e r n e h m e n  n a c h 
A n g a b e n  d e r  Pa r t n e r  i h r e  I T- I n -
f r a s t r u k t u r  m o d e r n i s i e r e n ,  d i e 
S k a l i e r b a r ke i t  e r h ö h e n  u n d  I n -
v e s t i t i o n s ko s t e n  s e n ke n .  H C LTe c h 
u n d  Ne t Ap p  s e h e n  i n  f l ex i b l e n 
I n f r a s t r u k t u r m o d e l l e n  u n d  i n -
t e l l i g e n t e m  D a t e n m a n a g e m e n t 
w e s e n t l i c h e  Vo r a u s s e t z u n g e n ,  u m 

d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  Nu t z e n  v o n 
Kü n s t l i c h e r  I n t e l l i g e n z  s c h n e l l e r 
z u  e r s c h l i e ß e n .  Fü r  b e i d e  Un t e r-
n e h m e n  i s t  d i e  e r w e i t e r t e  Ko o p e -
r a t i o n  e i n  s t r a t e g i s c h e r  S c h r i t t , 
u m  d i e  K I -Tr a n s f o r m a t i o n  i h r e r 
Ku n d e n  v o r a n z u t r e i b e n . 

COLLABORATION

HCLTech und NetApp noch engere KI-Partner
HCLTech und der Dateninfrastruktur-Spezialist  
NetApp erweitern ihre strategische Zusammenarbeit.  Ziel  ist 
es,  Unternehmen mit einem gemeinsamen Hybrid-Cloud-Sto-
rage-as-a-Service-Angebot (STaaS) bei  der Skalierung von 
KI-,  GenAI- und datenintensiven Anwendungen zu unterstüt-
zen.  

w w w. h c l . t e c h

( Fo t o:  Re i n e r  St u r m  /  w w w.p i xe l i o.d e )

SSI SCHÄFER

Nachhaltigkeitsrating weiter verbessert
Der deutsche Intralogistik-Spezialist  SSI Schäfer konnte sein 
internationales Nachhaltigkeitsrating bei  der internationalen 
Rating-Agentur EcoVadis weiter verbessern.

( Fo t o:  T h o m m y  We i s s  /  w w w.p i xe l i o.d e )

w w w. s s i - s c h a e f e r.c o m
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Zuletzt verkündete derZuletzt verkündete der  russische Staatschef Putinrussische Staatschef Putin im Rahmen eines  im Rahmen eines 

öffentlichen Statements vor Zuschauern,öffentlichen Statements vor Zuschauern,  Russland  Russland stehestehe deutlich bes- deutlich bes-

serser da als viele  da als viele westliche Industrienationen.westliche Industrienationen. Als Beleg verwies er auf  Als Beleg verwies er auf 

das das wachsende Bruttoinlandsprodukt (BIP)wachsende Bruttoinlandsprodukt (BIP) und die  und die Kaufkraftparität. Kaufkraftparität. 

Doch Doch wirtschaftliche Kennzahlenwirtschaftliche Kennzahlen allein erklären weder die tatsäch- allein erklären weder die tatsäch-

liche liche Leistungsfähigkeit einer VolkswirtschaftLeistungsfähigkeit einer Volkswirtschaft noch ihre  noch ihre Zukunftsfä-Zukunftsfä-

higkeit.higkeit.  Völlig unterschätzt werden dabei vor allem die  Völlig unterschätzt werden dabei vor allem die unsichtbaren unsichtbaren 

Elemente des KapitalstocksElemente des Kapitalstocks einer Volkswirtschaft wie  einer Volkswirtschaft wie Humankapital, Humankapital, 

Lieferketten-NetzwerkeLieferketten-Netzwerke und  und die Logistik. die Logistik. 

Eine volkswirtschaftliche Analyse von Hans-Joachim Schlobach Eine volkswirtschaftliche Analyse von Hans-Joachim Schlobach 

KRIEGSWIRTSCHAFT

Russla nd  -  Auf dem  Weg  zu m  Russla nd  -  Auf dem  Weg  zu m  
Drit te -Welt- StaatDrit te -Welt- Staat

( Fo t o:   A n n a m a r t h a  / ( Fo t o:   A n n a m a r t h a  / 
 w w w.p i xe l i o.d e ) w w w.p i xe l i o.d e )
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Ru s s l a n d s  Wi r t s c h a f t  s e n d e t  s e i t 
B e g i n n  d e s  U k ra i n e - K r i e g e s  w i -
d e r s p r ü c h l i c h e  S i g n a l e.  Wä h re n d 
o f f i z i e l l e  St a t i st i ke n  z e i t we i s e 
b e a c h t l i c h e  Wa c h st u m s ra t e n  a u s -
we i s e n ,  wa r n e n  z a h l re i c h e  Ö ko -
n o m e n  vo r  s t r u k t u re l l e n  B e l a s -
t u n g e n .  D i e  Z e n t ra l b a n k  kä m p f t 
g e g e n  I n f l a t i o n ,  d e r  St a a t  e r h ö h t 
s e i n e  M i l i t ä ra u s g a b e n  a u f  Re -
ko rd n i ve a u ,  u n d  z e n t ra l e  B e re i -
c h e  d e r  E n e rg i e - ,  Tra n s p o r t-  u n d 
L o g i s t i k i n f ra st r u k t u r  g e ra t e n  z u -
n e h m e n d  u n t e r  D r u c k . 

Is t  R u s s l a n d  a l s o  w i r t s c h a f t l i c h 
r o b u s t e r,  w i e  d a s  W l a d i m i r  P u t i n 
d i e  e i g e n e  B e v ö l ke r u n g  g l a u b e n 
m a c h e n  w i l l  u n d  v i e l e  w e s t l i c h e 
B e o b a c h t e r  n i c h t  e r w a r t e t  h a -
b e n ?  O d e r  u n t e r g r a b e n  K r i e g  u n d 
Sa n k t i o n e n  l ä n g s t  d i e  w i r t s c h a f t -
l i c h e n  G r u n d l a g e n  d e s  L a n d e s ? 

D i e  Z e n t ra l e  F ra g e.  D i e  A n t w o r t 
l i e g t  z w i s c h e n  d i e s e n  b e i d e n 
E x t r e m e n .  We r  d i e  E n t w i c k l u n g 
R u s s l a n d s  j e d o c h  v e r s t e h e n  w i l l , 
d a r f  s i c h  w e d e r  a u f  d a s  B I P  n o c h 
a u f  e i n z e l n e  S c h l a g z e i l e n  v e r l a s -
s e n ,  d i e  v o n  s t a a t l i c h e n  St e l l e n 
p r o d u z i e r t  w e r d e n .  E n t s c h e i d e n d 
i s t  v i e l m e h r  d i e  F r a g e ,  o b  d i e  g e -
g e n w ä r t i g e  Wi r t s c h a f t s l e i s t u n g 
i n  R u s s l a n d  n e u e n  Wo h l s t a n d 
s c h a f f t  o d e r  o b  d a s  L a n d  z u n e h -
m e n d  v o n  s e i n e r  v o r h a n d e n e n 
w i r t s c h a f t l i c h e n  Su b s t a n z  l e b t . 

No c h  g r u n d s ä t z l i c h e r  f o r m u l i e r t : 
E i n e  Vo l k s w i r t s c h a f t  l e b t  n i c h t 
a l l e i n  v o n  i h r e n  Ro h s t o f f e n , 
Fa b r i ke n  o d e r  F i n a n z m i t t e l n . 
Wo h l s t a n d  e n t s t e h t  e r s t  d a n n , 
w e n n  d i e s e  Ve r m ö g e n s w e r t e  ü b e r 
f u n k t i o n i e r e n d e  We r t s c h ö p -
f u n g s -  u n d  L i e f e r ke t t e n  m i t e i n -
a n d e r  v e r b u n d e n  w e r d e n .  G e n a u 
d i e s e  Ne t z w e r ke  g e r a t e n  d u r c h 
K r i e g ,  Sa n k t i o n e n  u n d  g e o p o l i t i -
s c h e  Ve r s c h i e b u n g e n  z u n e h m e n d 
u n t e r  D r u c k . 

BIP ist  nur ein 
Teil  der Wirklichkeit 

Ta t s a c h e  i s t :  D a s  B I P  g i l t  g e -
m e i n h i n  a l s  d i e  b e k a n n t e s t e 
Ke n n z a h l  e i n e r  Vo l k s w i r t s c h a f t . 
S t e i g t  d a s  B I P,  w i r d  d i e s  h ä u f i g 
a l s  Au s d r u c k  w i r t s c h a f t l i c h e r 

S t ä r ke  i n t e r p r e t i e r t .  Wa s  f ü r 
F r i e d e n s z e i t e n  z u m e i s t  s o g a r  z u -
t r i f f t ,  k a n n  i n  K r i e g s w i r t s c h a f t e n 
j e d o c h  z u  Fe h l i n t e r p r e t a t i o n e n 
f ü h r e n .  D e n n  d a s  B I P  m i s s t  l e -
d i g l i c h  d e n  We r t  a l l e r  i n n e r h a l b 
e i n e s  Ja h r e s  p r o d u z i e r t e n  Wa r e n 
u n d  D i e n s t l e i s t u n g e n .  E s  s a g t  j e -
d o c h  w e n i g  d a r ü b e r  a u s ,  o b  d i e s e 
P r o d u k t i o n  d i e  g e g e n w ä r t i g e  u n d 
z u k ü n f t i g e  L e i s t u n g s f ä h i g ke i t 
e i n e s  L a n d e s  s t ä r k t . 

E i n  e i n f a c h e s  B e i s p i e l  v e r d e u t-
l i c h t  d e n  Un t e r s c h i e d :  E r r i c h -
t e t  e i n  Un t e r n e h m e n  e i n e  n e u e 
P r o d u k t i o n s h a l l e ,  e r h ö h t  s i c h 
z u n ä c h s t  d a s  B I P.  G l e i c h z e i t i g 
e n t s t e h t  e i n  Ve r m ö g e n s w e r t ,  d e r 
ü b e r  Ja h r e  o d e r  Ja h r z e h n t e  z u -
s ä t z l i c h e  E r t r ä g e  e r w i r t s c h a f t e n 
k a n n .  We r d e n  d a g e g e n  h a u p t-
s ä c h l i c h  G ü t e r  p r o d u z i e r t ,  d i e 
u n m i t t e l b a r  v e r b r a u c h t  o d e r  z e r-
s t ö r t  w e r d e n ,  s t e i g t  z w a r  e b e n -
f a l l s  d i e  Wi r t s c h a f t s l e i s t u n g ,  d e r 
K a p i t a l s t o c k  w ä c h s t  h i n g e g e n 
n i c h t .  G e n a u  d a r i n  l i e g t  e i n e  d e r 
B e s o n d e r h e i t e n  j e d e r  K r i e g s w i r t -
s c h a f t ,  a u c h  d e r  r u s s i s c h e n . 

Krieg erzeugt Nachfrage  
nicht Wohlstand 

M i l i t ä r a u s g a b e n  w i r ke n  t a t s ä c h -
l i c h  w i e  e i n  s t a a t l i c h e s  Ko n j u n k-
t u r p r o g r a m m .  D e r  S t a a t  b e s t e l l t 
Pa n z e r,  Mu n i t i o n ,  Fa h r z e u g e 
o d e r  Ko m m u n i k a t i o n s s y s t e m e. 
Un t e r n e h m e n  e r h a l t e n  Au f t r ä -
g e ,  B e s c h ä f t i g t e  b e z i e h e n  L ö h -
n e  u n d  Z u l i e f e r e r  p r o d u z i e r e n 
z u s ä t z l i c h e  Ko m p o n e n t e n .  I n 
d e r  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  G e -
s a m t r e c h n u n g  e r s c h e i n t  d i e s  a l s 
w a c h s e n d e r  O u t p u t .  

D o c h  d i e s e  B e t ra c h t u n g  g re i f t 
z u  k u r z .  Wä h r e n d  z i v i l e  I n v e s t i -
t i o n e n  P r o d u k t i o n s k a p a z i t ä t e n 
e r w e i t e r n  o d e r  d i e  P r o d u k t i v i t ä t 
s t e i g e r n  kö n n e n ,  d i e n t  m i l i t ä r i -
s c h e  P r o d u k t i o n  i n  e r s t e r  L i n i e 
d e m  u n m i t t e l b a r e n  Ve r b r a u c h . 
Wi r d  e i n  Pa n z e r  z e r s t ö r t ,  e n d e t 
n ä m l i c h  g l e i c h z e i t i g  s e i n  w i r t -
s c h a f t l i c h e r  Nu t z e n . 

No c h  w i c h t i g e r  i st  j e d o c h  e i n 
a n d e re r  A s p e k t :  D i e  m i l i t ä r i -
s c h e  Na c h f r a g e  d e s  S t a a t e s  e r-

z e u g t  z w a r  P r o d u k t i o n ,  s c h a f f t 
a b e r  n i c h t  a u t o m a t i s c h  n e u e 
w i r t s c h a f t l i c h e  Ne t z w e r ke ,  z u -
s ä t z l i c h e  E x p o r t m ö g l i c h ke i t e n 
o d e r  n a c h h a l t i g e  We r t s c h ö p f u n g . 
L a n g f r i s t i g e r  Wo h l s t a n d  e n t s t e h t 
n ä m l i c h  n i c h t  a l l e i n  d u r c h  P r o -
d u k t i o n ,  s o n d e r n  d u r c h  d i e  Fä -
h i g ke i t ,  p r o d u z i e r t e  G ü t e r  d a u -
e r h a f t  i n  f u n k t i o n i e r e n d e  M ä r k t e 
u n d  L i e f e r ke t t e n  e i n z u b i n d e n . 
Vo l k s w i r t s c h a f t l i c h  b e t r a c h t e t 
b e s t e h t  d e s h a l b  e i n  g r u n d l e g e n -
d e r  Un t e r s c h i e d  z w i s c h e n  l a u -
f e n d e r  We r t s c h ö p f u n g  u n d  l a n g -
f r i s t i g e r  K a p i t a l b i l d u n g . 

Kapitalstock entscheidet 
über Wohlstand 

Ö ko n o m e n  u n t e r s c h e i d e n  d e s -
w e g e n  s e i t  L a n g e m  z w i s c h e n 
d e r  j ä h r l i c h e n  Wi r t s c h a f t s l e i s -
t u n g  u n d  d e m  K a p i t a l s t o c k  e i n e r 
Vo l k s w i r t s c h a f t .  D a z u  g e h ö r e n 
I n d u s t r i e a n l a g e n ,  Ve r ke h r s w e g e , 
E n e r g i e v e r s o r g u n g ,  Hä f e n  u n d 
L o g i s t i k z e n t r e n  e b e n s o  w i e  Fo r-
s c h u n g s e i n r i c h t u n g e n ,  d i g i t a l e 
I n f r a s t r u k t u r  u n d  g u t  a u s g e b i l -
d e t e  Fa c h k r ä f t e .   

Fü r  e i n e  m o d e r n e  Vo l k s w i r t-
s c h a f t  r e i c h t  j e d o c h  d e r  b l o ß e 
B e s i t z  d i e s e r  Ve r m ö g e n s w e r t e 
n i c h t  a u s .  E r s t  d a s  Z u s a m m e n -
s p i e l  v o n  I n f r a s t r u k t u r,  Tr a n s -
p o r t w e g e n ,  A b s a t z m ä r k t e n , 
F i n a n z i e r u n g s s t r u k t u r e n  u n d  i n -
t e r n a t i o n a l e n  L i e f e r ke t t e n  m a c h t 
s i e  w i r t s c h a f t l i c h  p r o d u k t i v.  E n t-
s c h e i d e n d  d a f ü r  i s t  d e r  Fa k t o r 
“Me n s c h” . 

Wi r t s c h a f t l i c h e r  Nu t z e n  e n t-
s c h e i d e t .  B e i s p i e l s w e i s e  e i n e 
R a f f i n e r i e  b e s i t z t  i h r e n  e i g e n t l i -
c h e n  We r t  n i c h t  a l l e i n  a u f g r u n d 
i h r e r  t e c h n i s c h e n  A n l a g e n .  I h r 
w i r t s c h a f t l i c h e r  Nu t z e n  e n t-
s t e h t  e r s t  d u r c h  d e n  Z u g a n g  z u 
P i p e l i n e s ,  Ba h n v e r b i n d u n g e n , 
Ta n k l a g e r n ,  Hä f e n ,  Ve r s i c h e r u n -
g e n ,  F i n a n z i e r u n g s p a r t n e r n  u n d 
Ku n d e n .  Ä h n l i c h  v e r h ä l t  e s  s i c h 
b e i  n a h e z u  a l l e n  s t r a t e g i s c h e n 
Ve r m ö g e n s w e r t e n  e i n e r  Vo l k s -
w i r t s c h a f t .  D e r  K a p i t a l s t o c k  u m -
f a s s t  d a h e r  n i c h t  n u r  s i c h t b a r e 
A n l a g e n ,  s o n d e r n  a u c h  d i e  ( l o -
g i s t i s c h e n )  Ne t z w e r ke ,  d i e  d e r e n 

( Fo t o:   A n n a m a r t h a  / ( Fo t o:   A n n a m a r t h a  / 
 w w w.p i xe l i o.d e ) w w w.p i xe l i o.d e )
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S t a a t s c h e f  W.  P u t i n  b e i  s e i n e r  R e d e  z u r  A n n e x i o n  d e r  K r i m .  ( F o t o :  C r e a t i v e  C o m m o n s  /  K r e m l )

Ko n z e n t ra t i o n  a u f  Rü st u n g.  H i n z u 
ko m m t  e i n e  w a c h s e n d e  Ko n z e n -
t r a t i o n  w i r t s c h a f t l i c h e r  A k t i v i -
t ä t e n  a u f  m i l i t ä r i s c h e  P r o d u k t i o n 
u n d  s t a a t l i c h e  Na c h f r a g e .  D a d u r c h 
e n t s t e h t  b e i  g e n a u e r e r  B e t r a c h -
t u n g  e i n  B i l d ,  d a s  w i d e r s p r ü c h -
l i c h  i s t :  k u r z f r i s t i g e  S t a b i l i t ä t  b e i 
g l e i c h z e i t i g  z u n e h m e n d e n  R i s i k e n 
f ü r  d i e  l a n g f r i s t i g e  We t t b e w e r b s -
f ä h i g ke i t ,  w e i l  d i e  ö ko n o m i s c h e 
D i v e r s i t ä t  s c h r u m p f t . 

Fü r  d i e  B e w e r t u n g  d i e s e r  E n t-
w i c k l u n g  r e i c h t  e s  d e s h a l b  n i c h t 
a u s ,  a l l e i n  P r o d u k t i o n s m e n g e n 
o d e r  Wa c h s t u m s r a t e n  z u  b e t r a c h -
t e n .  E b e n s o  w i c h t i g  i s t  d i e  F r a g e , 
o b  R u s s l a n d  s e i n e  w i r t s c h a f t -
l i c h e n  Ve r m ö g e n s w e r t e  k ü n f t i g 
n o c h  m i t  d e r s e l b e n  Ef f i z i e n z  i n 
We r t s c h ö p f u n g  u m w a n d e l n  k a n n 
w i e  v o r  d e m  K r i e g .  G e n a u  d a s  i s t 
j e d o c h  a n z u z w e i f e l n . 

Russland  
als Unternehmen gedacht 

B e t r a c h t e t  m a n  R u s s l a n d  d a h e r 
m i t  d e r  L o g i k  e i n e s  Un t e r n e h -

2 0 2 4.  S i e  s a g t e  d a m a l s :  „T h e  e c o -
n o m y  i s  s t i l l  i n  a  s t a t e  o f  s i g n i -
f i c a n t  o v e r h e a t i n g “ ,  w i e  I n t e r f a x 
u n d  Ta s s  b e r i c h t e t e n . 
 
St r u k t u re l l e  B e l a st u n g e n .  Um -
f a n g r e i c h e  s t a a t l i c h e  R ü s t u n g s -
a u f t r ä g e  s t a b i l i s i e r e n  i n  R u s s l a n d 
a l s o  s o w o h l  P r o d u k t i o n  a l s  a u c h 
B e s c h ä f t i g u n g  u n d  v e r h i n d e r n 
e i n e n  a b r u p t e n  w i r t s c h a f t l i c h e n 
E i n b r u c h  d u r c h  d e n  K r i e g  u n d 
d e n  d a r a u f f o l g e n d e n  Sa n k t i o n e n . 
G l e i c h z e i t i g  m e h r e n  s i c h  s e i t -
h e r  j e d o c h  a u c h  d i e  H i n w e i s e  a u f 
s t r u k t u r e l l e  B e l a s t u n g e n .  D i e  I n -
f l a t i o n  b l e i b t  n ä m l i c h  h o c h .  

Da u e r h a f t  h o h e s  L e i t z i n s n i ve a u . 
D i e  C B R  h ä l t  d a r u m  d i e  Z i n s e n 
a u f  e i n e m  u n g e w ö h n l i c h  h o h e n 
Ni v e a u ,  d a s  s i c h  s e i t  K r i e g s b e g i n n 
f a s t  a u s s c h l i e ß l i c h  i m  z w e i s t e l l i -
g e n  B e r e i c h  b e w e g t .  Un t e r n e h m e n 
b e r i c h t e n  z u d e m  ü b e r  Fa c h k r ä f t e -
m a n g e l .  Un d  z i v i l e  I n v e s t i t i o n e n 
g e r a t e n  s e i t h e r  z u n e h m e n d  u n t e r 
D r u c k .   

Nu t z u n g  ü b e r h a u p t  e r m ö g l i c h e n . 

S t e i g t  d a s  B I P,  w ä h r e n d  z u g l e i c h 
d i e  I n f r a s t r u k t u r  a l t e r t  o d e r  z e r-
s t ö r t  w i r d ,  I n v e s t i t i o n e n  z u r ü c k-
g e h e n ,  l o g i s t i s c h e  Ve r b i n d u n g e n 
g e s c h w ä c h t  w e r d e n  o d e r  q u a l i -
f i z i e r t e  A r b e i t s k r ä f t e  v e r l o r e n 
g e h e n ,  e n t s t e h t  e i n  n e g a t i v e s 
S p a n n u n g s f e l d ,  d a s  h ä u f i g  e r s t 
Ja h r e  s p ä t e r  s i c h t b a r  w i r d .  Ku r z -
f r i s t i g e s  Wa c h s t u m  u n d  l a n g f r i s -
t i g e  S c h w ä c h u n g  s c h l i e ß e n  s i c h 
a l s o  ke i n e s w e g s  a u s . 

Russland zwischen  
Statistik und Realität 

D i e  r u s s i s c h e  Wi r t s c h a f t  h a t  s i c h 
s e i t  K r i e g s b e g i n n  z w e i f e l l o s  w i -
d e r s t a n d s f ä h i g e r  g e z e i g t  a l s  v i e l e 
B e o b a c h t e r  u n m i t t e l b a r  n a c h  d e m 
E i n m a r s c h  i n  d i e  U k r a i n e  e r w a r-
t e t  h a t t e n .  D i e  Wi r t s c h a f t  z e i g t e 
s o g a r  Te n d e n z e n ,  s i c h  h e i ß z u l a u -
f e n .  D a s  b e s t ä t i g t  a u c h  d i e  G o u -
v e r n e u r i n  d e r  r u s s i s c h e n  Z e n t r a l -
b a n k  ( C B R ) ,  E l w i r a  Na b i u l l i n a  i m 
R a h m e n  e i n e r  P r e s s e ko n f e r e n z 
z u m  L e i t z i n s e n t s c h e i d  a m  2 6 .  Ju l i 
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t u m .  Ne u e  M a s c h i n e n  e r h ö h e n 
d i e  P r o d u k t i v i t ä t ,  m o d e r n e  P r o -
d u k t i o n s a n l a g e n  v e r b e s s e r n  d i e 
We t t b e w e r b s f ä h i g ke i t ,  Fo r s c h u n g 
e r m ö g l i c h t  I n n o v a t i o n e n  u n d 
B i l d u n g s i n v e s t i t i o n e n  s c h a f f e n 
q u a l i f i z i e r t e  Fa c h k r ä f t e .  D a s s e l b e 
g i l t  f ü r  Hä f e n ,  Ba h n n e t z e ,  L o g i s -
t i k z e n t r e n ,  P i p e l i n e s  u n d  d i g i t a l e 
S t e u e r u n g s s t r u k t u r e n .  S i e  a l l e  e r-
z e u g e n  n i c h t  u n m i t t e l b a r  Ko n s u m , 
e r h ö h e n  a b e r  d i e  Fä h i g k e i t  e i n e r 
Vo l k s w i r t s c h a f t ,  We r t s c h ö p f u n g 
z u  s c h a f f e n .  E l w i r a  Na b i u l l i n a 
b r i n g t  d i e  n e g a t i v e n  Ef f e k t e  f ü r 
d i e  r u s s i s c h e  Vo l k s w i r t s c h a f t , 
w e l c h e  Kü r z u n g e n  v o n  I n v e s t i t i o -
n e n  i n  w e l c h e r  Fo r m  a u c h  i m m e r 
i m  R a h m e n  i h r e r  P r e s s e ko n f e r e n z 
a m  2 6 .  Ju l i  2 0 2 4  a u f  d e n  P u n k t : 
„ A  s h o r t a g e  i n  t h e s e  r e s o u r c e s 
c o u l d  l e a d  t o  a  s i t u a t i o n  w h e -
r e  t h e  r a t e  o f  e c o n o m i c  g r o w t h 
w o u l d  s l o w  d o w n  d e s p i t e  a l l  a t -
t e m p t s  t o  s t i m u l a t e  d e m a n d . “ 

Wenn es bei  zivilen  
Investitionen krankt 

G e n a u  d a s  p a s s i e r t  i n  K r i e g s w i r t -
s c h a f t e n .  Au c h  i n  R u s s l a n d  v e r-
s c h i e b e n  s i c h  d i e  P r i o r i t ä t e n  w e g 
v o n  z i v i l e n  I n v e s t i t i o n e n  b e i n a h e 
z w a n g s l ä u f i g .  E i n  e r h e b l i c h e r  Te i l 
d e r  v e r f ü g b a r e n  Re s s o u r c e n  m u s s 
h e u t e  i n  R u s s l a n d  i n  m i l i t ä r i s c h e 
Zw e c ke  f l i e ß e n ,  w i l l  P u t i n  s e i n e n 
K r i e g  g e w i n n e n .  Wi e  d i e  Ta g e s -
s c h a u  i m  F r ü h j a h r  2 0 2 6  b e r i c h -
t e t e ,  m a c h t e n  d i e  Au s g a b e n  f ü r 
Ve r t e i d i g u n g  u n d  i n n e r e  S i c h e r-
h e i t  3 2 , 5  P r o z e n t  d e r  o f f i z i e l l e n 
St a a t s a u s g a b e n  a u s .  Fü r  2 0 2 6  h a t 
d i e  D u m a  i n  Mo s k a u  b e s c h l o s s e n , 
d i e s e  Au s g a b e n  u m  1 3, 5  B i l l i o n e n 
R u b e l  z u  e r h ö h e n .  D i e  “ n a t i o n a -
l e  Ve r t e i d i g u n g ”  u n d  d i e  “ i n n e r e 
S i c h e r h e i t ”  m a c h e n  h e u e r  d a h e r 
r u n d  4 1  P r o z e n t  d e s  g e s a m t e n 
St a a t s h a u s h a l t e s  a u s .  

Z u m  Ve rg l e i c h :  I n  D e u t s c h l a n d 
s i e h t  d e r  Bu n d e s h a u s h a l t  2 0 2 6 
G e s a m t a u s g a b e n  v o n  r u n d  5 2 0, 5 
M i l l i a r d e n  E u r o  v o r.  D av o n  e n t-
f a l l e n  a u f  d i e  Ve r t e i d i g u n g  8 2 ,7 
M i l l i a r d e n  E u r o  a u f  d e n  r e g u l ä r e n 
Ve r t e i d i g u n g s h a u s h a l t  ( E i n z e l -
p l a n  14 )  u n d  2 5 , 5  M i l l i a r d e n  E u r o 
a u s  d e m  S o n d e r v e r m ö g e n  f ü r  d i e 
Bu n d e s w e h r.  Re c h n e t  m a n  d a s  a u f 

D e n n  e i n e  Fa b r i k  p r o d u z i e r t 
z w a r  G ü t e r,  Wo h l s t a n d  e n t s t e h t 
a l l e r d i n g s  e r s t  d a n n ,  w e n n  d i e s e 
G ü t e r  i h r e  M ä r k t e  e r r e i c h e n .  D i e 
e n t s c h e i d e n d e  F r a g e  f ü r  R u s s -
l a n d  l a u t e t  d a h e r  n i c h t ,  o b  d a s 
B I P  w ä c h s t  o d e r  s t a g n i e r t .  E n t-
s c h e i d e n d  i s t ,  o b  d i e s e s  Wa c h s -
t u m  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e n  Mö g -
l i c h ke i t e n  d e r  Z u k u n f t  e r w e i t e r t 
o d e r  a u f  d e m  Ve r b r a u c h  b e s t e -
h e n d e r  S u b s t a n z  b e r u h t . 

Fü r  d i e s e  A n a l y s e  ko m m t  d e r 
r u s s i s c h e n  Z e n t r a l b a n k  ( C B R ) 
e i n e  b e s o n d e r e  B e d e u t u n g  z u . 
I h r e  E n t s c h e i d u n g e n  v e r r a t e n 
n ä m l i c h  h ä u f i g  m e h r  ü b e r  d e n 
t a t s ä c h l i c h e n  Z u s t a n d  d e r  r u s s i -
s c h e n  Wi r t s c h a f t  a l s  p o l i t i s c h e 
Ve r l a u t b a r u n g e n  u n d / o d e r  v e r-
k ü n d e t e  k u r z f r i s t i g e  Wa c h s t u m s -
z a h l e n . 

Paradoxon – Wachstum  
verzehrt Kapitalstock 

D e r  K a p i t a l s t o c k  i s t  d a r u m  a u c h 
e i n  z e n t r a l e s  E l e m e n t ,  a u f  d e n 
a l l e  Z e n t r a l b a n ke n  d e r  We l t  f o -
k u s s i e r e n .  S o l a n g e  d i e s e r  K a -
p i t a l s t o c k  w ä c h s t  o d e r  z u m i n -
d e s t  e r h a l t e n  b l e i b t ,  k a n n  e i n e 
Vo l k s w i r t s c h a f t  a u c h  g r ö ß e r e 
K r i s e n  u n d  s o g a r  e i n e n  K r i e g 
b e w ä l t i g e n .  We r d e n  j e d o c h  n o t-
w e n d i g e  I n v e s t i t i o n e n  d a u e r-
h a f t  v e r s c h o b e n  o d e r  Re s s o u r c e n 
ü b e r w i e g e n d  f ü r  d e n  l a u f e n d e n 
Ve r b r a u c h  w i e  e t w a  B o m b e n 
u n d  G r a n a t e n  a n  d e r  F r o n t  e i n -
g e s e t z t ,  e n t s t e h t  e i n e  E n t w i c k-
l u n g ,  d i e  h ä u f i g  e r s t  Ja h r e  s p ä t e r 
s i c h t b a r  w i r d :  D i e  w i r t s c h a f t -
l i c h e  L e i s t u n g s f ä h i g ke i t  e i n e r 
Vo l k s w i r t s c h a f t  n i m m t  i n s g e s a m t 
a b,  o b w o h l  a k t u e l l e  Wa c h s t u m s -
z a h l e n  S t a b i l i t ä t  u n d  w i r t s c h a f t -
l i c h e  S t ä r ke  s i g n a l i s i e r e n .  

Invests als Grundlage  
künftigen Wohlstands 

Je d e  Vo l k s w i r t s c h a f t  s t e h t  d a -
r u m  p e r m a n e n t  v o r  d e r s e l b e n 
E n t s c h e i d u n g :  S o l l e n  v e r f ü g b a r e 
M i t t e l  ko n s u m i e r t  o d e r  i n v e s t i e r t 
w e r d e n ? 

I n ve st i t i o n e n  s c h a f f e n  d i e  Vo r a u s -
s e t z u n g e n  f ü r  z u k ü n f t i g e s  Wa c h s -

m e r s ,  e i n e r  Ba n k  o d e r  I n v e s t o r s , 
v e r ä n d e r n  s i c h  d i e  Pe r s p e k-
t i v e n  b e s o n d e r s  d e u t l i c h .  E i n 
Un t e r n e h m e n  w ü r d e  v o n  i h n e n 
n i c h t  a l l e i n  n a c h  s e i n e m  Um -
s a t z w a c h s t u m  b e u r t e i l t .  E b e n s o 
w i c h t i g  w ä r e n  d e r  Z u s t a n d  d e r 
P r o d u k t i o n s a n l a g e n ,  d i e  Q u a l i t ä t 
d e r  B e l e g s c h a f t ,  d i e  I n n o v a t i o n s -
f ä h i g ke i t  u n d  d i e  l a n g f r i s t i g e 
Tr a g f ä h i g ke i t  d e s  g e s a m t e n  G e -
s c h ä f t s m o d e l l s . 

Z u k ü n f t i g e  E r t rä g e.  D a r ü b e r  h i -
n a u s  w ü r d e  g e p r ü f t ,  o b  d i e  v o r-
h a n d e n e n  Ve r m ö g e n s w e r t e  a u c h 
k ü n f t i g  n o c h  E r t r ä g e  e r w i r t -
s c h a f t e n  kö n n e n .  E i n e  Fa b r i k , 
d e r e n  Z u l i e f e r e r  f e h l e n ,  i s t  w e -
n i g e r  w e r t  a l s  e i n e  v o l l s t ä n d i g 
e i n g e b u n d e n e  P r o d u k t i o n s s t ä t t e . 
E i n  Ha f e n  o h n e  a u s r e i c h e n d e 
Ha n d e l s s t r ö m e  v e r l i e r t  s e i n e 
w i r t s c h a f t l i c h e  B e d e u t u n g .  Un d 
Ro h s t o f f v o r ko m m e n  v e r l i e r e n  a n 
E r t r a g s k r a f t ,  w e n n  Tr a n s p o r t -
w e g e ,  A b s a t z m ä r k t e ,  F i n a n z i e -
r u n g s m ö g l i c h ke i t e n  u n d  Ve r a r-
b e i t u n g s m ö g l i c h ke i t e n  w i e  e t w a 
i n  R a f f i n e r i e n  e i n g e s c h r ä n k t 
w e r d e n . 

Kapitalstock im Fokus

G e n a u  d e s h a l b  r ü c k t  b e i  d e r 
v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  B e t r a c h -
t u n g  e i n e  a n d e r e  Ke n n z a h l  i n 
d e n  M i t t e l p u n k t :  d e r  K a p i t a l -
s t o c k  d e r  Vo l k s w i r t s c h a f t .  G e -
m e i n t  s i n d  d a m i t  n i c h t  n u r  Fa -
b r i ke n  u n d  M a s c h i n e n ,  s o n d e r n 
e b e n s o  Ve r ke h r s w e g e ,  E n e r g i e -
a n l a g e n ,  d i g i t a l e  I n f r a s t r u k t u r, 
Fo r s c h u n g s z e n t r e n  u n d  d e r  Fa k-
t o r  “Me n s c h”  u n d  d i e  Q u a l i f i k a -
t i o n  d e r  Me n s c h e n . 

G a n z h e i t l i c h e r  B l i c k  n ö t i g .  E r s t 
i n  i h r e r  G e s a m t h e i t  b i l d e n  s i e 
d a s  Fu n d a m e n t  z u k ü n f t i g e r 
We r t s c h ö p f u n g  e i n e r  Vo l k s w i r t -
s c h a f t .  Z u  d i e s e m  K a p i t a l s t o c k 
z ä h l e n  d a r u m  a u c h  j e n e  o f t  u n -
s i c h t b a r e n  Ve r b i n d u n g e n ,  d i e 
m o d e r n e  Vo l k s w i r t s c h a f t e n  e r s t 
f u n k t i o n s f ä h i g  m a c h e n :  L i e f e r-
ke t t e n - Ne t z w e r ke ,  L o g i s t i k-
ke t t e n ,  Tr a n s p o r t ko r r i d o r e , 
D i s t r i b u t i o n s n e t z w e r ke ,  E x-
p o r t v e r b i n d u n g e n  u n d  i n t e r n a -
t i o n a l e  We r t s c h ö p f u n g s ke t t e n . 
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m ö g e  p e r s ö n l i c h  i n s  Pa r l a m e n t 
i n  d i e  Ha u p t s t a d t  U l a n - Ud e  ko m -
m e n  u n d  d i e s e  F r a g e n  b e a n t w o r-
t e n .  D a b e i  g e h e  e s  u m  h o h e  G a s - 
u n d  B e n z i n p r e i s e ,  o b g l e i c h  d i e 
Re p u b l i k  a u f  e n o r m e n  G a s -  u n d 
E r d ö l v o r ko m m e n  s i t z t .  G l e i c h -
z e i t i g  w i r d  g e f r a g t ,  w a r u m  d i e 
S t a a t s k a s s e n  Bu r j a t i e n  h e u t e  l e e r 
s i n d .  Un d  e s  w i r d  e i n d r i n g l i c h 
n a c h  d e n  M ä n n e r n  g e f r a g t ,  w e l -
c h e  v o n  P u t i n  i n  d i e  “ m i l i t ä r i -
s c h e  S p e z i a l o p e r a t i o n”  g e s c h i c k t 
w u r d e n .  E s  h a n d e l t  s i c h  d a b e i 
u m  r u n d  z w e i  P r o z e n t  d e r  m ä n n -
l i c h e n  B e v ö l ke r u n g ,  v o r w i e g e n d 
j u n g e  M ä n n e r.  A k t u e l l e n  B e r i c h -
t e n  z u f o l g e  h ä l t  s i c h  W.  P u t i n  i n 
Bu r j a t i e n  a u f . 

Der unsichtbare  
Verschleiß 

O h n e  d i e  Vo r ko m m n i s s e  b e -
u r t e i l e n  z u  w o l l e n ,  w e i s e n  d i e 
D i s k u s s i o n e n  i n  R u s s l a n d  d a r a u f 
h i n ,  d a s s  d i e  r u s s i s c h e  Vo l k s -
w i r t s c h a f t  m i t  e r n s t h a f t e n  Su b s -
t a n z v e r l u s t e n  ko n f r o n t i e r t  i s t . 
D i e  S u b s t a n z v e r l u s t e  e n t s t e h e n 
d a b e i  n i c h t  n u r  d u r c h  d i r e k t e 

d e n  g e s a m t e n  Bu n d e s h a u s h a l t  u m , 
i s t  d a s  e i n e  Q u o t e  v o n  2 0, 8  P r o -
z e n t .  

St a a t l i c h e  Ko n s u m -Au s g a b e n .  D a s 
s i n d  Au s g a b e n  d i e  a l l e i n  d e m  u n -
m i t t e l b a r e n  Ve r b r a u c h  d i e n e n 
u n d  d a h e r  n i c h t  n a c h h a l t i g  s i n d . 
D a s  P r o b l e m  d a b e i :  F i n a n z m i t-
t e l ,  i n d u s t r i e l l e  K a p a z i t ä t e n  u n d 
q u a l i f i z i e r t e  A r b e i t s k r ä f t e  s t e h e n 
d a d u r c h  f ü r  z i v i l e  I n v e s t i t i o n e n 
n u r  n o c h  e i n g e s c h r ä n k t  z u r  Ve r-
f ü g u n g .  Ö ko n o m e n  s p r e c h e n  h i e r-
b e i  v o n  O p p o r t u n i t ä t s ko s t e n .  Fü r 
R u s s l a n d  b e d e u t e t  d i e s  ko n k r e t , 
d a s s  j e d e r  R u b e l ,  d e r  i n  Wa f f e n -
p r o d u k t i o n ,  Mu n i t i o n  o d e r  m i l i -
t ä r i s c h e  I n f r a s t r u k t u r  i n v e s t i e r t 
w i r d ,  a n  a n d e r e r  S t e l l e  f ü r  B i l -
d u n g ,  Fo r s c h u n g ,  D i g i t a l i s i e r u n g , 
Ve r ke h r s w e g e  o d e r  d e n  Au s b a u 
m o d e r n e r  P r o d u k t i o n s -  u n d  L o g i s -
t i k s y s t e m e  f e h l t . 

Die Folgen sind  
im BIP unsichtbar 

D i e  Fo l g e n  s o l c h e r  E n t s c h e i d u n -
g e n  e r s c h e i n e n  s e l t e n  u n m i t t e l -
b a r  i n  d e n  Wi r t s c h a f t s d a t e n . 

Hä u f i g  z e i g e n  s i e  s i c h  e r s t  v i e l e 
Ja h r e  s p ä t e r  i n  Fo r m  g e r i n g e -
r e r  P r o d u k t i v i t ä t ,  s i n ke n d e r 
We t t b e w e r b s f ä h i g ke i t  u n d  e i n e r 
s c h w ä c h e r e n  Po s i t i o n  i n  i n t e r n a -
t i o n a l e n  We r t s c h ö p f u n g s ke t t e n . 
G e n a u  d i e s e r  l a n g f r i s t i g e  Ef f e k t 
w i r d  d a r u m  i n  d e r  ö f f e n t l i c h e n 
D e b a t t e  o f t  u n t e r s c h ä t z t .  G l e i c h -
z e i t i g  f ä l l t  e s  Po p u l i s t e n  w i e  W. 
P u t i n  d a d u r c h  l a n g e  Z e i t  l e i c h t , 
v o n  d e n  e i g e n t l i c h e n  P r o b l e m e n 
d e r  “ K r i e g s w i r t s c h a f t  R u s s l a n d ” 
a b z u l e n ke n .  E r s t  w e n n  e s  d a n n 
a n s  E i n g e m a c h t e  d e r  Ve r b r a u -
c h e r  g e h t  u n d  d i e  Fo l g e n  d e r 
K r i e g s w i r t s c h a f t  u n ü b e r s e h b a r 
w e r d e n ,  m ü s s e n  s i e  s i c h  s c h w i e -
r i g e n  F r a g e n  s t e l l e n . 

K r i t i k  w i rd  l a u t .  D a s  p a s s i e r t 
g e r a d e  i n  R u s s l a n d .  S o  b e r i c h -
t e t  d i e  Jo u r n a l i s t i n  A l ex a n d r a 
D a n y l c h u k  i n  i h r e m  B l o g  a u f 
Fa c e b o o k  d a r ü b e r,  d a s s  j e t z t  d a s 
Pa r l a m e n t  d e r  r u s s i s c h e n  Re p u b -
l i k  Bu r j a t i e n  ( s ü d l i c h e s  S i b i r i e n , 
ö s t l i c h  d e s  Ba i k a l s e e s )  e i n e n 
g r o ß e n  F r a g e n k a t a l o g  a n  d e n 
K r e m l  g e s t e l l t  h a t  m i t  d e r  Au f -
f o r d e r u n g ,  S t a a t s p r ä s i d e n t  P u t i n 

Da s  B I P  i st  d i e  b e ka n n t e st e  Ke n n z a h l  e i n e r  Vo l k s w i r t s c h a f t .  St e i g t  d a s  B I P,  g i l t  d i e s  a l s  Au s d r u c k  w i r t s c h a f t l i c h e r  St ä r ke.  ( Fo t o:  m o n i ka  /  w w w.p i xe l i o.d e )
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d e m o g r a f i s c h e r  Wa n d e l  u n d  v o r 
a l l e m  d i e  Au s w a n d e r u n g  q u a l i f i -
z i e r t e r  A r b e i t s k r ä f t e . 

B ra i n d ra i n  s e i t  2 0 22.  S o  s c h r e i b t 
d a s  B e r l i n e r  Z e n t r u m  f ü r  O s t -
e u r o p a  u n d  i n t e r n a t i o n a l e  S t u -
d i e n ,  Z O i S  i m  B e r i c h t  „T h e 
Po l i t i c a l  D i v e r s i t y  o f  t h e  Ne w 
M i g r a t i o n  f r o m  R u s s i a  S i n c e 
Fe b r u a r y  2 0 22 “  ( Au t o r e n :  Fé l i x 
K r aw a t z e k ,  G w e n d o l y n  Sa s s e ) 
v o m  Ap r i l  2 0 2 4 :  „W h i l e  e s t i m a -
t e s  v a r y,  R u s s i a ’s  f u l l - s c a l e  i n -
v a s i o n  o f  U k r a i n e  i n  Fe b r u a r y 
2 0 22  p r o m p t e d  a p p r o x i m a t e l y 
8 0 0. 0 0 0  t o  9 0 0. 0 0 0  R u s s i a n  c i t i -
z e n s  t o  l e av e  t h e i r  c o u n t r y  . . .  i t 
i s  e s t i m a t e d  t h a t  6 5 0. 0 0 0  r e m a i n 
a b r o a d . “  D i e s e  Z a h l e n  b e s t ä t i g t e 
d a s  u n a b h ä n g i g e  r u s s i s c h e  Wi r t -
s c h a f t s m e d i u m  T h e  B e l l  i n  e i n e r 
e i g e n e n  Un t e r s u c h u n g  v o m  Ju l i 
2 0 2 4.  D a f ü r  w u r d e n  M i g r a t i o n s -
d a t e n  a u s  r u n d  7 0  L ä n d e r n  a u s -
g e w e r t e t . 

H i g h  Po t e n t i a l s  s i n d  w e g.  B e -
s o n d e r s  s t a r k  v e r t r e t e n  s i n d  l t . 
S t u d i e n  h i e r b e i  v o r  a l l e m  I T-
Fa c h k r ä f t e ,  I n g e n i e u r e ,  Wi s s e n -
s c h a f t l e r,  Un t e r n e h m e r,  Jo u r-
n a l i s t e n  u n d  K r e a t i v e .  Ü b e r  d i e 
ex a k t e  G r ö ß e n o r d n u n g  d i e s e s 
B r a i n d r a i n s  g i b t  e s  u n t e r s c h i e d -
l i c h e  E i n s c h ä t z u n g e n .  A m  g r u n d -
l e g e n d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  Z u -
s a m m e n h a n g  ä n d e r t  d i e s  j e d o c h 
w e n i g :  Ve r l i e r t  e i n e  Vo l k s w i r t -
s c h a f t  d a u e r h a f t  h o c h q u a l i f i z i e r-
t e  A r b e i t s k r ä f t e ,  s i n ke n  d e s s e n 
I n n o v a t i o n s k r a f t ,  P r o d u k t i v i t ä t 
u n d  A n p a s s u n g s f ä h i g ke i t . 

O p f e r  d e s  K r i e g e s .  H i n z u  ko m -
m e n  d i e  m e n s c h l i c h e n  Ve r l u s -
t e  d e s  K r i e g e s  s e l b s t .  Wä h r e n d 
R u s s l a n d  z u l e t z t  i m  M ä r z  2 0 2 3 
o f f i z i e l l  l e d i g l i c h  r u n d  1 0. 8 8 9 
g e f a l l e n e  S o l d a t e n  e i n r ä u m t e , 
g e h e n  w e s t l i c h e  G e h e i m d i e n s t e 
u n d  u n a b h ä n g i g e  A n a l y s t e n  i n -
z w i s c h e n  v o n  w e s e n t l i c h  h ö h e -
r e n  Ve r l u s t e n  a u s .  NAT O - S c h ä t-
z u n g e n  b e z i f f e r n  d i e  r u s s i s c h e n 
G e s a m t v e r l u s t e  A n f a n g  2 0 2 6  a u f 
r u n d  1 , 3  M i l l i o n e n  G e f a l l e n e 
u n d  Ve r w u n d e t e ,  d a r u n t e r  e t w a 
3 5 0. 0 0 0  To t e .  M i t t l e r w e i l e  g e h e n 
d i e  A n a l y s e n  s o g a r  s o  w e i t ,  d a s s 
ü b e r  6 0  P r o z e n t  d e r  1 , 3  M i l l i o -

w e n d i g e  Mo d e r n i s i e r u n g e n  l e i c h t 
i n s  H i n t e r t r e f f e n . 

Vi e l e s  n u r  Fa s s a d e.  Na c h  a u ß e n 
b l e i b t  d a n n  d i e  I n f r a s t r u k t u r 
z w a r  s c h e i n b a r  e r h a l t e n .  Ta t-
s ä c h l i c h  s i n ke n  j e d o c h  i h r e 
Q u a l i t ä t  u n d  L e i s t u n g s f ä h i g ke i t . 
Un d  d i e s e r  P r o z e s s  v o l l z i e h t 
s i c h  l a n g s a m .  B e s o n d e r s  p r o b -
l e m a t i s c h  i s t  d a s  f ü r  d i e  L i e f e r-
ke t t e n - Ne t z w e r ke  d e r  g e s a m t e n 
Vo l k s w i r t s c h a f t ,  d i e  h e u t e  s t a r k 
m i t e i n a n d e r  v e r n e t z t  s i n d .  Fä l l t 
h i e r  e i n  G l i e d  d i e s e r  Ne t z w e r ke 
z u r ü c k ,  b e e i n t r ä c h t i g t  d i e s  d i e 
L e i s t u n g s f ä h i g ke i t  z a h l r e i c h e r 
B e r e i c h e  g l e i c h z e i t i g .  D i e  w i r t -
s c h a f t l i c h e n  Fo l g e n  z e i g e n  s i c h 
o f t  e r s t  d a n n ,  w e n n  I n s t a n d h a l -
t u n g s d e f i z i t e ,  h ö h e r e  B e t r i e b s -
ko s t e n ,  l ä n g e r e  Tr a n s p o r t z e i t e n 
u n d  s i n ke n d e  P r o d u k t i v i t ä t  b e -
r e i t s  d e u t l i c h  s i c h t b a r  g e w o r d e n 
s i n d . 

Humankapital  -  
Wertvollster Vermögenswert 

Wi e  o b e n  a n g e d e u t e t  s i n d  j e d o c h 
d i e  Me n s c h e n  n o c h  w i c h t i g e r  a l s 
M a s c h i n e n ,  Fa b r i ke n  o d e r  I n f -
r a s t r u k t u r.  S i e  s i n d  d i e  e i g e n t-
l i c h e n  L e i s t u n g s t r ä g e r  f ü r  d a s 
Fu n k t i o n i e r e n  e i n e r  Vo l k s w i r t -
s c h a f t .  Wi s s e n ,  E r f a h r u n g  u n d 
Q u a l i f i k a t i o n  b i l d e n  d a s  Hu m a n -
k a p i t a l  e i n e r  Vo l k s w i r t s c h a f t . 
A n d e r s  a l s  t e c h n i s c h e  A n l a g e n 
l ä s s t  s i c h  Hu m a n k a p i t a l  n i c h t 
k u r z f r i s t i g  e r s e t z e n .  I n g e n i e u r e , 
Wi s s e n s c h a f t l e r,  Fa c h a r b e i t e r, 
L o g i s t i kex p e r t e n  o d e r  I T- S p e z i a -
l i s t e n  b e n ö t i g e n  Ja h r e ,  o f t  Ja h r-
z e h n t e ,  u m  i h r e  Q u a l i f i k a t i o n  z u 
e r w e r b e n .  G e h t  d i e s e s  Wi s s e n 
v e r l o r e n ,  e n t s t e h t  e i n  S c h a d e n , 
d e r  w e i t  ü b e r  d e n  Ve r l u s t  e i n z e l -
n e r  A r b e i t s p l ä t z e  h i n a u s r e i c h t . 

Wenn Arbeitskräfte im  
Krieg verloren gehen 

S e i t  B e g i n n  d e s  K r i e g e s  s t e h t 
R u s s l a n d  i m  B e r e i c h  d e s  Hu -
m a n k a p i t a l s  v o r  m e h r e r e n  E n t-
w i c k l u n g e n ,  d i e  g e n a u  d i e s e n 
Ve r m ö g e n s w e r t  b e l a s t e n :  d i e  Mo -
b i l i s i e r u n g  f ü r  d i e  A r m e e,  Fa c h -
k r ä f t e m a n g e l  d u r c h  e i n s e i t i g e 
I n v e s t i t i o n e n  i n  d i e  R ü s t u n g ,  d e r 

K r i e g s s c h ä d e n .  M i n d e s t e n s  e b e n -
s o  b e d e u t s a m ,  w e n n  n i c h t  g a r  b e -
d e u t s a m e r  i s t  d e r  s c h l e i c h e n d e 
Ve r s c h l e i ß  b e s t e h e n d e r  Ve r m ö -
g e n s w e r t e . . .u n d  d i e s e r  d ü r f t e  i n 
R u s s l a n d  s c h o n  l ä n g e r e  Z e i t  i n 
v o l l e m  G a n g e  s e i n . 

Ru s s l a n d  a u f  s c h w i e r i g e m  P f a d . 
D a r a u f  w i e s  a u c h  C B R- C h e -
f i n  E .  Na b i u l l i n a  l e t z t e n  He r b s t 
b e i  i h r e n  Au s f ü h r u n g e n  a m  3 0. 
O k t o b e r  2 0 2 5  i n  d e r  D u m a  h i n . 
R u s s l a n d  b e w e g e  s i c h  R u s s l a n d 
ö ko n o m i s c h  i n  d i e s e l b e  R i c h t u n g 
w i e  i n  d e n  1 9 9 0 e r n .  S i e  a r g u m e n -
t i e r t e ,  d a s s  d i e  a k t u e l l e  Ü b e r h i t -
z u n g  d e r  Wi r t s c h a f t ,  A n g e b o t s -
e n g p ä s s e  u n d  I n f l a t i o n s r i s i ke n 
R u s s l a n d  w i e d e r  i n  Z u s t ä n d e 
z u r ü c k w e r f e n  kö n n t e n ,  d i e  a n 
d i e  w i r t s c h a f t l i c h e n  Ve r w e r f u n -
g e n  d e r  1 9 9 0 e r  Ja h r e  e r i n n e r n . 
S i e  s a g t e :  „We  w e n t  t h r o u g h  i t 
i n  t h e  1 9 9 0 s .  Yo u  r e m e m b e r  v e r y 
w e l l  w h a t  h a p p e n e d  w i t h  e c o n o -
m i c  g r o w t h ,  w i t h  i n v e s t m e n t s , 
a n d  w h e t h e r  t h e r e  w a s  l o n g - t e r m 
r u b l e  l e n d i n g  b a c k  t h e n . “  Z u 
d i e s e m  Z e i t p u n k t  h a t t e  d i e  S o w -
j e t u n i o n  i h r  m i l i t ä r i s c h e s  A b e n -
t e u e r  i n  A f g h a n i s t a n  f i n a n z i e l l 
n o c h  l a n g e  n i c h t  v e r k r a f t e t  u n d 
s t e c k t e  z u d e m  i n  e i n e m  m a s s i v e n 
R ü s t u n g s w e t t l a u f  m i t  d e r  NAT O, 
d e m  d i e  S t a a t s f ü h r u n g  a l l e s  u n -
t e r o r d n e t e .  D i e  Wä h r u n g s h ü t e r i n 
d e s  R u b e l  w i d e r s p r a c h  d a m i t  ö f -
f e n t l i c h  d e n  P l ä n e n  v o n  St a a t s -
c h e f  P u t i n ,  d i e  s i c h  i m  Um l a u f 
b e f i n d l i c h e  G e l d m e n g e  d r a s t i s c h 
z u  e r h ö h e n  u n d  d e n  L e i t z i n s  d r a -
m a t i s c h  z u  s e n ke n  –  s e h r  z u m 
M i s s f a l l e n  d e s  S t a a t s o b e r h a u p -
t e s . 

St re s s  ve r h i n d e r t  I n ve st i t i o n e n . 
D o c h  M a s c h i n e n  a l t e r n  n u n  m a l , 
B r ü c ke n  m ü s s e n  s a n i e r t  w e r d e n , 
E i s e n b a h n n e t z e  b e n ö t i g e n  Wa r-
t u n g  u n d  K r a f t w e r ke  m o d e r n e 
Te c h n i k .  D a s s e l b e  g i l t  f ü r  Ha f e n -
a n l a g e n ,  P i p e l i n e s ,  Um s c h l a g -
t e r m i n a l s ,  Ta n k l a g e r  u n d  d i g i t a l e 
L o g i s t i k s y s t e m e.  No r m a l e r w e i s e 
w e r d e n  s o l c h e  z i v i l e n  I n v e s t i -
t i o n e n  ko n t i n u i e r l i c h  v o r g e n o m -
m e n .  S t e h t  e i n e  Vo l k s w i r t s c h a f t 
w i e  R u s s l a n d  j e d o c h  u n t e r  d a u e r-
h a f t e m  f i n a n z i e l l e m  u n d  o r g a n i -
s a t o r i s c h e m  St r e s s ,  g e r a t e n  n o t-
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l o g i e n  i m m e r  s t ä r ke r  v o n  i n t e r-
n a t i o n a l e n  I n n o v a t i o n s -  u n d 
Z u l i e f e r n e t z w e r ke n  a b.  Fo r-
s c h u n g ,  E n t w i c k l u n g ,  P r o d u k t i o n 
u n d  L o g i s t i k  s i n d  h e u t e  v i e l f a c h 
ü b e r  L ä n d e r g r e n z e n  h i n w e g 
o r g a n i s i e r t .  Wi r d  d e r  Z u g a n g 
z u  s o l c h e n  Ne t z w e r ke n  e i n g e -
s c h r ä n k t ,  e n t s t e h e n  n i c h t  n u r 
t e c h n o l o g i s c h e  Na c h t e i l e ,  s o n -
d e r n  h ä u f i g  a u c h  Na c h t e i l e  b e i 
d e r  I n t e g r a t i o n  i n  g l o b a l e  We r t-
s c h ö p f u n g s ke t t e n .  D a d u r c h  v e r-
g r ö ß e r t  s i c h  d e r  A b s t a n d  z u  ko n -
k u r r i e r e n d e n  Vo l k s w i r t s c h a f t e n 
m i t  j e d e m  Ja h r.  G e r a d e  d e s h a l b 
g e h ö r t  t e c h n o l o g i s c h e  St a g n a -
t i o n  z u  d e n  g r ö ß t e n  l a n g f r i s t i g e n 
R i s i ke n  j e d e r  K r i e g s ö ko n o m i e . 
 
Logistik –  
Kapitalstock im Hintergrund 

Au f  d e n  e r s t e n  B l i c k  w i r k t  e s  d a -
h e r  p a r a d o x ,  d a s s  e i n e  Vo l k s w i r t -
s c h a f t  w a c h s e n  u n d  g l e i c h z e i t i g 
a n  Su b s t a n z  v e r l i e r e n  k a n n .  B e i 
g e n a u e r e r  B e t r a c h t u n g  z e i g t  s i c h 
j e d o c h ,  d a s s  b e i d e s  i n  K r i e g s -
ö ko n o m i e n  w i e  R u s s l a n d  d e  f a c t o 
p a r a l l e l  v e r l ä u f t . 

s c h e n  E n t w i c k l u n g e n  i n n e r h a l b 
d e r  r u s s i s c h e n  Fö d e r a t i o n .  Mo -
d e r n e  Vo l k s w i r t s c h a f t e n  ko n k u r-
r i e r e n  h e u t e  w e n i g e r  ü b e r  n i e d -
r i g e  L ö h n e  a l s  ü b e r  I n n o v a t i o n 
u n d  P r o d u k t i v i t ä t .  Au t o m a t i s i e -
r u n g ,  D i g i t a l i s i e r u n g ,  Kü n s t l i c h e 
I n t e l l i g e n z  u n d  n e u e  M a t e r i a l i e n 
e n t s c h e i d e n  z u n e h m e n d  ü b e r 
d i e  We t t b e w e r b s f ä h i g ke i t  e i n e r 
Vo l k s w i r t s c h a f t .  D a s  P r o b l e m 
i s t  d a b e i ,  d a s s  I n v e s t i t i o n s r ü c k-
s t ä n d e  i n  d i e s e n  B e r e i c h e n  s i c h 
s e l t e n  s o f o r t  b e m e r k b a r  m a c h e n . 
D i e  D e f i z i t e  i m  i n t e r n a t i o n a l e n 
We t t b e w e r b  e n t s t e h e n  s c h l e i -
c h e n d  u n d  s c h r i t t w e i s e .  

B e s o n d e r s  b e t ro f f e n  d av o n  s i n d 
K r i e g s w i r t s c h a f t e n .  Wä h r e n d 
a n d e r e  Vo l k s w i r t s c h a f t e n ,  d i e  i n 
F r i e d e n  l e b e n ,  n e u e  Te c h n o l o -
g i e n  e n t w i c ke l n  u n d  e i n f ü h r e n , 
ko n z e n t r i e r e n  s i c h  K r i e g s w i r t -
s c h a f t e n  h ä u f i g  l e d i g l i c h  a u f  d i e 
Au f r e c h t e r h a l t u n g  b e s t e h e n d e r 
S t r u k t u r e n .  D a s  p a s s i e r t  a u c h  i n 
R u s s l a n d . 

G l o b a l i s i e r u n g  d e r  Te c h n i k .  Z u -
d e m  h ä n g e n  m o d e r n e  Te c h n o -

n e n  S o l d a t e n  g e f a l l e n  s i n d .  D i e 
u k r a i n i s c h e  S e i t e  n e n n t  n o c h 
d e u t l i c h  h ö h e r e  Z a h l e n . 
 
Ve r l u s t e  n i c h t  a l l e i n  e n t s c h e i -
d e n d .  Wi e  h o c h  d i e  G e s a m t v e r-
l u s t e  f ü r  R u s s l a n d  t a t s ä c h l i c h 
s i n d ,  i s t  b e i  d e r  v o l k s w i r t s c h a f t -
l i c h e n  B e t r a c h t u n g  f ü r  d i e 
K r i e g s w i r t s c h a f t  j e d o c h  n i c h t 
e n t s c h e i d e n d .  E n t s c h e i d e n d  i s t 
v i e l m e h r,  d a s s  j e d e r  Re k r u t  u n d 
j e d e r  S o l d a t  d u r c h  To d ,  Ve r w u n -
d u n g  u n d  Tr a u m a t i s i e r u n g  d a u -
e r h a f t  a u s  d e m  A r b e i t s m a r k t  a u s -
s c h e i d e t  u n d  d a m i t  e i n  Ve r l u s t 
a n  A r b e i t s k r a f t ,  Q u a l i f i k a t i o n 
u n d  k ü n f t i g e m  E i n ko m m e n  i s t . 
Vo l k s w i r t s c h a f t l i c h  b e t r a c h t e t 
h a n d e l t  e s  s i c h  h i e r b e i  a l s o  u m 
e i n e n  Ve r l u s t  v o n  K a p i t a l ,  d e r 
n i c h t  h o c h  g e n u g  e i n g e s c h ä t z t 
w e r d e n  k a n n .  I n  d e r  Re p u b l i k 
Bu r j a t i e n  w i r d  e r  j e d e n f a l l s  s e h r 
h o c h  e i n g e s c h ä t z t . 

Rückstand  
entsteht schleichend 

A n  d i e s e r  S t e l l e  w e n d e n  w i r 
u n s e r e n  B l i c k  a u f  d i e  t e c h n o l o g i -

P i p e l i n e s  s i n d  w e r t l o s ,  s o l a n g e  s i e  n i c h t  g e n u t z t  w e r d e n .  ( Fo t o :  W i l h e l m i n e  Wu l f  /  w w w. p i x e l i o . d e )
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g e b l i c h ,  w i e  p r o d u k t i v  e i n e  Vo l k s -
w i r t s c h a f t  t a t s ä c h l i c h  i s t . 

E c h t e  Ve r m ö g e n s we r t e.  E i n e  R a f -
f i n e r i e  b e s i t z t  b e i s p i e l s w e i s e  n u r 
d a n n  i h r e n  v o l l e n  w i r t s c h a f t l i -
c h e n  We r t ,  w e n n  Ro h s t o f f e  a n g e -
l i e f e r t  u n d  v e r a r b e i t e t e  P r o d u k t e 
w e i t e r t r a n s p o r t i e r t  w e r d e n  k ö n -
n e n .  E i n  Ha f e n  l e b t  n i c h t  v o n  s e i -
n e n  K r ä n e n ,  s o n d e r n  v o n  d e n  Wa -
r e n s t r ö m e n ,  d i e  ü b e r  i h n  g e l e i t e t 
w e r d e n .  E i n e  E i s e n b a h n l i n i e  e r-
z e u g t  e r s t  d a n n  w i r t s c h a f t l i c h e n 
Nu t z e n ,  w e n n  s i e  P r o d u z e n t e n , 
Z u l i e f e r e r  u n d  Ku n d e n  m i t e i n a n -
d e r  v e r b i n d e t .  L i e f e r ke t t e n - Ne t z -
w e r ke  s i n d  d e s h a l b  n i c h t  n u r  e i n -
f a c h  L o g i s t i k s t r u k t u r e n .  S i e  s i n d 
e c h t e  Ve r m ö g e n s w e r t e . 
 
Ve r m ö g e n s we r t e  u n t e r  St re s s . 
G e r a d e  i n  R u s s l a n d  s i n d  d i e s e 
Ve r m ö g e n s w e r t e  u n t e r  S t r e s s 
u n d  v e r l i e r e n  r a s c h  a n  v o l k s w i r t -
s c h a f t l i c h e m  We r t .  D e r  Ha u p t-
g r u n d  d a f ü r  s i n d  d i e  g i g a n t i s c h e n 
E n t f e r n u n g e n ,  w e l c h e  i n n e r h a l b 
d e s  L a n d e s  z u r ü c k g e l e g t  w e r d e n 
m ü s s e n .  We r d e n  h i e r  Ve r b i n d u n -
g e n  f ü r  d i e  Wa r e n s t r ö m e,  a l s o 
L i e f e r ke t t e n - Ne t z e  u n t e r b r o -
c h e n ,  s t o c k t  s o f o r t  d a s  g e s a m t e 
Wi r t s c h a f t s s y s t e m .  E r s c h w e r e n d 
ko m m t  h i n z u ,  d a s s  f ü r  s i e  w e g e n 
d e r  Sa n k t i o n e n  n u r  s e h r  s c h w e r 
f ü r  s i e  E r s a t z  g e s c h a f f e n  w e r d e n 
k a n n .  
 
Re s i l i e n t e  L i e f e r ke t t e n  n ö t i g . 
Fä l l t  b e i s p i e l s w e i s e  i n  We s t e u r o p a 
m i t  s e i n e n  d i c h t e n  Ve r k e h r s n e t-
z e n  e i n e  Ro u t e  a u s ,  k ö n n e n  d i e 
s o  u n t e r b r o c h e n e n  Wa r e n s t r ö m e 
u n d  L i e f e r ke t t e n  r a s c h  a u f  a n d e r e 
Ve r ke h r s w e g e  u m g e l e i t e t  w e r d e n . 
Me i s t  f ä l l t  e i n e  Un t e r b r e c h u n g 
s o g a r  g a r  n i c h t  a u f .  D i e  L i e f e r-
ke t t e n  s i n d  a l s o  s e h r  r e s i l i e n t .  I n 
R u s s l a n d  i s t  d a s  j e d o c h  g a n z  a n -
d e r s .  Fä l l t  e i n e  Ro u t e  i n  d e m  v e r-
g l e i c h s w e i s e  d ü n n e n  Ve r k e h r s w e -
g e n e t z  a u s ,  kö n n e n  Ta g e ,  Wo c h e n 
o d e r  g a r  Mo n a t e  v e r g e h e n ,  b i s 
e i n e  u n t e r b r o c h e n e  L i e f e r k e t t e 
w i e d e r  g e s c h l o s s e n  w e r d e n  k a n n . 
Z u m e i s t  i s t  d a s  d i e  D a u e r  f ü r  d i e 
Re p a r a t u r  d i e s e r  e i n e n  Ro u t e . 
Un d  m ü s s e n  S p e d i t e u r e  u n d  Re e -
d e r e i e n  w e g e n  S p r i t m a n g e l s  a n 
d e n  Ta n k s t e l l e n  g e n a u s o  S c h l a n g e 

d i e s e r  Re s s o u r c e n r e i c h t u m  e i n e 
n a h e z u  n a t ü r l i c h e  G a r a n t i e  f ü r 
d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  S t ä r ke  d e s 
L a n d e s  z u  s e i n .  D o c h  g e n a u  h i e r 
b e g i n n t  e i n  w e i t v e r b r e i t e t e s 
M i s s v e r s t ä n d n i s ,  d e n n  Ro h s t o f f e 
s c h a f f e n  n o c h  ke i n e n  Wo h l s t a n d . 

Ro h st o f f e  i m  B o d e n  w e r t l o s .  Ro h -
s t o f f e  s i n d  z u n ä c h s t  n ä m l i c h 
l e d i g l i c h  p o t e n z i e l l e  Ve r m ö g e n s -
w e r t e .  E i n  Ba r r e l  Ö l  i m  B o d e n 
e r z e u g t  w e d e r  S t e u e r e i n n a h m e n 
n o c h  Wo h l s t a n d .  E i n e  G a s l a g e r-
s t ä t t e  f i n a n z i e r t  ke i n e  Re n t e n . 
Au c h  e i n  E r z v o r ko m m e n  s c h a f f t 
f ü r  s i c h  a l l e i n  w e d e r  A r b e i t s p l ä t -
z e  n o c h  w i r t s c h a f t l i c h e s  Wa c h s -
t u m .  D e r  w i r t s c h a f t l i c h e  Nu t z e n 
e n t s t e h t  e r s t  d a n n ,  w e n n  d i e s e 
Re s s o u r c e n  g e f ö r d e r t ,  t r a n s -
p o r t i e r t ,  v e r a r b e i t e t ,  f i n a n z i e r t , 
v e r s i c h e r t  u n d  s c h l i e ß l i c h  v e r-
k a u f t  w e r d e n  kö n n e n .  E r s t  d u r c h 
d i e s e n  P r o z e s s  w i r d  a u s  e i n e r 
Re s s o u r c e  t a t s ä c h l i c h e  We r t-
s c h ö p f u n g .  D a s  b e d e u t e t :  D e r 
e i g e n t l i c h e  We r t  e i n e s  Ro h s t o f f s 
l i e g t  n i c h t  a l l e i n  i n  s e i n e r  E x i s -
t e n z ,  s o n d e r n  i n  d e r  Fä h i g ke i t 
e i n e r  Vo l k s w i r t s c h a f t ,  i h n  i n 
m a r k t f ä h i g e  P r o d u k t e  u n d  s t a b i -
l e  E i n n a h m e n  z u  v e r w a n d e l n . 

Lieferketten -  
Unsichtbarer Kapitalstock 

We n n  Ö ko n o m e n  v o m  K a p i t a l -
s t o c k  e i n e r  Vo l k s w i r t s c h a f t  s p r e -
c h e n ,  d e n ke n  v i e l e  z u n ä c h s t  n u r 
a n  Fa b r i ke n ,  M a s c h i n e n ,  S t r a ß e n , 
K r a f t w e r ke  o d e r  P r o d u k t i o n s a n l a -
g e n .  Z u m e i s t  u n b e a c h t e t  ex i s t i e r t 
j e d o c h  e i n  w e i t e r e r  K a p i t a l s t o c k : 
d i e  L o g i s t i k  i m  w e i t e s t e n  S i n n . 

I n f ra st r u k t u re n  d e r  Fu n k t i o n s -
f ä h i g ke i t .  P i p e l i n e s ,  E i s e n b a h n -
n e t z e ,  Um s c h l a g t e r m i n a l s ,  L a -
g e r h ä u s e r,  Hä f e n ,  Ta n k l a g e r, 
Re e d e r e i e n ,  Ve r s i c h e r u n g s s y s t e -
m e,  F i n a n z i e r u n g s s t r u k t u r e n ,  Z u -
l i e f e r e r  u n d  A b s a t z m ä r k t e  b i l d e n 
g e m e i n s a m  e i n  Ne t z w e r k ,  d a s 
m o d e r n e  Vo l k s w i r t s c h a f t e n  ü b e r-
h a u p t  e r s t  f u n k t i o n s f ä h i g  m a c h t . 
D i e s e  S t r u k t u r e n  e r s c h e i n e n  k a u m 
i n  k l a s s i s c h e n  Wi r t s c h a f t s s t a -
t i s t i ke n .  I h r  Ve r l u s t  t a u c h t  a u c h 
s e l t e n  i n  e i n e m  Q u a r t a l s b e r i c h t 
a u f .  D e n n o c h  b e s t i m m e n  s i e  m a ß -

Z u r  E r i n n e r u n g :  D a s  B I P  m i s s t 
l e d i g l i c h  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e 
A k t i v i t ä t  e i n e s  Ja h r e s .  D e r  K a -
p i t a l s t o c k  b e s c h r e i b t  h i n g e g e n 
d i e  Vo r a u s s e t z u n g e n  f ü r  d i e 
w i r t s c h a f t l i c h e  L e i s t u n g s f ä h i g -
ke i t  d e r  ko m m e n d e n  Ja h r z e h n t e . 
S t e i g e n d e  R ü s t u n g s a u f t r ä g e  kö n -
n e n  d a h e r  z w a r  d a s  Wi r t s c h a f t s -
w a c h s t u m  e r h ö h e n .  S i e  v e r d r ä n -
g e n  j e d o c h  z i v i l e  I n v e s t i t i o n e n . 
D a d u r c h  w i r d  d i e  I n f r a s t r u k t u r 
w e n i g e r  m o d e r n i s i e r t  u n d  d a -
m i t  L i e f e r ke t t e n - Ne t z w e r ke  g e -
s c h w ä c h t .  G l e i c h z e i t i g  w e r d e n 
i n t e r n a t i o n a l e  Ve r b i n d u n g e n 
e i n g e s c h r ä n k t  u n d  Hu m a n k a p i t a l 
g e h t  v e r l o r e n .  S o m i t  s i n k t  l a n g -
f r i s t i g  d a s  Wa c h s t u m s p o t e n z i a l 
f ü r  Wo h l s t a n d . 

G e n a u  d e s h a l b  b e t r a c h t e n  v i e l e 
Ö ko n o m e n  h o h e  Wa c h s t u m s r a t e n 
i n  K r i e g s w i r t s c h a f t e n  m i t  g r o -
ß e r  Vo r s i c h t .  D i e  e n t s c h e i d e n d e 
F r a g e  l a u t e t  n i c h t ,  w i e  v i e l  h e u t e 
p r o d u z i e r t  w i r d .  E n t s c h e i d e n d 
i s t ,  o b  d i e  Vo l k s w i r t s c h a f t  d a -
d u r c h  i h r e  Fä h i g ke i t  e r w e i t e r t , 
a u c h  m o r g e n  n o c h  Wo h l s t a n d  z u 
s c h a f f e n .  Un d  g e n a u  a n  d i e s e r 
S t e l l e  r ü c k t  e i n  w e i t e r e r  Fa k t o r 
i n  d e n  M i t t e l p u n k t ,  d e r  i n  v i e -
l e n  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  A n a -
l y s e n  n o c h  i m m e r  u n t e r s c h ä t z t 
w i r d :  d i e  L o g i s t i k .  D e n n  e r s t 
f u n k t i o n i e r e n d e  Tr a n s p o r t w e g e , 
L i e f e r ke t t e n  u n d  i n t e r n a t i o n a l e 
We r t s c h ö p f u n g s n e t z w e r ke  e n t-
s c h e i d e n  d a r ü b e r,  o b  a u s  Re s -
s o u r c e n ,  I n d u s t r i e a n l a g e n  u n d 
I n f r a s t r u k t u r  t a t s ä c h l i c h  n a c h -
h a l t i g e r  Wo h l s t a n d  e n t s t e h t . 
D a m i t  w i r d  d i e  L o g i s t i k  s e l b s t 
z u  e i n e m  B e s t a n d t e i l  d e s  w i r t -
s c h a f t l i c h e n  K a p i t a l s t o c k s .  G e -
n a u  d o r t  s e t z t  d i e  w e i t e r e  A n a -
l y s e  a n . 

Die Logistik des Wohlstands 

Ta t s a c h e  i s t ,  d a s s  R u s s l a n d  ü b e r 
e i n i g e  d e r  g r ö ß t e n  Ro h s t o f f r e -
s e r v e n  d e r  We l t  v e r f ü g t .  E r d ö l , 
E r d g a s ,  Ko h l e ,  s e l t e n e  E r d e n , 
Me t a l l e  u n d  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e 
E r z e u g n i s s e  b i l d e n  s e i t  Ja h r-
z e h n t e n  d i e  G r u n d l a g e  b e d e u t e n -
d e r  E x p o r t e r l ö s e  f ü r  d a s  L a n d . 
Au f  d e n  e r s t e n  B l i c k  s c h e i n t 
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s t e h e n  w i e  d i e  r u s s i s c h e n  Ve r-
b r a u c h e r : i n n e n ,  p o t e n z i e r e n  s i c h 
d i e  He r a u s f o r d e r u n g e n .  

Warum Kriege  
Lieferketten zerstören 

K r i e g e  v e r n i c h t e n  s o m i t  n i c h t  n u r 
G e b ä u d e ,  M a s c h i n e n  o d e r  I n f r a -
s t r u k t u r.  S i e  z e r s t ö r e n  v o r  a l l e m 
g e n a u  j e n e  Ne t z w e r ke ,  d i e  w i r t -
s c h a f t l i c h e  A k t i v i t ä t  ü b e r h a u p t 
e r m ö g l i c h e n :  L o g i s t i k n e t z w e r ke 
u n d  L i e f e r ke t t e n - Ne t z w e r ke .  

Ne t z we r ke  g e h e n  z u  B r u c h .  D a s 
z e i g t  s i c h  a k t u e l l  i n  d e r  r u s s i -
s c h e n  Fö d e r a t i o n .  S e i t  d e m  B e -
g i n n  d e s  D r o h n e n k r i e g e s ,  d e n  d i e 
U k r a i n e  z u r  A b w e h r  d e s  v ö l ke r-
r e c h t s w i d r i g e n  A n g r i f f s k r i e g e s 
R u s s l a n d s  f ü h r t ,  g e h e n  s y s t e -
m a t i s c h  g e n a u  d i e s e  Ke t t e n  u n d 
Ne t z w e r ke  g e z i e l t  z u  B r u c h .  S e i t -
h e r  s i n d  a u c h  d i e  Tr a n s p o r t w e g e 
b i s  m e h r e r e  Ta u s e n d  K i l o m e t e r 
h i n e i n  i n s  r u s s i s c h e  H i n t e r l a n d 
u n s i c h e r,  v o n  d e r  S t r a ß e  b i s  h i n 
z u r  Ba h n .  A b e r  a u c h  Hä f e n ,  Te r-
m i n a l s ,  S c h i f f f a h r t s r o u t e n  s t e -
h e n  r e g e l m ä ß i g  u n t e r  B e s c h u s s . 

R u s s l a n d  g i l t  a l s  r e i c h e s  L a n d ,  A u f  d e m  L a n d  k o m m t  d e r  Wo h l s t a n d  j e d o c h  o f t m a l s  n i c h t  a n .  ( F o t o :  J e r z y  S a w l u k  /  w w w. p i x e l i o . d e ) 

t e n - Ne t z w e r ke  i n  g r o ß e m  St i l  u n d 
f ü r  l ä n g e r e  Z e i t  b e h i n d e r t ,  w e n n 
n i c h t  g a r  g a n z  u n t e r b r o c h e n  s i n d , 
s o w o h l  i m  B 2 B - B e r e i c h  a l s  a u c h 
i m  B 2 C - B e r e i c h .  B e n z i n k r i s e , 
Tr a n s p o r t k r i s e ,  D i s t r i b u t i o n s k r i -
s e  s i n d  d i e  Fo l g e n ,  d i e  s i c h  d u r c h 
d i e  Z e r s t ö r u n g  d e r  Ro h s t o f f -
e r z e u g u n g ,  R a f f i n e r i e n  u n d  d e r 
Wi l d b e r r i e s - L a g e r h ä u s e r  z e i g e n . 
D i e  Tr a n s p o r t k r i s e  u m f a s s t  d a b e i 
s ä m t l i c h e  B e r e i c h e ,  b e g i n n e n d 
b e i  d e n  Fe r n v e r ke h r e n ,  ü b e r  d i e 
We r k s v e r ke h r e  b i s  h i n  z u r  s o g e -
n a n n t e n  “ L a s t - M i l e ” .  

D i e  Ko st e n  f ü r  d i e  b e t r o f f e n e n 
Un t e r n e h m e n  s t e i g e n  d a d u r c h  e r-
h e b l i c h ,  w e i l  S p r i t  n u r  b e g r e n z t 
v e r f ü g b a r  i s t ,  L i e f e r u n g e n  s i c h 
v e r z ö g e r n  o d e r  g a n z  a u s f a l l e n , 
Um w e g e  g e m a c h t  w e r d e n  m ü s s e n 
u s w.  G l e i c h z e i t i g  s t e i g e n  Ve r s i -
c h e r u n g s p r ä m i e n  f ü r  Re e d e r e i e n , 
S p e d i t i o n e n  u s w.  e m p f i n d l i c h , 
w e l c h e  s o w o h l  f ü r  d i e  Z i v i l w i r t -
s c h a f t  a l s  a u c h  d e n  m i l i t ä r i s c h -
i n d u s t r i e l l e n  Ko m p l ex  u n t e r w e g s 
s i n d .  E i n e  a n d e r e  Fo l g e  i s t ,  d a s s 
d i e  F i n a n z i e r u n g e n  v o n  Tr a n s -
p o r t e n  i m m e r  s c h w i e r i g e r  w e r d e n . 

Un d  d e r e n  Re p a r a t u r e n  w e r d e n 
d u r c h  d i e  Ko n z e n t r a t i o n  a u f  d i e 
R ü s t u n g s w i r t s c h a f t  e r h e b l i c h  e r-
s c h w e r t ,  w e i l  e s  f a k t i s c h  a n  A l -
l e m  f e h l t  b z w.  Nu r  i n  b e g r e n z t e m 
M a ß e  v o r h a n d e n  i s t .  

G l e i c h z e i t i g  w e r d e n  d e r z e i t  d i e 
r i e s i g e n  D i s t r i b u t i o n s z e n t r e n  v o n 
Wi l d b e r r i e s  e i n g e ä s c h e r t .  B i s  z u m 
Re d a k t i o n s s c h l u s s  w a r e n  e s  2 0. 
D i e s e  D i s t r i b u t i o n s z e n t r e n  s i n d 
j e d o c h  d a s  ko m m e r z i e l l e  R ü c k g r a t 
n i c h t  n u r  f ü r  r u s s i s c h e  O n l i n e -
Hä n d l e r  u n d  d e n  Ha n d e l  ü b e r-
h a u p t .  S t i m m e n  d i e  A n g a b e n  d e r 
G e h e i m d i e n s t e  d e r  NAT O,  l a u f e n 
ü b e r  s i e  a u c h  n a h e z u  a l l e  L i e f e r-
ke t t e n  d e s  M i t t e l s t a n d e s ,  d e r  R ü s -
t u n g s i n d u s t r i e  u n d  d e r  r u s s i s c h e n 
A r m e e .  S i e  h a b e n  d a h e r  f ü r  d i e 
r u s s i s c h e  K r i e g s w i r t s c h a f t  e i n e n 
h o h e n  f i n a n z i e l l e n  u n d  s t r a t e g i -
s c h e n  We r t . 

Kosten entlang der Supply 
Chains explodieren    

O b  s o  o d e r  s o :  Ta t s a c h e  i s t ,  d a s s 
d u r c h  d i e  Z e r s t ö r u n g e n  d e r  D i s -
t r i b u t i o n s z e n t r e n  d i e  L i e f e r ke t-
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I n s o l ve n z we l l e  e r wa r t e t .  A n a -
l y s t e n  w i e  d i e  d e r  Mo s c o w  T i m e s 
w a r n e n  d a h e r  s c h o n  s e i t  2 0 2 5 
v o r  e i n e r  w a c h s e n d e n  I n s o l v e n z -
w e l l e ,  o b w o h l  d i e  o f f i z i e l l e n  I n -
s o l v e n z z a h l e n  n i e d r i g  s i n d .  A l s 
G r ü n d e  w e r d e n  d i e  s e h r  h o h e 
L e i t z i n s e n  ( d e r z e i t  14, 5  P r o z e n t ) 
u n d  d a m i t  h o h e  F i n a n z i e r u n g s -
ko s t e n ,  s i n ke n d e  G e w i n n e  v i e l e r 
Un t e r n e h m e n ,  e i n e  h o h e  Ve r-
s c h u l d u n g  u n d  P r o b l e m e  i n  B r a n -
c h e n  w i e  e t w a  L o g i s t i k ,  Ko h l e , 
Ba u  u n d  E i n z e l h a n d e l . 

M i t  a n d e re n  Wo r t e n :  O b g l e i c h 
d e r  Um s a t z  i n  d e n  Un t e r n e h m e n 
b e s t e h e n  b l e i b t ,  e r o d i e r t  d i e 
Re n t a b i l i t ä t  d e r  P r o d u k t i o n  u n d 
i m  Ha n d e l ,  2 0 2 6  w e i t  m e h r  a l s 
2 0 2 5.  G e n a u  h i e r  l i e g t  e i n e  d e r 
g r ö ß t e n  He r a u s f o r d e r u n g e n  f ü r 
r o h s t o f f b a s i e r t e  Vo l k s w i r t s c h a f -
t e n  w i e  R u s s l a n d ,  d i e  s i c h  i m 
K r i e g s z u s t a n d  b e f i n d e n . 

Neue Partner,  
neue Abhängigkeiten 

R u s s l a n d  h a t  s i c h  a l s  Re a k t i o n 
a u f  d i e  Sa n k t i o n e n  u n d  d e n  Ve r-
l u s t  v o n  A b s a t z m ä r k t e n  f ü r  s e i -
n e  P r o d u k t e  w i r t s c h a f t l i c h  n e u 
a u s g e r i c h t e t ,  b e i s p i e l s w e i s e 
n a c h  C h i n a  u n d  I n d i e n .  D i e s e 
Ne u a u s r i c h t u n g  n a c h  A s i e n  h a t 
z w e i f e l l o s  d a z u  b e i g e t r a g e n ,  d i e 
u n m i t t e l b a r e n  Fo l g e n  w e s t l i c h e r 
Sa n k t i o n e n  u n d  d e s  D r o h n e n -
K r i e g e s  a b z u f e d e r n .  C h i n a  u n d 
I n d i e n  h a b e n  s i c h  d a b e i  z u  d e n 
w i c h t i g s t e n  A b n e h m e r n  r u s s i -
s c h e r  Ro h s t o f f e  u n d  a u f  f o s s i l e n 
B r e n n s t o f f e n  b a s i e r t e  P r o d u k t e 
e n t w i c ke l t .  Pa r a l l e l  d a z u  e n t-
s t a n d e n  i n  d e n  l e t z t e n  Ja h r e n 
s o g a r  n e u e  F i n a n z i e r u n g s - ,  Ha n -
d e l s -  u n d  Tr a n s p o r t s t r u k t u r e n . 

D o c h  j e d e  Um l e i t u n g  v o n  Wa -
r e n s t r ö m e n  v e r ä n d e r t  a u c h  d i e 
w i r t s c h a f t l i c h e n  R i s i ke n ,  u n d 
-  i n  H i n b l i c k  a u f  R u s s l a n d  -  d i e 
A b h ä n g i g ke i t e n  v o n  d e n  n e u e n 
A b n e h m e r n .  D e n n  a u f  v o l k s w i r t -
s c h a f t l i c h e r  E b e n e  g i l t  g e n a u s o 
w i e  a u f  b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e r : 
We r  ü b e r  v i e l e  Ku n d e n  v e r f ü g t , 
b e s i t z t  Ve r h a n d l u n g s m a c h t .  We r 
n u r  w e n i g e  g r o ß e  A b n e h m e r  h a t , 
v e r l i e r t  s i e .  Un d  w e r  b e i  Te c h n o -

h a n g  ü b r i g e n s  a r g u m e n t i e r t , 
d a s s  R u s s l a n d  d e n n o c h  w e i t e r h i n 
g r o ß e  Me n g e n  a n  Ö l ,  G a s  u n d  a n -
d e r e n  Ro h s t o f f e n  v e r k a u f e .  D a s 
e n t s p r i c h t  d e n  Ta t s a c h e n .  D a r-
a u s  l ä s s t  s i c h  j e d o c h  ke i n e s f a l l s 
d i e  S c h l u s s f o l g e r u n g  z i e h e n , 
d a s s  d i e  ö ko n o m i s c h e n  P r o b l e m e 
d u r c h  d i e  A n g r i f f e  n u r  t e m p o r ä r 
s e i e n ,  u n d  a u c h  n i c h t ,  d a s s  d i e 
w e s t l i c h e n  Sa n k t i o n e n  i h r e  Wi r-
k u n g  i n  d e n  L i e f e r ke t t e n  w e i t -
g e h e n d  v e r f e h l e n .  Ö ko n o m i s c h 
g r e i f t  d i e s e  B e t r a c h t u n g  v i e l  z u 
k u r z ,  d e n n  f ü r  d e n  w i r t s c h a f t l i -
c h e n  E r f o l g  i s t  n i c h t  a l l e i n  e n t-
s c h e i d e n d ,  o b  Wa r e n  v e r k a u f t 
w e r d e n .  E n t s c h e i d e n d  i s t  v i e l -
m e h r,  w e l c h e n  E r t r a g  s i e  e r z i e -
l e n .  Un d  E r t r a g  kö n n e n  s i e  n u r 
e r z i e l e n ,  w e n n  s i e  ko s t e n g ü n s t i g 
b e i m  Ad r e s s a t e n  a n ko m m e n . 

D i e s e  A rg u m e n t a t i o n  v e r n a c h -
l ä s s i g t  a u ß e r d e m  d i e  Ta t s a c h e , 
d a s s  d i e  Ü b e r w i n d u n g  d e r  L o -
g i s t i k p r o b l e m e  i n  e i n e r  Ke t t e n -
r e a k t i o n  a u c h  d i e  Ko s t e n  a u f 
u n t e r s c h i e d l i c h s t e n  E b e n e n 
s t e i g e n  l a s s e n .  E s  s t e i g e n  a l s o 
n i c h t  n u r  d i e  Ko s t e n  f ü r  l ä n g e -
r e  Tr a n s p o r t w e g e  u n d  – z e i t e n , 
w a c h s e n d e  Ad m i n i s t r a t i o n s a u f -
w ä n d e,  l ä n g e r e  L i e f e r z e i t e n  u n d 
d i e  Ko s t e n  f ü r  h ö h e r e  R i s i ke n 
u s w.  D i e  Ko s t e n  u n d  R i s i ke n  s t e i -
g e n  a u c h ,  w e n n  z u s ä t z l i c h e  Zw i -
s c h e n h ä n d l e r  b e n ö t i g t  w e r d e n . 
Um  e s  a u f  d e n  P u n k t  z u  b r i n g e n : 
D i e  Ko s t e n  s t e i g e n  b i s  i n  j e d e n 
Wi n ke l  d e r  r u s s i s c h e n  ( K r i e g s - )
Wi r t s c h a f t  –  u n d  d a m i t  d i e  I n -
f l a t i o n .  D a s  a l l e s  f ü h r t  z w a n g s -
l ä u f i g  z u  s i n ke n d e n  M a r g e n 
b e i  P r o d u z e n t e n  u n d  Hä n d l e r n 
e b e n s o  w i e  i n  d e r  L o g i s t i k .  Un d 
w e n n  f i n a n z i e l l e  P r e i s n a c h l ä s s e 
d i e  E i n n a h m e n  z u s ä t z l i c h  s i n ke n 
l a s s e n ,  s c h l i t t e r n  d i e  Au f t r ä g e 
i n  d i e  Ve r l u s t z o n e .  D i e  Wa r e  e r-
r e i c h t  d a n n  z w a r  s o g a r  i h r e n 
B e s t i m m u n g s o r t .  D e r  w i r t s c h a f t -
l i c h e  Nu t z e n  d e r  L i e f e r u n g  f ä l l t 
j e d o c h  g e r i n g e r  a u s ,  f ä l l t  g a n z 
w e g  o d e r  i s t  ü b e r h a u p t  e i n  Ve r-
l u s t g e s c h ä f t .  Au f  d i e s e  We i s e 
kö n n e n  G a n z e  L i e f e r ke t t e n - Ne t z -
w e r ke  i n s g e s a m t  z u m  Ve r l u s t g e -
s c h ä f t  w e r d e n .  
 

Z u d e m  f a l l e n  L i e f e r a n t e n  a u s 
u n d  Ku n d e n  o r i e n t i e r e n  s i c h  n e u . 
Un d  l a s t  b u t  n o t  l e a s t  v e r ä n d e r n 
s i c h  d a d u r c h  d i e  A b s a t z m ä r k t e 
f ü r  R u s s l a n d  i m  I n -  u n d  Au s l a n d 
o d e r  f a l l e n  s o g a r  g l e i c h  g a n z  w e g . 
Je d e  e i n z e l n e  d i e s e r  Ve r ä n d e r u n -
g e n  m a g  f ü r  s i c h  g e n o m m e n  b e -
h e r r s c h b a r  e r s c h e i n e n .  I n  i h r e r 
S u m m e  v e r ä n d e r n  s i e  j e d o c h  d a s 
g e s a m t e  We r t s c h ö p f u n g s s y s t e m 
d e r  r u s s i s c h e n  K r i e g s w i r t s c h a f t 
o d e r  v e r n i c h t e n  s i e  ko m p l e t t ,  j e 
w e i t e r  d i e  Z e r s t ö r u n g e n  i n  d i e s e m 
K r i e g  s t a t t f i n d e n .  

Sc h ä d e n  p o t e n z i e re n  s i c h .  E i n  b e -
s c h ä d i g t e s  Ta n k l a g e r  e i n e s  E r d -
ö l p r o d u z e n t e n  w i e  G a z p r o m  o d e r 
Ro s n e f t  b e d e u t e t  d a h e r  n i c h t  n u r 
d e n  Ve r l u s t  e i n e s  G e b ä u d e s .  E s 
r e d u z i e r t  g l e i c h z e i t i g  L a g e r k a -
p a z i t ä t e n ,  e r s c h w e r t  d i e  Ve r s o r-
g u n g  n a c h g e l a g e r t e r  A n l a g e n  w i e 
R a f f i n e r i e n  u n d  s c h w ä c h t  s o  d i e 
Re s i l i e n z  d e r  g e s a m t e n  L i e f e r ke t-
t e  b i s  z u m  E n d v e r b r a u c h e r.  E i n e 
b e s c h ä d i g t e  R a f f i n e r i e  b e d e u t e t 
n i c h t  n u r  Re p a r a t u r ko s t e n .  S i e 
r e d u z i e r t  g l e i c h z e i t i g  E x p o r t p o -
t e n z i a l e ,  b e l a s t e t  Z u l i e f e r e r  u n d 
v e r r i n g e r t  z u k ü n f t i g e  E i n n a h m e -
s t r ö m e.  S e l b i g e s  g i l t  f ü r  d i e  Wi l d -
b e r r i e s - D i s t r i b u t i o n s z e n t r e n . 

Au s  l o g i st i s c h e r  S i c h t  s t e l l t  s i c h 
d a h e r  n i c h t  n u r  d i e  d i e  F r a g e , 
w a s  z e r s t ö r t  w u r d e .  E s  s t e l l t  s i c h 
v i e l m e h r  d i e  F r a g e ,  w e l c h e  We r t-
s c h ö p f u n g s ke t t e n  d a d u r c h  u n t e r-
b r o c h e n  w u r d e n  u n d  w i e  n a c h h a l -
t i g  d a s  i n  d i e  Z u k u n f t  r e i c h t .  I n 
H i n b l i c k  a u f  d i e  r u s s i s c h e  Fö d e r a -
t i o n  i s t  d a s  h e u t e  k a u m  a b s c h ä t z -
b a r  u n d  w i r d  s i c h  w a h r s c h e i n -
l i c h  e r s t  n a c h  B e e n d i g u n g  d e s 
K r i e g e s  e r m i t t e l n  l a s s e n .  We n n 
m a n  j e d o c h  d i e  d u r c h  d e n  K r i e g 
v e r u r s a c h t e n ,  f l ä c h e n d e c ke n d e n 
Z e r s t ö r u n g e n  d e s  r u s s i s c h e n  K a -
p i t a l s t o c k s  i n  s e i n e r  G e s a m t h e i t 
u n d  d i e  Fo l g e n  n i m m t ,  d a n n  h a t 
W.  P u t i n  d i e  r u s s i s c h e  Fö d e r a t i o n 
m i t  s e i n e m  K r i e g  a u f  d e n  We g  g e -
s c h i c k t ,  e i n  D r i t t e -We l t - L a n d  z u 
w e r d e n . 

Störungen  
vernichten Wohlstand 

O f t  w i r d  i n  d i e s e m  Z u s a m m e n -
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l o g i e ,  F i n a n z i e r u n g  u n d  L o g i s t i k 
a u f  e i n z e l n e  Pa r t n e r  a n g e w i e s e n 
i s t ,  t a u s c h t  a l t e  A b h ä n g i g ke i t e n 
e i n f a c h  n u r  g e g e n  n e u e  a u s ,  b e i 
g l e i c h z e i t i g  s t e i g e n d e n  R i s i ke n . 

Der Markt ist  hart 

R u s s l a n d  v e r f ü g t  i n  A s i e n  t a t -
s ä c h l i c h  ü b e r  ke i n e  n e n n e n s w e r t e 
M a r k t m a c h t .  D a s  z e i g t  d i e  Ta t-
s a c h e ,  d a s s  d a s  L a n d ,  d a s  s e i n e 
P r o d u k t e  v o r  d e m  K r i e g  i m  We s -
t e n  z u  M a r k t p r e i s e n  u n d  t e i l -
w e i s e  d a r ü b e r  v e r k a u f e n  ko n n t e , 
h e u t e  g e w a l t i g e  A b s c h l ä g e  b e i m 
Ve r k a u f  s e i n e r  P r o d u k t e  i n  A s i e n 
h i n n e h m e n  m u s s .  S o  v e r k a u f t  d e r 
E r d ö l p r o d u z e n t  s e i n  E r d ö l  a n 
C h i n a  u n d  I n d i e n  m i t  A b s c h l ä -
g e n ,  d i e  d u r c h s c h n i t t l i c h  z w e i 
b i s  z w ö l f  D o l l a r  n i e d r i g e r  s i n d 
p r o  Ba r e l  d e r  E r d ö l s o r t e  B r e n t . 
B e i  G a s  s i n d  d i e  A b s c h l ä g e  s o g a r 
n o c h  d r a m a t i s c h e r.  P u t i n  m u s s 
r u s s i s c h e s  G a s  a n  C h i n a  u m  b i s 
z u  4 0  P r o z e n t  g ü n s t i g e r  v e r k a u -
f e n ,  a l s  d a s  d e r z e i t  n o c h  b e i  Ve r-
k ä u f e n  a n  E u r o p a  z u  e r z i e l e n  i s t . 
Ke i n  v e r a n t w o r t u n g s v o l l e r  Vo r-
s t a n d  w ü r d e  d a h e r  f r e i w i l l i g  w e -

s e n t l i c h e  Te i l e  s e i n e s  G e s c h ä f t s 
a u f  w e n i g e  Ku n d e n  ko n z e n t-
r i e r e n .  R u s s l a n d  i s t  j e d o c h  s e i t 
K r i e g s b e g i n n  f a k t i s c h  g e z w u n g e n 
w e g e n  d e r  Sa n k t i o n e n ,  s i c h  e i n -
s e i t i g  a u s z u r i c h t e n .  C h i n a  u n d 
I n d i e n  n u t z e n  d a s  a u s . 

C h i n a  n u t z t  s o g a r  s e i n e  Ma c h t 
a l s  A b n e h m e r  a u s  u n d  v e r l a n g t 
n i c h t  n u r  e r h e b l i c h  n i e d r i g e 
P r e i s e ,  s o n d e r n  t r a c h t e t  d a n a c h , 
d i e  A b h ä n g i g ke i t  R u s s l a n d s 
v o n  d e r  Vo l k s r e p u b l i k  i n  e i n e n 
D a u e r z u s t a n d  z u  v e r w a n d e l n . 
D a s  d ü r f t e  e i n  G r u n d  d a f ü r  s e i n , 
d a s s  X i  Ji n p i n g  d i e  F i n a n z i e r u n g 
u n d  D u r c h f ü h r u n g  d e s  Ba u s  v o n 
P i p e l i n e s  ö s t l i c h  d e s  Ur a l s  z u 
d e n  d o r t  v o r h a n d e n e n  r i e s i g e n 
E r d g a s -  u n d  E r d ö l -Vo r ko m m e n 
n a c h  C h i n a  a b l e h n t e .   

Die eigentliche  
Wirkung von Sanktionen 

D o c h  w e n d e n  w i r  u n s  i n  d i e s e m 
Z u s a m m e n h a n g  n o c h  d e m  w i c h -
t i g e n  T h e m a  d e r  Sa n k t i o n e n  z u , 
w e l c h e  R u s s l a n d  s e i t  d e m  2 4. 
Fe b r u a r  2 0 22  i n  w a c h s e n d e r  I n -

t e n s i t ä t  b e g l e i t e n .  Sa n k t i o n e n 
w e r d e n  h ä u f i g  a n  E x p o r t z a h l e n , 
We c h s e l k u r s e n  o d e r  Wa c h s t u m s -
r a t e n  g e m e s s e n .  I h r e  t i e f e r e 
Wi r k u n g  e n t f a l t e n  s i e  j e d o c h  o f t 
a n  a n d e r e r  S t e l l e .  S i e  v e r ä n d e r n 
n ä m l i c h  v o r  a l l e m  d i e  B e d i n g u n -
g e n ,  u n t e r  d e n e n  d i e  w i r t s c h a f t -
l i c h e n  Ne t z w e r ke  d e s  d av o n  b e -
t r o f f e n e n  L a n d e s  f u n k t i o n i e r e n . 

Ko o p e ra t i o n e n  s i n d  s c h w i e r i g .  I m 
Fa l l  R u s s l a n d  b e d e u t e t  d a s ,  d a s s 
t e c h n o l o g i s c h e  Ko o p e r a t i o n e n 
n i c h t  n u r  s c h w i e r i g e r  g e w o r d e n 
s i n d ,  s o n d e r n  b e e n d e t  w u r d e n . 
G l e i c h z e i t i g  g i n g e n  s e i t  K r i e g s -
b e g i n n  i n t e r n a t i o n a l e  I n v e s t i t i o -
n e n  n i c h t  n u r  z u r ü c k ,  s o n d e r n 
I n v e s t o r e n  h a b e n  s i c h  G r o ß t e i l s 
g ä n z l i c h  a u s  R u s s l a n d  z u r ü c k-
g e z o g e n .  Au s  D e u t s c h l a n d  s i n d 
d a s  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  Ko n z e r-
n e  w i e  S i e m e n s  o d e r  Me r c e d e s 
B e n z  u n d  a n d e r e ,  w e l c h e  v o r  d e m 
K r i e g  g r o ß e  P r o d u k t i o n s s t ä t t e n 
i n  R u s s l a n d  u n t e r h i e l t e n .  D a s 
“ K a p i t a l ”  w i r d  i m  K r i e g s f a l l  a l s o 
n o c h  v o r s i c h t i g e r,  F i n a n z i e r u n -
g e n  v e r t e u e r n  s i c h . 

S t r a ß e n b a h n  i n  W l a d i w o s t o k .  We n n  I n v e s t i t i o n e n  i n  d i e  I n f r a s t r u k t u r  a u s b l e i b e n ,  s c h a d e t  d a s  l a n g f r i s t i g  d e r  Vo l k s w i r t s c h a f t .  ( Fo t o :  Je r z y  S a w l u k  /  w w w.p i x e l i o . d e )
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Fü r  Ru s s l a n d  b e s o n d e r s  p re kä r 
i s t  a b e r  d i e  Ta t s a c h e ,  d a s s  s i c h 
d i e  E r s a t z t e i l b e s c h a f f u n g  i m 
B e r e i c h  d e r  E r d ö l -  u n d  E r d g a s -
p r o d u k t i o n ,  a b e r  a u c h  f ü r  d i e 
Ro h s t o f f v e r a r b e i t u n g  d r a m a t i s c h 
e r s c h w e r t  h a t .  S i e  i s t  b e i  w i c h -
t i g e n  Ko m p o n e n t e n  m i t t l e r w e i -
l e  u n m ö g l i c h ,  s o  d a s s  z e r s t ö r t e 
R a f f i n e r i e n  n i c h t  m e h r  i n  G a n g 
g e s e t z t  w e r d e n  kö n n e n .  R u s s -
l a n d  i s t  i n  d i e s e n  B e r e i c h e n  f a s t 
v o l l s t ä n d i g  v o n  w e s t l i c h e n  Te c h -
n o l o g i e n  a b h ä n g i g .  H i e r  z e i g t 
s i c h  g a n z  b e s o n d e r s  d e u t l i c h  d e r 
n e g a t i v e  Ef f e k t  v o n  e i n e r  e i n s e i -
t i g e n  Au s r i c h t u n g  d e r  Vo l k s w i r t -
s c h a f t  a u f  n u r  w e n i g e  P r o d u k t e , 
Te c h n o l o g i e l i e f e r a n t e n  u n d  d e n 
n a c h f o l g e n d e n  L i e f e r ke t t e n .    

D i e  Sa n k t i o n e n  f ü h r e n  d a h e r 
z w a r  n i c h t  z w a n g s l ä u f i g  z u  e i n e r 
a k u t e n  Wi r t s c h a f t s k r i s e  i n  R u s s -
l a n d ,  s i e  f ü h r e n  a b e r  z u  e i n e r 
s c h l e i c h e n d e n  Ve r r i n g e r u n g 
d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  L e i s t u n g s -
f ä h i g ke i t  R u s s l a n d s .  Un d  g e n a u 
d e s h a l b  s i n d  d i e  l a n g f r i s t i g e n 
Fo l g e n  g e o p o l i t i s c h e r  Ko n f l i k t e 
h ä u f i g  g r ö ß e r  a l s  i h r e  k u r z f r i s t i -
g e n  Au s w i r k u n g e n  e i n e s  K r i e g e s 
a u f  e i n z e l n e  Wi r t s c h a f t s ke n n -
z a h l e n . 

Die Schwierigkeiten  
beginnen nach dem Krieg 

D o c h  w e n d e n  w i r  u n s  a b s c h l i e -
ß e n d  d e r  Z e i t  n a c h  d e m  K r i e g 
z u .  H i s t o r i s c h  b e t r a c h t e t  l a s s e n 
s i c h  G e b ä u d e  m e i s t  s c h n e l l e r 
w i e d e r  e r r i c h t e n  a l s  w i r t s c h a f t -
l i c h e  Ne t z w e r ke .  E i n e  B r ü c ke 
k a n n  n e u  g e b a u t  w e r d e n .  E i n  Ha -
f e n  k a n n  e r w e i t e r t  w e r d e n .  E i n e 
P r o d u k t i o n s a n l a g e  k a n n  n e u  u n d 
m o d e r n i s i e r t  w i e d e r  a u f g e b a u t . 

D e u t l i c h  s c h w i e r i g e r  i s t  e s  j e -
d o c h ,  v e r l o r e n e  Ku n d e n  z u r ü c k-
z u g e w i n n e n ,  Ve r t r a u e n  w i e d e r-
h e r z u s t e l l e n  o d e r  i n t e r n a t i o n a l e 
I n v e s t o r e n  e r n e u t  a n z u z i e h e n . 
Au c h  d e r  Au f b a u  v o n  r e s i l i e n -
t e n  L i e f e r ke t t e n - Ne t z w e r ke n 
b r a u c h t  Ja h r e .  Na c h h a l t i g e  G e -
s c h ä f t s b e z i e h u n g e n  e n t s t e h e n 
e b e n f a l l s  n u r  ü b e r  v i e l e  Ja h r e 
h i n w e g ,  d e n n  s i e  s e t z e n  Ve r-
t r a u e n  v o r a u s .  D a s  a l l e s  b e n ö t i g t 

q u a l i f i z i e r t e r  M i t a r b e i t e r : i n n e n , 
w e l c h e  d i e s e  Ne t z w e r ke  v o r a n -
b r i n g e n  u n d  u n t e r h a l t e n . 

D e r  Fa k t o r  Z e i t .  D a s  s i n d  d i e 
Ha u p t g r ü n d e,  w e s h a l b  s i c h  z e r-
s t ö r t e  We r t s c h ö p f u n g s n e t z w e r ke 
n i c h t  e i n f a c h  p e r  Re g i e r u n g s b e -
s c h l u s s  u n d  p o l i t i s c h e s  Ta m t a m 
w i e d e r h e r s t e l l e n  l a s s e n .  E i n e 
A b l ö s e  P u t i n s  u n d  s e i n e r  Re g i e -
r u n g s m a n n s c h a f t  w i r d  d a h e r  d e n 
m a s s i v e n  S u b s t a n z v e r l u s t ,  d e r 
d u r c h  v i e r e i n h a l b  Ja h r e  K r i e g 
b z w.  s e i t  d e r  v ö l ke r r e c h t s w i d -
r i g e n  B e s e t z u n g  d e r  K r i m  n i c h t 
m i t  e i n e m  S c h l a g  b e s e i t i g e n  kö n -
n e n .  D a d u r c h  b e k ä m e  R u s s l a n d 
j e d o c h  i m m e r h i n  d i e  C h a n c e 
d a z u .  

G e n e ra t i o n e n  b e n ö t i g t .  Fü r  R u s s -
l a n d  w i r d  d a h e r  d i e  g r ö ß t e  He -
r a u s f o r d e r u n g  n a c h  d e m  K r i e g 
n i c h t  d e r  Wi e d e r a u f b a u  v o n  Fa b -
r i ke n ,  S t r a ß e n  o d e r  E n e r g i e a n l a -
g e n  s e i n .  D i e  e i g e n t l i c h e  He r a u s -
f o r d e r u n g  w i r d  d a r i n  l i e g e n ,  j e n e 
w i r t s c h a f t l i c h e n  Ve r b i n d u n g e n 
w i e d e r  a u f z u b a u e n ,  d i e  a u s  Ro h -
s t o f f e n ,  I n f r a s t r u k t u r  u n d  i n d u s -
t r i e l l e n  K a p a z i t ä t e n  ü b e r h a u p t 
e r s t  n a c h h a l t i g e n  Wo h l s t a n d  e n t-
s t e h e n  l a s s e n .  Au s  h e u t i g e r  S i c h t 
i s t  d a s  e i n  P r o z e s s  ü b e r  G e n e r a -
t i o n e n . 

R a d i ka l e r  p o l i t i s c h e r  Wa n d e l . 
D i e  Vo r a u s s e t z u n g  d a f ü r  w i r d 
j e d o c h  s e i n ,  d a s s  e i n  r a d i k a l e r 
p o l i t i s c h e r  Wa n d e l  i n  R u s s l a n d 
i n  G a n g  ko m m t .  D i e s e r  m u s s  d i e 
F l i e h k r ä f t e  b ä n d i g e n  kö n n e n , 
w e l c h e  s i c h  d e r z e i t  i n  d e n  r u s s i -
s c h e n  Te i l r e p u b l i ke n  e n t w i c ke l n . 
E s  i s t  d a h e r  d i e  F r a g e  b e r e c h -
t i g t ,  o b  d i e  r u s s i s c h e  Fö d e r a t i o n 
n a c h  B e e n d i g u n g  d e s  K r i e g e s  i n 
i h r e r  Fo r m  ü b e r h a u p t  b e s t e h e n 
b l e i b t .    

Zwischen Ressourcen  
und Wertschöpfung 

Me h r  a l s  v i e r  Ja h r e  n a c h  B e g i n n 
d e s  K r i e g e s  z e i g t  s i c h  s o m i t  e i n 
ko m p l ex e s  B i l d ,  d a s  s i c h  p e r-
m a n e n t  w a n d e l t .  R u s s l a n d  v e r-
f ü g t  z w a r  w e i t e r h i n  ü b e r  e n o r m e 
Ro h s t o f f v o r ko m m e n ,  i n d u s t r i e l -
l e  K a p a z i t ä t e n  u n d  e r h e b l i c h e 

s t a a t l i c h e  Ha n d l u n g s m ö g l i c h ke i -
t e n .  E i n  w i r t s c h a f t l i c h e r  Ko l l a p s 
i s t  d e s h a l b  b i s l a n g  a u s g e b l i e b e n . 
G l e i c h z e i t i g  d e u t e t  j e d o c h  v i e l e s 
d a r a u f  h i n ,  d a s s  d i e  e i g e n t l i c h e 
He r a u s f o r d e r u n g  n i c h t  i n  d e r  S i -
c h e r u n g  d e r  a k t u e l l e n  P r o d u k t i -
o n  l i e g t .  E n t s c h e i d e n d  w i r d  s e i n , 
o b  e s  R u s s l a n d  g e l i n g t ,  a u c h 
k ü n f t i g  j e n e  Ne t z w e r ke  a u f z u -
b a u e n ,  z u  e r h a l t e n  o d e r  w i e d e r-
h e r z u s t e l l e n ,  d i e  a u s  Re s s o u r c e n 
w i r t s c h a f t l i c h e n  Wo h l s t a n d  e n t-
s t e h e n  l a s s e n .  D e n n  Ö l q u e l l e n , 
G a s f e l d e r,  Hä f e n ,  R a f f i n e r i e n 
u n d  Fa b r i ke n  b e s i t z e n  ke i n e n 
w i r t s c h a f t l i c h e n  We r t  f ü r  s i c h 
a l l e i n .  I h r  Nu t z e n  e n t s t e h t  e r s t 
d u r c h  d i e  Ve r b i n d u n g  m i t  Tr a n s -
p o r t w e g e n ,  L i e f e r ke t t e n ,  A b s a t z -
m ä r k t e n ,  F i n a n z i e r u n g s s t r u k t u -
r e n ,  Te c h n o l o g i e  u n d  Ve r t r a u e n . 
G e n a u  d o r t  w i r ke n  K r i e g  u n d 
Sa n k t i o n e n  j e d o c h  l a n g f r i s t i g  a m 
s t ä r k s t e n . 

D i e  w i c h t i g s t e  w i r t s c h a f t l i c h e 
F r a g e  f ü r  R u s s l a n d  l a u t e t  d a h e r, 
d a s  L a n d  k ü n f t i g  i n  d e r  L a g e 
s e i n  w i r d ,  s e i n e  Re s s o u r c e n  e f f i -
z i e n t ,  p r o f i t a b e l  u n d  m ö g l i c h s t 
u n a b h ä n g i g  i n  i n t e r n a t i o n a l e 
We r t s c h ö p f u n g  e i n z u b i n d e n . 
D e n n  Wo h l s t a n d  e n t s t e h t  e r s t 
d o r t ,  w o  Re s s o u r c e n ,  Me n s c h e n , 
K a p i t a l  u n d  L o g i s t i k  z u  f u n k-
t i o n i e r e n d e n  Ne t z w e r ke n  v e r-
b u n d e n  w e r d e n .  Un d  g e n a u  d i e s e 
Ne t z w e r ke  s t e h e n  h e u t e  s t ä r ke r 
d e n n  j e  u n t e r  D r u c k .  D i e  a b -
s c h l i e ß e n d e  F r a g e  i s t  d e s w e g e n , 
o b  R u s s l a n d  i m  g l o b a l e n  We t t b e -
w e r b  n a c h  d e m  K r i e g  s e i n e  We t t -
b e w e r b s f ä h i g ke i t  w i e d e r e r l a n g e n 
k a n n .  D e r z e i t  s i e h t  e s  n i c h t  d a -
n a c h  a u s .

http://journalismus.at
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Homeoffice -  Obgleich viele Unternehmen positive Erfahrungen mit der neuen Art zu arbeiten gemacht haben, kehren sie zu Althergebrachtem zurück. (Foto:  Paulwip /www.ixelio.de)  

I m m e r  m e h r  Un t e r n e h m e n  v o l l -
z i e h e n  e i n e  Ro l l e  r ü c k w ä r t s 
u n d  h o l e n  i h r e  M i t a r b e i t e n d e n 
z u r ü c k  i n s  Bü r o,  t e i l w e i s e  m i t 
f e s t e n  P r ä s e n z t a g e n ,  t e i l w e i s e 
s o g a r  v o l l s t ä n d i g .  Au f f ä l l i g  i s t , 
d a s s  a u s g e r e c h n e t  j e n e  Un t e r-
n e h m e n ,  d i e  w ä h r e n d  d e r  C o r o -
n a - Pa n d e m i e  a l s  Vo r r e i t e r  d e s 
Ho m e o f f i c e  g a l t e n ,  i h r e  Vo r-
g a b e n  n u n  w i e d e r  v e r s c h ä r f e n . 
D i e  B e g r ü n d u n g e n  ä h n e l n  s i c h : 
b e s s e r e  Z u s a m m e n a r b e i t ,  e i n e 
s t ä r ke r e  Un t e r n e h m e n s k u l t u r 
u n d  h ö h e r e  P r o d u k t i v i t ä t .  A b e r 
s t i m m t  d a s  a u c h ?  Un s e r e  E r-
f a h r u n g e n  a l s  I T- D i e n s t l e i s t e r 
s p r e c h e n  e i n e  a n d e r e  S p r a c h e .  

Anwesenheit  
vs.  Produktivität   

A n w e s e n h e i t  i s t  n i c h t  g l e i c h 
P r o d u k t i v i t ä t .  I m  Bü r o  l ä s s t  s i c h 
z w a r  ko n t r o l l i e r e n ,  o b  j e m a n d 
d a  i s t ,  a b e r  n i c h t  a u t o m a t i s c h , 
w i e  e f f e k t i v  g e a r b e i t e t  w i r d . 
G a n z  d av o n  a b g e s e h e n ,  d a s s  s i c h 
Wi s s e n s a r b e i t  o h n e h i n  n u r  b e -

g r e n z t  ü b e r  r e i n e  P r ä s e n z  b e -
w e r t e n  l ä s s t .  Wi r  e r l e b e n  e s 
g e n a u  a n d e r s h e r u m :  M i t a r b e i -
t e n d e  i m  Ho m e o f f i c e  z e i g e n  o f t 
e i n e  h ö h e r e  E i g e n v e r a n t w o r t u n g 
u n d  s i n d  b e r e i t ,  a u c h  a u ß e r h a l b 
d e r  k l a s s i s c h e n  A r b e i t s z e i t e n 
n o c h  e i n m a l  d e n  Re c h n e r  e i n -
z u s c h a l t e n .  Au ß e r d e m  b e g i n n e n 
Me e t i n g s  p ü n k t l i c h e r,  e s  g i b t 
w e n i g e r  Un t e r b r e c h u n g e n  d u r c h 
s p o n t a n e  Bü r o g e s p r ä c h e  u n d 
d i e  M i t a r b e i t e n d e n  kö n n e n  i h r e 
Ko n z e n t r a t i o n s p h a s e n  b e s s e r 
p l a n e n . 

Präsenz für  
konkrete Anlässe   

D a s  A r g u m e n t  d e r  b e s s e r e n  Z u -
s a m m e n a r b e i t  u n d  d e r  s t ä r ke -
r e n  Un t e r n e h m e n s k u l t u r  h a t 
g r u n d s ä t z l i c h  n a t ü r l i c h  e t w a s 
f ü r  s i c h :  Pe r s ö n l i c h e r  Au s t a u s c h 
k a n n  K r e a t i v i t ä t  f ö r d e r n  u n d 
e i n e  Un t e r n e h m e n s k u l t u r  e n t-
s t e h t  n i c h t  a u s s c h l i e ß l i c h  d i g i -
t a l .  A b e r  d a f ü r  b r a u c h t  e s  ke i n e 
t a g e w e i s e  o d e r  ko m p l e t t e  P r ä -

s e n z p f l i c h t .  G e z i e l t e  Wo r k s h o p s 
u n d  Te a m t a g e  s c h a f f e n  g e n a u 
d i e  p e r s ö n l i c h e n  B e g e g n u n g e n , 
d i e  f ü r  Au s t a u s c h  u n d  Z u s a m -
m e n h a l t  w i c h t i g  s i n d .  P r ä s e n z 
e n t f a l t e t  i h r e n  Me h r w e r t  d o r t , 
w e n n  s i e  e i n e n  ko n k r e t e n  A n l a s s 
h a t  u n d  n i c h t ,  w e n n  s i e  p a u s c h a l 
v o r g e s c h r i e b e n  w i r d .  

Homeoffice erleichtert  
Recruiting   

Un t e r n e h m e n  t ä u s c h e n  s i c h 
a b e r  n i c h t  n u r,  w e n n  s i e  g l a u -
b e n ,  d u r c h  e i n e  Zw a n g s r ü c k ke h r 
i n s  Bü r o  m e h r  P r o d u k t i v i t ä t  u n d 
Z u s a m m e n h a l t  z u  s c h a f f e n .  S i e 
v e r k l e i n e r n  d a m i t  a u c h  f r e i w i l -
l i g  i h r e n  B e w e r b e r m a r k t  –  u n d 
d a s  a u s g e r e c h n e t  i n  Z e i t e n  d e s 
Fa c h k r ä f t e m a n g e l s .  Ho m e o f f i c e 
e r m ö g l i c h t  i h n e n  e i n  b u n d e s -
w e i t e s  Re c r u i t i n g  o h n e  Um z ü g e, 
w o d u r c h  s i c h  d e r  B e w e r b e r-
m a r k t  e r h e b l i c h  v e r g r ö ß e r t . 
G l e i c h z e i t i g  i s t  A r b e i t s p l a t z -
f l ex i b i l i t ä t  l ä n g s t  z u  e i n e m 
w i c h t i g e n  We t t b e w e r b s f a k t o r  i m 

HOMEOFFICEHOMEOFFICE

Produktivität  benötigt  keine  PräsenzProduktivität  benötigt  keine  Präsenz

Die Rückkehr zur Präsenzpflicht gilt  vielen Unternehmen als Rezept für mehr Die Rückkehr zur Präsenzpflicht gilt  vielen Unternehmen als Rezept für mehr 

Produktivität und Zusammenhalt.  Das ist  ein Irrtum. Dieser beschert Unterneh-Produktivität und Zusammenhalt.  Das ist  ein Irrtum. Dieser beschert Unterneh-

men ausgerechnet in Zeiten des Fachkräftemangels einen handfesten Nachteil men ausgerechnet in Zeiten des Fachkräftemangels einen handfesten Nachteil 

auf dem Bewerbermarkt.          auf dem Bewerbermarkt.          Ein Fachbeitrag von Nadine Riederer*Ein Fachbeitrag von Nadine Riederer*  
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Re c r u i t i n g  g e w o r d e n  u n d  w i r d 
g e r a d e  v o n  j ü n g e r e n  Fa c h k r ä f -
t e n  e r w a r t e t .  Au ß e r d e m  h a b e n 
v i e l e  M i t a r b e i t e n d e  i n z w i s c h e n 
i h r e  L e b e n s p l a n u n g  a u f  d a u e r-
h a f t e s  Ho m e o f f i c e  a u s g e r i c h t e t 
u n d  s i n d  t e i l w e i s e  a u s  Ba l l u n g s -
r ä u m e n  w e g g e z o g e n .  Fü r  s i e 
k ö n n e n  v e r p f l i c h t e n d e  Bü r o t a g e 
e i n  Kü n d i g u n g s g r u n d  s e i n .  

Die Kosten im Griff   

Ne b e n  d e r  h ö h e r e n  At t r a k t i v i -
t ä t  a l s  A r b e i t g e b e r  p r o f i t i e r e n 
Un t e r n e h m e n  n o c h  a n  v i e l e n  a n -
d e r e n  St e l l e n :  S i e  h a b e n  e i n e n 
g e r i n g e r e n  F l ä c h e n b e d a r f  u n d 
d a d u r c h  g e r i n g e r e  M i e t-  u n d 
Ne b e n ko s t e n .  S i e  v e r u r s a c h e n 
w e n i g e r  Pe n d e l v e r ke h r  u n d 
e i n e n  g e r i n g e r e n  C O 2 -Au s s t o ß 
u n d  kö n n e n  d a m i t  d a s  E r r e i c h e n 
i h r e r  E S G - Z i e l e  u n t e r s t ü t z e n . 
Un d  s i e  kö n n e n  i h r e n  Ku n d e n 
e i n e n  b e s s e r e n  S e r v i c e  u n d  e i n e 
b e s s e r e  E r r e i c h b a r ke i t  b i e t e n . 
L ä n g e r e  S e r v i c e z e i t e n  l a s s e n 
s i c h  e i n f a c h e r  o r g a n i s i e r e n  u n d 

w e n n  M i t a r b e i t e n d e  d e u t s c h -
l a n d w e i t  t ä t i g  s i n d ,  kö n n e n  a u c h 
r e g i o n a l e  Fe i e r t a g e  b e s s e r  a b g e -
f a n g e n  w e r d e n .  

Vertrauen ist  wichtig 
 
E s  s p r i c h t  i n  e i n i g e n  B r a n c h e n 
w i e  e t w a  i n  d e r  I T  e i g e n t l i c h 
n i c h t s  f ü r  e i n e  A b ke h r  v o m  Ho -
m e o f f i c e .  Na t ü r l i c h  m ü s s e n  Un -
t e r n e h m e n  i h r e n  M i t a r b e i t e n -
d e n  e i n e n  Ve r t r a u e n s v o r s c h u s s 
g e b e n .  Un s e r e  E r f a h r u n g e n  d e r 
v e r g a n g e n e n  Ja h r e  z e i g e n  j e -
d o c h ,  d a s s  s i c h  d i e s e s  Ve r t r a u e n 
a u s z a h l t :  f ü r  d i e  M i t a r b e i t e n d e n 
e b e n s o  w i e  f ü r  d a s  Un t e r n e h -
m e n .  E n t s c h e i d e n d  i s t  n i c h t ,  w o 
g e a r b e i t e t  w i r d ,  s o n d e r n  w e l c h e 
E r g e b n i s s e  e r z i e l t  w e r d e n . 

Av i s i o n  i n  O b e r h a c h i n g  b e i 
M ü n c h e n  i s t  e i n  a u f  S o f t w a r e 
R e v i v a l  s p e z i a l i s i e r t e r  I T-
D i e n s t l e i s t e r  f ü r  A n w e n d u n g s -
e n t w i c k l u n g  u n d  - b e t r e u u n g . 
A l s  A l t e r n a t i v e  z u  k o m p l e t t e n 
N e u i m p l e m e n t i e r u n g e n ,  d i e 
h ä u f i g  k o s t s p i e l i g  u n d  r i s k a n t 
s i n d ,  m o d e r n i s i e r t  Av i s i o n  d i e 
L e g a c y -S o f t w a r e  v o n  U n t e r-
n e h m e n  a u f  e f f i z i e n t e  A r t  u n d 
W e i s e.  Pe r f o r m a n t e  u n d  b u s i -
n e s s k r i t i s c h e  E l e m e n t e  w e r d e n 
b e i b e h a l t e n ,  v e r a l t e t e  u n d  t e u r e 
M o d u l e  a b g e l ö s t  u n d  w i c h t i g e 
Fu n k t i o n a l i t ä t e n  w e i t e r e n t w i -
c k e l t ,  e r n e u e r t  o d e r  i n  a n d e r e n 
S y s t e m e n  u m g e s e t z t .

*Nadine Riederer ist  CEO beim IT-Dienst-
leister  Avision (Foto:  Avision /  HJS)

Ho m e o f f i c e :  A n we s e n h e i t  i st  n i c h t  g l e i c h  P ro d u k t i v i t ä t .  ( Fo t o:  R a i n e r  St u r m  /  w w w.p i xe l i o.d e )  

av i s i o n - i t .d e
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a b g e f ü h r t  w e r d e n  k a n n ,  ko m m t 
e s  z u  S c h ä d e n ,  d i e  a u c h  D a t e n -
t r ä g e r  b e t r e f f e n  kö n n e n “ ,  e r k l ä r t 
C o n r a d  He i n i c ke ,  G e s c h ä f t s f ü h r e r 
d e r  C B L  D a t e n r e t t u n g .  D a  e s  s i c h 
d a b e i  h ä u f i g  u m  p h y s i s c h e  Ha r d -
w a r e s c h ä d e n  h a n d e l t ,  k a n n  v i e l -
f a c h  n u r  n o c h  e i n e  p r o f e s s i o n e l l e 
D a t e n r e t t u n g  h e l f e n ,  s o f e r n  ke i n 
a k t u e l l e s  Ba c k u p  v o r h a n d e n  i s t . 

B e s o n d e r s  b e t r o f f e n  w a r e n  i n  d e n 
v e r g a n g e n e n  Mo n a t e n  Un t e r n e h -
m e n ,  d e r e n  I T- I n f r a s t r u k t u r  i n 
w e n i g  k l i m a t i s i e r t e n  Bü r o r ä u m e n , 
We r k h a l l e n  o d e r  Te c h n i k r ä u -
m e n  b e t r i e b e n  w i r d .  D o r t  kö n n e n 
Te m p e r a t u r e n  d e u t l i c h  ü b e r  j e n e 
We r t e  s t e i g e n ,  f ü r  d i e  S e r v e r, 
S p e i c h e r s y s t e m e  o d e r  Ne t z w e r k-
ko m p o n e n t e n  a u s g e l e g t  w u r d e n . 
Wä h r e n d  m o d e r n e  Sy s t e m e  i h r e 
L e i s t u n g  a u t o m a t i s c h  r e d u z i e r e n 
o d e r  s i c h  ko n t r o l l i e r t  a b s c h a l t e n , 
v e r f ü g e n  ä l t e r e  A n l a g e n  o f t m a l s 
n i c h t  ü b e r  v e r g l e i c h b a r e  S c h u t z -
m e c h a n i s m e n . 

Hitze wird zum Betriebsrisiko 

Fü r  v i e l e  Un t e r n e h m e n  s t e l l t  s i c h 
d a h e r  z u n e h m e n d  d i e  F r a g e ,  w i e 
w i d e r s t a n d s f ä h i g  i h r e  I T  g e g e n -
ü b e r  ex t r e m e n  We t t e r e r e i g n i s s e n 
t a t s ä c h l i c h  i s t .  Wä h r e n d  C y b e r-
a n g r i f f e  u n d  St r o m a u s f ä l l e  s e i t 
Ja h r e n  B e s t a n d t e i l  v o n  No t f a l l -
ko n z e p t e n  s i n d ,  w i r d  d i e  G e f a h r 

d u r c h  l a n g a n h a l t e n d e  H i t z e p e r i o -
d e n  h ä u f i g  u n t e r s c h ä t z t . 

D a b e i  h ä n g t  d i e  L e i s t u n g s f ä h i g -
ke i t  m o d e r n e r  L i e f e r k e t t e n  h e u t e 
s t ä r ke r  d e n n  j e  v o n  d i g i t a l i s i e r t e n 
P r o z e s s e n  a b.  L a g e r v e r w a l t u n g s -
s y s t e m e,  Tr a n s p o r t e i n s a t z p l a -
n u n g ,  P r o d u k t i o n s s t e u e r u n g  u n d 
i n d u s t r i e l l e  Au t o m a t i s i e r u n g  b a -
s i e r e n  a u f  e i n e r  j e d e r z e i t  v e r f ü g -
b a r e n  I T.  Fä l l t  d i e s e  I n f r a s t r u k t u r 
a u s ,  ko m m t  e s  s c h n e l l  z u  e r h e b l i -
c h e n  B e e i n t r ä c h t i g u n g e n  e n t l a n g 
d e r  g e s a m t e n  We r t s c h ö p f u n g s -
ke t t e . 

G e r a d e  i n  L o g i s t i k z e n t r e n  u n d 
P r o d u k t i o n s b e t r i e b e n  b e f i n d e n 
s i c h  z a h l r e i c h e  Sy s t e m e  i n  H a l -
l e n u m g e b u n g e n ,  i n  d e n e n  d i e 
Te m p e r a t u r e n  i m  S o m m e r  d e u t-
l i c h  h ö h e r  l i e g e n  a l s  i n  k l i m a t i -
s i e r t e n  Re c h e n z e n t r e n .  Fö r d e r-
t e c h n i k ,  Ro b o t i k ,  a u t o m a t i s c h e 
Ho c h r e g a l l a g e r  o d e r  M a s c h i n e n -
s t e u e r u n g e n  e r z e u g e n  z u s ä t z l i c h 
Wä r m e  u n d  e r h ö h e n  d i e  B e l a s t u n g 
e l e k t r o n i s c h e r  Ko m p o n e n t e n . 

Netzwerkspeicher und Ma-
schinensteuerung betroffen 

NA S -  u n d  R A I D - Sy s t e m e  f i e l e n 
e b e n f a l l s  v e r m e h r t  a u s ,  w e i l  h o h e 
Te m p e r a t u r e n  d i e  E l e k t r o n i k  d e r 
L a u f w e r ke  u n d  C o n t r o l l e r  b e l a s -
t e t e n ,  w a r  v o n  C B L  z u  e r f a h r e n . 

(Foto:  Rainer Sturm / 

www.pixelio.de)  

„Hitzetod“ von Elektronik zerstört Daten

Die vergangenen Hitzewellen sorgten in vielen Unternehmen für den Ausfall 

ihrer Computersysteme und deren Elektronik.  Bei CBL Datenrettung führte das 

zu einem spürbaren Auftragseingang.  Die Experten empfehlen Anwendern daher, 

Hitze künftig als Risikofaktor ernst zu nehmen. 

DATENCRASH

D i e  H i t z e  m a c h t e  n i c h t  n u r  Me n -
s c h e n ,  T i e r e n  u n d  d e r  Na t u r  z u 
s c h a f f e n .  Au c h  C o m p u t e r s y s t e m e 
u n d  E l e k t r o n i k  k a m e n  i n  d i e s e m 
S o m m e r  a n  d i e  G r e n z e n  i h r e r  B e -
l a s t b a r ke i t .  Un t e r n e h m e n  w i e  d i e 
C B L  D a t e n r e t t u n g  i n  K a i s e r s -
l a u t e r n  s p ü r t e n  d a s  u n m i t t e l b a r 
i n  i h r e n  Au f t r a g s e i n g ä n g e n .  Ni e 
z u v o r  h a t t e n  D a t e n v e r l u s t f ä l l e 
d u r c h  Ü b e r h i t z u n g  e i n e n  s o  h o -
h e n  A n t e i l  a m  Au f t r a g s v o l u m e n 
d e r  D a t e n r e t t e r.  A m  h ä u f i g s t e n 
b e t r o f f e n  w a r e n  No t e b o o k s  m i t 
p a s s i v e r  Kü h l u n g ,  ü b e r h i t z t e 
R A I D - Sy s t e m e  u n d  ä l t e r e  Fe s t -
p l a t t e n . 

D i e  D a t e n  ko n n t e n  z w a r  i n  d e n 
m e i s t e n  Fä l l e n  g e r e t t e t  w e r d e n . 
D e n n o c h  h a t t e n  r u n d  2 5  P r o z e n t 
d e r  D a t e n v e r l u s t f ä l l e  i n  d i e s e m 
Z e i t r a u m  i h r e  Ur s a c h e  i n  u n g e -
w ö h n l i c h  h o h e n  Te m p e r a t u r e n . 
Fü r  Un t e r n e h m e n  b e d e u t e t  d i e s 
n i c h t  n u r  t e c h n i s c h e  P r o b l e m e, 
s o n d e r n  o f t m a l s  a u c h  P r o d u k t i -
o n s a u s f ä l l e ,  L i e f e r v e r z ö g e r u n g e n 
u n d  ko s t s p i e l i g e  Un t e r b r e c h u n g e n 
k r i t i s c h e r  G e s c h ä f t s p r o z e s s e . 

Umgebungstemperaturen  
sorgen für Überhitzung 

„ E l e k t r o n i s c h e  Sy s t e m e  e n t w i -
c ke l n  b e k a n n t l i c h  H i t z e .  We n n 
d i e s e  a u f g r u n d  e i n e r  z u  h o h e n 
Um g e b u n g s t e m p e r a t u r  n i c h t  m e h r 
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H i n z u  ko m m t ,  d a s s  v i e l e  Un t e r-
n e h m e n  S p e i c h e r s y s t e m e  z w a r  r e -
d u n d a n t  a u s l e g e n ,  d e r e n  Kü h l u n g 
j e d o c h  v e r n a c h l ä s s i g e n .  Fä l l t  d i e 
K l i m a t i s i e r u n g  a u s  o d e r  i s t  s i e 
u n t e r d i m e n s i o n i e r t ,  kö n n e n  s e l b s t 
m e h r f a c h  a b g e s i c h e r t e  S p e i c h e r-
s y s t e m e  i n n e r h a l b  k u r z e r  Z e i t 
k r i t i s c h e  Te m p e r a t u r e n  e r r e i c h e n . 

B e s o n d e r s  p r o b l e m a t i s c h  s i n d  D a -
t e n v e r l u s t e  i n  P r o d u k t i o n s u m g e -
b u n g e n .  Vi e l e  ä l t e r e  We r k z e u g m a -
s c h i n e n ,  Ve r p a c k u n g s a n l a g e n  o d e r 
Fö r d e r t e c h n i k s y s t e m e  a r b e i t e n 
n o c h  m i t  Fe s t p l a t t e n ,  d i e  s e i t  Ja h -
r e n  i m  D a u e r e i n s a t z  s i n d .  Ko m m t 
e s  h i e r  z u  m e c h a n i s c h e n  D e f e k-
t e n ,  g e h e n  h ä u f i g  n i c h t  n u r  P r o -
d u k t i o n s d a t e n  v e r l o r e n ,  s o n d e r n 
a u c h  i n d i v i d u e l l e  S t e u e r u n g s p a r a -
m e t e r  o d e r  S o f t w a r e s t ä n d e ,  d i e 
s i c h  n i c h t  o h n e  We i t e r e s  r e ko n s t -
r u i e r e n  l a s s e n . 

„ A l t e  Fe s t p l a t t e n  m ö g e n  z w a r  e i n 
g l e i c h b l e i b e n d e s  Um f e l d ,  r e a g i e -
r e n  a b e r  e m p f i n d l i c h  a u f  Ü b e r-
h i t z u n g “ ,  s a g t  He i n i c ke .  G e r a d e 
b e i  ä l t e r e n  M a s c h i n e n  ex i s t i e r t e n 
o f t m a l s  ke i n e  v o l l s t ä n d i g e n  S i -
c h e r u n g s ko p i e n  d e r  Sy s t e m e.  E i n e 
e r f o l g r e i c h e  D a t e n r e t t u n g  kö n n e 
d a n n  d i e  e i n z i g e  Mö g l i c h ke i t  s e i n , 
e i n e  M a s c h i n e  k u r z f r i s t i g  w i e d e r 

i n  B e t r i e b  z u  n e h m e n . 

Mehr Resilienz gegen  
extreme Wetterereignisse 

E x p e r t e n  g e h e n  d e s w e g e n  d av o n 
a u s ,  d a s s  Un t e r n e h m e n  i h r e  I T-
R i s i ko b e w e r t u n g  k ü n f t i g  s t ä r ke r 
a n  d e n  Fo l g e n  d e s  K l i m aw a n d e l s 
a u s r i c h t e n  m ü s s e n .  H i t z e w e l l e n , 
S t a r k r e g e n e r e i g n i s s e  o d e r  Ü b e r-
s c h w e m m u n g e n  e n t w i c ke l n  s i c h 
z u n e h m e n d  z u  Fa k t o r e n ,  d i e  u n -
m i t t e l b a r e  Au s w i r k u n g e n  a u f  d i e 
B e t r i e b s f ä h i g ke i t  v o n  I T- Sy s t e -
m e n  h a b e n . 

Z u  d e n  w i c h t i g s t e n  S c h u t z m a ß -
n a h m e n  z ä h l e n  r e g e l m ä ß i g e  Ba c k-
u p s ,  d i e  r ä u m l i c h  g e t r e n n t  a u f b e -
w a h r t  w e r d e n ,  e i n e  a u s r e i c h e n d e 
K l i m a t i s i e r u n g  v o n  Te c h n i k r ä u -
m e n ,  d i e  ko n t i n u i e r l i c h e  Ü b e r-
w a c h u n g  k r i t i s c h e r  Te m p e r a t u r e n 
s o w i e  k l a r  d e f i n i e r t e  No t f a l l p r o -
z e s s e .  Mo d e r n e  Mo n i t o r i n g - Sy s -
t e m e  kö n n e n  Ad m i n i s t r a t o r e n 
f r ü h z e i t i g  w a r n e n ,  w e n n  S e r v e r, 
S p e i c h e r s y s t e m e  o d e r  Ne t z w e r k-
ko m p o n e n t e n  k r i t i s c h e  S c h w e l l e n -
w e r t e  e r r e i c h e n .  

E i n  w e i t e r e r  A n s a t z  i s t  d e r  v e r-
s t ä r k t e  E i n s a t z  v o n  P r e d i c t i v e -
M a i n t e n a n c e - L ö s u n g e n .  S e n s o r e n 

e r f a s s e n  d a b e i  l a u f e n d  Te m p e -
r a t u r- ,  L e i s t u n g s -  u n d  Z u s t a n d s -
d a t e n  v o n  I T- Ko m p o n e n t e n  u n d 
e r m ö g l i c h e n  e s ,  d r o h e n d e  Au s f ä l l e 
b e r e i t s  v o r  i h r e m  E i n t r i t t  z u  e r-
ke n n e n . 

Kühlen Kopf bewahren 

„ D e r  K l i m aw a n d e l  s e t z t  m i t  s e i -
n e n  We t t e r ex t r e m e n  n i c h t  n u r  d e n 
Me n s c h e n ,  s o n d e r n  a u c h  d e n  M a -
s c h i n e n  z u “ ,  b e r i c h t e t  He i n i c k e . 
Wä h r e n d  f r ü h e r  v o r  a l l e m  Ü b e r-
s c h w e m m u n g e n  u n d  Wa s s e r s c h ä -
d e n  d i e  A r b e i t  d e r  D a t e n r e t t e r 
b e s t i m m t e n ,  w ü r d e n  n u n  v e r m e h r t 
d i e  Fo l g e n  ex t r e m e r  H i t z e  s i c h t-
b a r.  H i n z u  k ä m e n  B e d i e n f e h l e r, 
d i e  u n t e r  S t r e s s  u n d  h o h e n  Te m -
p e r a t u r e n  h ä u f i g e r  a u f t r e t e n . 

S e i n  R a t  a n  Un t e r n e h m e n  l a u t e t 
d a h e r :  „ Ne h m e n  S i e  d i e  G e f a h r 
d u r c h  Ü b e r h i t z u n g  e r n s t ,  s o r g e n 
S i e  f ü r  e i n e  g e e i g n e t e  K l i m a t i s i e -
r u n g ,  t e s t e n  S i e  r e g e l m ä ß i g  I h r e 
Ba c k u p s  u n d  ü b e n  S i e  d e n  E r n s t -
f a l l .  Un d  v o r  a l l e m :  We n n  e s  z u 
e i n e m  D a t e n v e r l u s t  k o m m t ,  b e -
w a h r e n  S i e  e i n e n  k ü h l e n  Ko p f . “

 H i t z e - To d  e i n e s  L i - A k k u s . 

( F o t o :  C B L  ( H J S  a r c h i v e ) 

w w w.c b l t e c h .d e
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2 4

​​​Tä g l i c h  v e r a r b e i t e t  d i e  NÖ M  m e h r 
a l s  1 , 5  M i l l i o n e n  K i l o g r a m m  M i l c h 
v o n  r u n d  2 . 2 0 0  Ve r t r a g s b a u e r n 
z u  e i n e m  b r e i t e n  S o r t i m e n t  v o n 
F r i s c h m i l c h  ü b e r  Jo g h u r t  u n d 
S k y r  b i s  h i n  z u  K ä s e p r o d u k t e n . 
D i e  h o h e  P r o d u k t v i e l f a l t  u n d  d i e 
Ve r s o r g u n g  d e s  Ha n d e l s  s t e l l e n 
e n t s p r e c h e n d  h o h e  A n f o r d e r u n g e n 
a n  L o g i s t i k  u n d  I T. 

​Neues Hochregallager  

​Vo r  d i e s e m  H i n t e r g r u n d  e r r i c h -
t e t  d a s  Un t e r n e h m e n  a m  St a n d o r t 
Ba d e n  e i n  n e u e s  v o l l a u t o m a t i s i e r-
t e s  Ho c h r e g a l l a g e r  u n d  i n v e s t i e r t 
z u g l e i c h  i n  e i n e  z u k u n f t s f ä h i g e 
S o f t w a r e a r c h i t e k t u r.  Z i e l  i s t  e i n e 
d u r c h g ä n g i g e  St e u e r u n g  a l l e r  Wa -
r e n b e w e g u n g e n  a u f  Ba s i s  v o n  S A P. 
„ E i n e  I n v e s t i t i o n  i n  n e u e  Au t o -
m a t i s i e r u n g  m a c h t  n u r  d a n n  S i n n , 
w e n n  d a s  b e s t e h e n d e  S o f t w a r e -
S e t u p  d i e s  a u c h  t r a g e n  k a n n “ , 
b e g r ü n d e t e  NÖ M -Vo r s t a n d  Jo s e f 
S i m o n  d i e  E n t s c h e i d u n g  f ü r  e i n e 
ko n s e q u e n t e  S A P- St r a t e g i e . 
 
Durchgängige Kommunikation 

​I m  Z u g e  d e s  P r o j e k t s  i m p l e m e n -
t i e r t  K NA P P  S A P  E x t e n d e d  Wa r e -

h o u s e  M a n a g e m e n t  ( E W M )  i n k l u -
s i v e  M a t e r i a l  F l o w  Sy s t e m  ( M F S ) . 
D a m i t  w e r d e n  L a g e r v e r w a l t u n g 
u n d  M a t e r i a l f l u s s s t e u e r u n g  a u f 
e i n e r  g e m e i n s a m e n  P l a t t f o r m 
z u s a m m e n g e f ü h r t .  D i e  L ö s u n g 
ko m m u n i z i e r t  d i r e k t  m i t  d e n  S P S -
St e u e r u n g e n  d e r  Au t o m a t i s i e -
r u n g s t e c h n i k ,  z u s ä t z l i c h e  M i d d l e -
w a r e  e n t f ä l l t . 

Einführung Step by Step 

​D i e  E i n f ü h r u n g  e r f o l g t  s c h r i t t w e i -
s e  i m  l a u f e n d e n  B e t r i e b.  D e n  Au f -
t a k t  m a c h t e  d a s  m a n u e l l e  L a g e r  i n 
G u n t r a m s d o r f ,  w o  S A P  E W M  s e i t 
M a i  2 0 2 5  s ä m t l i c h e  L o g i s t i k p r o -
z e s s e  ko o r d i n i e r t .  S e i t  Ju n i  2 0 2 6 
w e r d e n  z u d e m  z w e i  e r w e i t e r t e 
P r o d u k t i o n s l i n i e n  a m  Ha u p t s t a n d -
o r t  Ba d e n  ü b e r  S A P  E W M  g e s t e u -
e r t .  D i e  S o f t w a r e  ü b e r n i m m t  d o r t 
d i e  a u t o m a t i s i e r t e  Ve r e i n n a h m u n g 
f e r t i g  p r o d u z i e r t e r  Pa l e t t e n ,  d e -
r e n  Zw i s c h e n l a g e r u n g  s o w i e  d i e 
b e d a r f s g e r e c h t e  Ve r s o r g u n g  w e i -
t e r e r  L a g e r s t a n d o r t e . 

​„ B e i  d e r  E i n f ü h r u n g  v o n  S A P 
E W M  a n  m e h r e r e n  St a n d o r t e n  h a t 
s i c h  e i n  s c h r i t t w e i s e s  Vo r g e h e n 
b e w ä h r t .  S o  l a s s e n  s i c h  K n o w - h o w 

u n d  Sy s t e m v e r s t ä n d n i s  n a c h h a l -
t i g  a u f b a u e n “ ,  s a g t  G e r a l d  L a s s a u , 
G e s c h ä f t s f ü h r e r  v o n  K NA P P  I T 
S o l u t i o n s . 
 
Herzstück: Neues automati-
sches Hochregallager 

​He r z s t ü c k  d e r  Au s b a u o f f e n s i v e 
i s t  j e d o c h  d a s  n e u e  a u t o m a t i s c h e 
Ho c h r e g a l l a g e r  i n  Ba d e n .  D i e  A n -
l a g e  v e r f ü g t  ü b e r  a c h t  G a s s e n  u n d 
r u n d  2 6 . 0 0 0  Pa l e t t e n s t e l l p l ä t z e . 
D i e  I n b e t r i e b n a h m e  i s t  f ü r  d a s 
e r s t e  Q u a r t a l  2 0 2 7  v o r g e s e h e n . 
M i t  S A P  E W M  u n d  M F S  w i r d  d a s 
L a g e r  d i r e k t  i n  d i e  Au t o m a t i s i e -
r u n g s l a n d s c h a f t  i n t e g r i e r t  u n d 
k ü n f t i g  o h n e  z u s ä t z l i c h e  L a g e r-
s t e u e r u n g s s o f t w a r e  b e t r i e b e n . 
Fü r  NÖ M  s c h a f f t  d i e  n e u e  E n d -
t o - E n d - P l a t t f o r m  d i e  G r u n d l a g e 
f ü r  m e h r  Tr a n s p a r e n z ,  h ö h e r e 
P r o z e s s e f f i z i e n z  u n d  e i n e  b e s -
s e r e  S k a l i e r b a r ke i t  d e r  L o g i s t i k . 
G l e i c h z e i t i g  s i n k t  d i e  Ko m p l ex i t ä t 
d e r  I T- L a n d s c h a f t ,  w ä h r e n d  P r o -
d u k t i o n s -  u n d  L a g e r p r o z e s s e  e n -
g e r  m i t e i n a n d e r  v e r z a h n t  w e r d e n .

DIGITALISIERUNGDIGITALISIERUNG

NÖM setzt auf End-to-End-Logistik  NÖM setzt auf End-to-End-Logistik  
aus einer Handaus einer Hand 
Mit der größten Einzelinvestition ihrer Unternehmensgeschichte modernisiert Mit der größten Einzelinvestition ihrer Unternehmensgeschichte modernisiert 

die niederösterreichische Molkerei NÖM nicht nur ihre Lagertechnik,  sondern die niederösterreichische Molkerei NÖM nicht nur ihre Lagertechnik,  sondern 

auch die dahinterliegende IT.  Gemeinsam mit dem österreichischen Automati-auch die dahinterliegende IT.  Gemeinsam mit dem österreichischen Automati-

sierungsspezialisten KNAPP entsteht eine durchgängige SAP-Systemlandschaft, sierungsspezialisten KNAPP entsteht eine durchgängige SAP-Systemlandschaft, 

die künftig sämtliche Lager- und Materialflussprozesse steuert. die künftig sämtliche Lager- und Materialflussprozesse steuert. 

Digitalisierung -  Die NÖM in Baden investiert in Baden in ein hochmodernes Hochregallager für zuverlässige Lieferung e n .  ( F o t o :  M a r i o  P a m p e l  /  N Ö M  /  H J S  a r c h i v e )  

w w w. k n a p p.c o m
w w w. n o e m . a t
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35 Jahre Medien-Kompetenz

Wir
machen 
Sie
grenzenlos
sichtbar.

Sprechen Sie mit uns!

Die HJS MEDIA WORLD ist Ihr Media-Partner mit Stil. Seit 35 Jahren befassen wir 
uns mit Film, Magazin-Gestaltung und Produktion sowie Web-Gestaltung. Wir liefern 
Content und sorgen über eigene Kanäle für dessen Verbreitung.

Kontakt: 

eMail: o�ce@journalismus.at Web : www.journalismus.at

mailto:office@journalismus.at
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Vor 130 Jahren erfand Gottlieb Daimler den ersten Lkw. Dafür wurde Vor 130 Jahren erfand Gottlieb Daimler den ersten Lkw. Dafür wurde 

er,  wie Gottfried Schenker,  postum in die Logistics Hall  of  Fame aufge-er,  wie Gottfried Schenker,  postum in die Logistics Hall  of  Fame aufge-

nommen. Was 1896 wie eine technische Spielerei  erschien,  entwickel-nommen. Was 1896 wie eine technische Spielerei  erschien,  entwickel-

te sich zur Grundlage des modernen Welthandels.  Heute,  130 Jahre te sich zur Grundlage des modernen Welthandels.  Heute,  130 Jahre 

später,  steht Daimler Truck mit dem batterieelektrischen eActros 600 später,  steht Daimler Truck mit dem batterieelektrischen eActros 600 

erneut an einem Wendepunkt der Transportgeschichte. erneut an einem Wendepunkt der Transportgeschichte. 

Wie  Got t l ieb  Da i m ler  Wie  Got t l ieb  Da i m ler  
d ie  Log is t i k  a u f Räder s tel l te d ie  Log is t i k  a u f Räder s tel l te 

1 3 0  J A H R E  L K W1 3 0  J A H R E  L K W

( F o t o : ( F o t o : 
D a i m -D a i m -
l e r -l e r -
T r u c k , T r u c k , 
H J S  a r -H J S  a r -
c h i v e )c h i v e ) 
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A l s  G o t t l i e b  Da i m l e r  a m  1 .  O k t o -
b e r  1 8 9 6  d e n  e r st e n  m o t o r i s i e r t e n 
L a st wa g e n  d e r  We l t  a u s l i e f e r t e, 
a h n t e  wo h l  n i e m a n d ,  we l c h e  Fo l -
g e n  d i e s e  E r f i n d u n g  f ü r  Wi r t-
s c h a f t ,  Ha n d e l  u n d  G e s e l l s c h a f t 
h a b e n  w ü rd e. 

Au s  e i n e m  Fa h r z e u g ,  d a s  n o c h 
s t a r k  a n  e i n e  p f e r d e l o s e  Ku t s c h e 
e r i n n e r t e ,  e n t w i c ke l t e  s i c h  d a s 
R ü c k g r a t  d e r  m o d e r n e n  L o g i s t i k . 
He u t e  r o l l e n  w e l t w e i t  M i l l i o n e n 
L a s t w a g e n  ü b e r  S t r a ß e n  u n d  Au t o -
b a h n e n  u n d  v e r s o r g e n  St ä d t e ,  Un -
t e r n e h m e n  u n d  Ve r b r a u c h e r  m i t 
a l l e m ,  w a s  z u m  t ä g l i c h e n  L e b e n 
b e n ö t i g t  w i r d . 

Mehr als nur  
ein Automobilpionier 

D e r  1 8 3 4  i n  S c h o r n d o r f  g e b o r e n e 
I n g e n i e u r  z ä h l t  z u  d e n  b e d e u -
t e n d s t e n  Te c h n i k p i o n i e r e n  d e r 
I n d u s t r i a l i s i e r u n g .  G e m e i n s a m 
m i t  s e i n e m  l a n g j ä h r i g e n  We g -
g e f ä h r t e n  Wi l h e l m  M a y b a c h  e n t-
w i c ke l t e  e r  l e i s t u n g s f ä h i g e  Ve r-
b r e n n u n g s m o t o r e n  u n d  t r i e b  d i e 
Mo t o r i s i e r u n g  v o n  Fa h r z e u g e n 
e n t s c h e i d e n d  v o r a n .  D a i m l e r  ex-

p e r i m e n t i e r t e  m i t  Mo t o r b o o t e n , 
Lu f t s c h i f f e n  u n d  u n t e r s c h i e d -
l i c h s t e n  A n w e n d u n g s f o r m e n  d e s 
Ve r b r e n n u n g s m o t o r s . 

He u t e  w ü rd e  m a n  i h n  v e r m u t l i c h 
a l s  Vi s i o n ä r  o d e r  Te c h - Un t e r n e h -
m e r  b e z e i c h n e n .  S e i n e  B e d e u -
t u n g  f ü r  d i e  Mo b i l i t ä t  l ä s s t  s i c h 
d u r c h a u s  m i t  j e n e r  v e r g l e i c h e n , 
d i e  S t e v e  Jo b s  f ü r  d i e  D i g i t a l i s i e -
r u n g  o d e r  B i l l  G a t e s  f ü r  d i e  Ve r-
b r e i t u n g  d e s  Pe r s o n a l  C o m p u t e r s 
h a t t e .  M i t  e i n e r  E r f i n d u n g  j e d o c h 
v e r ä n d e r t e  e r  d i e  We l t  n a c h h a l -
t i g e r  a l s  m i t  j e d e r  a n d e r e n :  d e m 
L a s t w a g e n . 

Die Revolution  
des Güterverkehrs 

E n d e  d e s  1 9.  Ja h r h u n d e r t s  w u r-
d e n  G ü t e r  n o c h  ü b e r w i e g e n d  m i t 
P f e r d e g e s p a n n e n  t r a n s p o r t i e r t . 
D a i m l e r  e r k a n n t e  f r ü h ,  d a s s  d e r 
Ve r b r e n n u n g s m o t o r  n i c h t  n u r 
Pe r s o n e n w a g e n  a n t r e i b e n  ko n n t e . 
S e i n  1 8 9 6  v o r g e s t e l l t e r  „ D a i m l e r 
Mo t o r- L a s t w a g e n “  v e r f ü g t e  ü b e r 
e i n e n  Zw e i z y l i n d e r m o t o r  m i t  v i e r 
P S  L e i s t u n g ,  t r a n s p o r t i e r t e  r u n d 
1 , 5  To n n e n  Nu t z l a s t  u n d  e r r e i c h t e 

G e s c h w i n d i g ke i t e n  v o n  b i s  z u  1 6 
S t u n d e n k i l o m e t e r n . 

Na c h  h e u t i g e n  Ma ß st ä b e n  e r-
s c h e i n t  d a s  b e s c h e i d e n .  Ta t s ä c h -
l i c h  w a r  e s  e i n e  Re v o l u t i o n .  D e r 
n e u e  Fa h r z e u g t y p  v e r s p r a c h  g r ö -
ß e r e  Re i c h w e i t e n ,  h ö h e r e  Ve r-
f ü g b a r ke i t  u n d  d e u t l i c h  m e h r 
P r o d u k t i v i t ä t  a l s  j e d e s  P f e r d e -
f u h r w e r k  s e i n e r  Z e i t . 

B e m e r ke n s we r t  i st ,  d a s s  d e r  e r s t e 
Ku n d e  a u s  G r o ß b r i t a n n i e n  s t a m m -
t e .  D i e  D a i m l e r- Mo t o r e n - G e s e l l -
s c h a f t  v e r k a u f t e  d e n  L k w  a n  d a s 
B r i t i s h  Mo t o r  Sy n d i c a t e  i n  L o n -
d o n .  S c h o n  d i e  e r s t e  Au s l i e f e r u n g 
m a c h t e  d e u t l i c h ,  d a s s  d i e s e  I n n o -
v a t i o n  w e i t  ü b e r  D e u t s c h l a n d  h i n -
a u s  B e d e u t u n g  e r l a n g e n  w ü r d e . 

Der Motor des Welthandels 

D i e  e i g e n t l i c h e  B e d e u t u n g  v o n 
D a i m l e r s  E r f i n d u n g  z e i g t e  s i c h 
e r s t  i n  d e n  f o l g e n d e n  Ja h r z e h n -
t e n .  D e r  L a s t w a g e n  s c h l o s s  e i n e 
e n t s c h e i d e n d e  Lü c k e  z w i s c h e n 
S c h i f f ,  E i s e n b a h n  u n d  E m p f ä n g e r. 
Wä h r e n d  G ü t e r  b i s  d a h i n  a u f w e n -
d i g  u m g e l a d e n  w e r d e n  m u s s t e n , 

D e r  e r st e  Tr u c k  vo n  G o t t l i e b  Da i m l e r.  E r  s o l l t e  d i e  L o g i st i k we l t  e n t s c h e i d e n d  revo l u t i o n i e re n .  ( Fo t o:  Da i m l e r-Tr u c k / H J S  a rc h i ve )
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e A c t ro s :  Da s  d e r z e i t i g e  F l a g g s c h i f f  i st  e b e n f a l l s  e i n e  Z ä s u r  i m  St ra ß e n g ü t e r ve r ke h r,  d e n n  d i e s e r  L k w  e m i t t i e r t  ke i n  C O 2.  ( Fo t o:  Da i m l e r  Tr u c k  /  H J S )

ko n n t e n  s i e  n u n  d i r e k t  v o m  He r-
s t e l l e r  z u m  Ku n d e n  t r a n s p o r t i e r t 
w e r d e n . 

Da m i t  e n t st a n d e n  e r st m a l s 
d u r c h g ä n g i g e  Tr a n s p o r t ke t t e n . 
Un t e r n e h m e n  ko n n t e n  n e u e  A b -
s a t z m ä r k t e  e r s c h l i e ß e n ,  P r o d u k-
t i o n s s t a n d o r t e  f r e i e r  w ä h l e n  u n d 
Ku n d e n  ü b e r  g r ö ß e r e  E n t f e r n u n -
g e n  w i r t s c h a f t l i c h  b e l i e f e r n . 

I m  2 0.  Ja h r h u n d e r t  e n t w i c ke l t e 
s i c h  d e r  L k w  z u m  u n v e r z i c h t b a -
r e n  B i n d e g l i e d  e i n e r  z u n e h m e n d 
a r b e i t s t e i l i g e n  We l t w i r t s c h a f t . 
S e l b s t  h e u t e  ko m m t  ke i n  C o n t a i -
n e r  a u s  A s i e n ,  ke i n  I n d u s t r i e g u t 
u n d  ke i n  O n l i n e - Pa ke t  o h n e  St r a -
ß e n t r a n s p o r t  a u s .  Mo d e r n e  L o g i s -
t i k n e t z e ,  Ju s t - i n -T i m e - P r o d u k-
t i o n ,  g l o b a l e  L i e f e r ke t t e n  u n d  d e r 
b o o m e n d e  E - C o m m e r c e  b e r u h e n 
l e t z t l i c h  a u f  j e n e r  Id e e ,  d i e  D a i m -
l e r  v o r  1 3 0  Ja h r e n  a u f  d i e  S t r a ß e 
b r a c h t e . 

D e r  L a st wa g e n  ve rä n d e r t e  d a m i t 
n i c h t  n u r  d e n  G ü t e r v e r ke h r.  E r 
m a c h t e  d e n  We l t h a n d e l  f l ex i b -
l e r,  s c h n e l l e r  u n d  u n a b h ä n g i g e r 
v o n  S c h i e n e n w e g e n .  Vi e l e  Wi r t -

s c h a f t s h i s t o r i ke r  b e t r a c h t e n  i h n 
d e s h a l b  a l s  e b e n s o  b e d e u t e n d  f ü r 
d e n  G ü t e r t r a n s p o r t  w i e  d a s  Au t o -
m o b i l  f ü r  d i e  i n d i v i d u e l l e  Mo b i l i -
t ä t . 

Würdigung  
eines Logistikpioniers 

Fü r  d i e s e  L e i s t u n g  w u r d e  G o t t -
l i e b  D a i m l e r  2 0 14  p o s t h u m  i n  d i e 
L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  a u f g e n o m -
m e n .  D i e  i n t e r n a t i o n a l e  Ju r y  w ü r-
d i g t e  i h n  a l s  „ E r f i n d e r  d e s  L a s t -
w a g e n s  u n d  P i o n i e r  d e s  m o d e r n e n 
G ü t e r k r a f t v e r ke h r s “ . 

D i e  Ju r y  h o b  h e r vo r,  d a s s  D a i m -
l e r s  I n n o v a t i o n  w e i t  m e h r  w a r  a l s 
e i n e  t e c h n i s c h e  E r f i n d u n g .  D e r 
L a s t w a g e n  s c h u f  d i e  G r u n d l a g e 
m o d e r n e r  l o g i s t i s c h e r  Ne t z w e r ke 
u n d  e r m ö g l i c h t e  Wa r e n s t r ö m e  i n 
e i n e m  Um f a n g ,  d e r  z u v o r  u n d e n k-
b a r  g e w e s e n  w ä r e . 

Vom ersten Lastwagen  
zum eActros 600 

1 3 0  Ja h r e  n a c h  d e r  G e b u r t s s t u n d e 
d e s  L a s t w a g e n s  s t e h t  d i e  B r a n c h e 
e r n e u t  v o r  e i n e m  g r u n d l e g e n d e n 

Wa n d e l .  E l e k t r i s c h e  A n t r i e b e , 
Wa s s e r s t o f f t e c h n o l o g i e n ,  a u t o -
m a t i s i e r t e  Fa h r z e u g e  u n d  d i g i t a l e 
Tr a n s p o r t p l a t t f o r m e n  p r ä g e n  d i e 
Z u k u n f t  d e s  G ü t e r v e r k e h r s . 

Da s  a k t u e l l e  F l a g g s c h i f f  v o n 
D a i m l e r  Tr u c k  i s t  d e r  b a t t e -
r i e e l e k t r i s c h e  Me r c e d e s - B e n z 
e A c t r o s  6 0 0.  M i t  e i n e r  Ba t t e r i e -
k a p a z i t ä t  v o n  m e h r  a l s  6 0 0  K i l o -
w a t t s t u n d e n ,  e i n e r  Re i c h w e i t e 
v o n  r u n d  5 0 0  K i l o m e t e r n  o h n e 
Zw i s c h e n l a d e n  u n d  d e m  Po t e n z i a l , 
i m  t ä g l i c h e n  B e t r i e b  m e h r  a l s 
1 . 0 0 0  K i l o m e t e r  z u r ü c k z u l e g e n , 
s o l l  e r  d e n  Fe r n v e r ke h r  s c h r i t t -
w e i s e  d e k a r b o n i s i e r e n . 

D i e  Pa ra l l e l e n  z u  1 8 9 6  s i n d  b e m e r-
ke n s we r t .  D a m a l s  m u s s t e  D a i m l e r 
Un t e r n e h m e n  ü b e r z e u g e n ,  d a s 
P f e r d e f u h r w e r k  d u r c h  d e n  Mo t o r 
z u  e r s e t z e n .  He u t e  s t e h t  d i e  B r a n -
c h e  v o r  d e m  We c h s e l  v o m  D i e -
s e l -  z u m  E l e k t r o a n t r i e b.  I n  b e i d e n 
Fä l l e n  g e h t  e s  u m  d i e s e l b e n  Z i e -
l e :  m e h r  Ef f i z i e n z ,  h ö h e r e  Wi r t -
s c h a f t l i c h ke i t  u n d  t e c h n i s c h e n 
Fo r t s c h r i t t .  D a s s  d e r  e A c t r o s  6 0 0 
b e r e i t s  a l s  „ I n t e r n a t i o n a l  Tr u c k 
o f  t h e  Ye a r  2 0 2 5 “  a u s g e z e i c h n e t 



29

Au s g a b e  Au g u s t  2 0 2 6BUSINE$＋LOGISIC

＋INFRASTRUKTURTRANSPORT

w u r d e ,  u n t e r s t r e i c h t  d i e s e n  A n -
s p r u c h .  

Historische  
Parallelen zu heute

Zw i s c h e n  d e m  e r s t e n  D a i m l e r- L k w 
v o n  1 8 9 6  u n d  d e m  e A c t r o s  6 0 0 
l i e g e n  1 3 0  Ja h r e  t e c h n i s c h e r  E n t-
w i c k l u n g .  D e r  L k w  k a n n  a l s o  a u c h 
a l s  e i n  Sy n o n y m  f ü r  t e c h n i s c h e n 
Fo r t s c h r i t t  g e l t e n .  O b  s o  o d e r  s o : 
D i e  G r u n d i d e e  j e d o c h  i s t  u n v e r ä n -
d e r t  g e b l i e b e n :  Wa r e n  z u v e r l ä s s i g , 
e f f i z i e n t  u n d  w i r t s c h a f t l i c h  v o n  A 
n a c h  B  z u  t r a n s p o r t i e r e n . 

G o t t l i e b  Da i m l e r  e r f a n d  s o m i t 
n i c h t  n u r  e i n  Fa h r z e u g .  E r  b e -
g r ü n d e t e  m i t  s e i n e n  E r f i n d u n g e n 
i m  Au t o m o b i l s e k t o r  e i n e  g a n z e 
I n d u s t r i e ,  d i e  b i s  h e u t e  d a s  R ü c k-
g r a t  d e r  We l t w i r t s c h a f t  b i l d e t . 
S e i n e  Id e e  b r a c h t e  d a b e i  d i e  L o -
g i s t i k  e r s t  s o  r i c h t i g  i n s  Mo t o r-
z e i t a l t e r.  D e r  e A c t r o s  6 0 0  z e i g t , 
d a s s  d e r s e l b e  P i o n i e r g e i s t  n o c h 
i m m e r  d i e  R i c h t u n g  v o r g i b t .  D a -
m i t  h ä l t  d i e  E r f o l g s g e s c h i c h t e  d e s 
L a s t w a g e n s  d i e  We l t  s e i t  1 3 0  Ja h -
r e n  i n  B e w e g u n g .

M i t  s e i n e m  L i - E i s e n p h o s p h a t-A n t r i e b  e r re i c h t  d e r  e Ac t ro s  st a r ke  8 16  P S  u n d  ko m m t  b i s  z u  5 0 0  k m  we i t .  ( Fo t o:  Da i u m l e r  Tr u c k  /  H J S  a rc h i ve

eActros Hard Facts

Batteriekapazität 6 2 1  k W h  b r u t t o  a u s  d r e i  L F P - B a t t e r i e p a ke t e n  à  2 0 7  k W h

Nutzbare Energie R u n d  6 0 0  k W h 

Zellchemie L i - E i s e n p h o s p h a t  ( L F P ) ,  b e s o n d e r s  l a n g l e b i g  u n d  ko b a l t a r m 

Reichweite B i s  z u  5 0 0  k m  o h n e  N a c h l a d e n  i m  s c h w e r e n  Fe r n v e r ke h r

Antriebsleistung 4 0 0  k W  D a u e r l e i s t u n g ,  b i s  z u  6 0 0  k W  S p i t z e  ( c a .  8 1 6  P S )

Achskonzept E l e k t r.  A n t r i e b s a c h s e  m i t  z w e i  i n t e g r i e r t e n  E - M o t o r e n

Ladeleistung C C S -S c h n e l l  b i s  4 0 0  k W,  v o r b e r.  f ü r  M C S  b i s  e t w a  1  M W

Gesamtzuggewicht R u n d  2 2  To n n e n ,  n a h e z u  a u f  D i e s e l n i v e a u

Nutzlast B i s  4 4  To n n e n  i n  E u r o p a 

Batterielebensdauer B i s  z u  1 , 2  M i o .  k m  b z w.  z e h n  J a h r e ,  ü b e r  8 0  %  Re s k a p z t . 

eActros 600

Das neue Flaggschiff
Der  eActros  600 ist  das  neue Flaggschiff  von Daimler  Truck im elektr ischen Fernverkehr. 
Herzstück s ind drei  LFP-Batter ien  mit  zusammen 621 kWh Kapazität ,  mit  e iner  maximalen 
Reichweite  von rund 500 km.  Mit  600 kW Spitzenleistung,  b is  zu  44 Tonnen Gesamtzugge-
wicht  und MCS-Ladefähigkeit  der  Lkw den Diesel -Sattelzug auf  Langstrecken ersetzen.
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We’ll get you on air!

Press conferences
Events
Trade fairs
Interviews
Round tables

For 35 years, A-TV Film and Video Production has been a 
well-established player in the Austrian TV and film industry. For 25 
years, we have also operated our own TV channel via DVB-T and cable on 
Channel 99 (A1 Explorer). Get in touch with us.

Contakt:

o�ce@aichfeld-tv.at

Web:

www.aichfeld-tv.at

Everywhere TV

Channel 99 (A1 Explorer)

A l s  Vo l v o  1 9 2 8  s e i n e n  e r s -
t e n  L a s t w a g e n  a u f  d e n  M a r k t 
b r a c h t e ,  k o n n t e  n i e m a n d  a h -
n e n ,  d a s s  d a r a u s  e i n e r  d e r 
w e l t w e i t  e r f o l g r e i c h s t e n  N u t z -
f a h r z e u g h e r s t e l l e r  e n t s t e h e n 
w ü r d e .  D e r  Vo l v o  L V 4 ,  a u c h  a l s 
„ S e r i e  1 “  b e k a n n t ,  v e r f ü g t e  d a -
m a l s  ü b e r  e i n e n  2 8  P S  s t a r k e n 
V i e r z y l i n d e r m o t o r,  e i n  D r e i -
g a n g g e t r i e b e  u n d  e i n e  N u t z -
l a s t  v o n  1 , 5  T o n n e n .  F ü r  d i e 
d a m a l i g e  Z e i t  g a l t  e r  a l s  f o r t -
s c h r i t t l i c h :  L u f t r e i f e n ,  K a r -
d a n a n t r i e b  u n d  e i n e  g e s c h l o s -
s e n e  F a h r e r k a b i n e  s o r g t e n  f ü r 
R o b u s t h e i t  u n d  K o m f o r t  a u f 
d e n  o f t  s c h l e c h t e n  S t r a ß e n 
S k a n d i n a v i e n s .  D e r  E r f o l g  l i e ß 
n i c h t  l a n g e  a u f  s i c h  w a r t e n . 
D i e  e r s t e  S e r i e  w a r  r a s c h  a u s -
v e r k a u f t ,  s o d a s s  Vo l v o  n o c h 
i m  s e l b e n  J a h r  d i e  P r o d u k t i o n 
a u s w e i t e n  m u s s t e . 

D e k a r b o n i s i e r u n g  u n d  
D i k i t a l i s i e r u n g 

E i n  J a h r h u n d e r t  s p ä t e r  h a t 
s i c h  d a s  B i l d  g r u n d l e g e n d  g e -
w a n d e l t .  M o d e r n e  F a h r z e u g e 
w i e  d e r  Vo l v o  F H  A e r o ,  d e r 
F H 1 6  s o w i e  d i e  e l e k t r i s c h e n 
Va r i a n t e n  s t e h e n  f ü r  h o h e 
E n e r g i e e f f i z i e n z ,  d i g i t a l e  Ve r -
n e t z u n g ,  m a x i m a l e n  F a h r e r -
k o m f o r t  u n d  i n n o v a t i v e  S i -
c h e r h e i t s s y s t e m e .  B e s o n d e r s 
d i e  E l e k t r o m o b i l i t ä t  u n d  a e -
r o d y n a m i s c h e  O p t i m i e r u n g e n 
p r ä g e n  d i e  a k t u e l l e  G e n e r a t i o n 
s c h w e r e r  F e r n v e r k e h r s - L k w. 

2 0 2 7  –  D a s  J a h r  
d e r  S p e c i a l - E d i t i o n s 

Z u m  A u f t a k t  s e i n e s  1 0 0 - j ä h r i -
g e n  F i r m e n j u b i l ä u m s  i m  J a h r 
2 0 2 7  b r i n g t  Vo l v o  T r u c k s  n u n 

d i e  M o d e l l e  F H ,  F H  A e r o ,  F H 1 6 
u n d  F H 1 6  A e r o  a l s  e x k l u s i v e 
„Vo l v o  1 0 0  Ye a r  E d i t i o n “  a u f 
d e n  M a r k t .  D i e  S o n d e r m o d e l l e 
z e i c h n e n  s i c h  d u r c h  e i n  a u f -
w e n d i g  g e s t a l t e t e s  I n t e r i e u r 
m i t  z w e i f a r b i g e n  L e d e r s i t z e n , 
g e s t i c k t e m  J u b i l ä u m s e m b l e m , 
b e l e u c h t e t e n  E i n s t i e g s s t u f e n 
u n d  e i n e m  s p e z i e l l e n  We l c o -
m e - L i g h t  a u s ,  d a s  b e i m  Ö f f n e n 
d e r  T ü r  e i n  J u b i l ä u m s m o t i v 
a u f  d e n  B o d e n  p r o j i z i e r t .  Vo r -
h ä n g e  m i t  h i s t o r i s c h e n  Vo l v o -
L k w  s o w i e  e i g e n s  g e s t a l t e t e 
L a u t s p r e c h e r a b d e c k u n g e n  e r -
i n n e r n  a n  d i e  E n t w i c k l u n g  d e s 
U n t e r n e h m e n s  ü b e r  e i n  J a h r -
h u n d e r t  h i n w e g . 

H ö h e p u n k t  d e s  
L k w - D e s i g n s 

„ D i e s e  S o n d e r e d i t i o n  s t e h t  f ü r 
d e n  H ö h e p u n k t  d e s  L k w - D e -
s i g n s  u n d  d e r  - F e r t i g u n g  b e i 

Vo l v o 
T r u c k s  i m 
v e r g a n g e -
n e n  J a h r -
h u n d e r t “ , 
b e t o n t  J a n 
H j e l m -
g r e n , 
H e a d  o f 
P r o d u c t 
M a n a g e -
m e n t  b e i 
Vo l v o 
T r u c k s .  D a m i t  s c h l ä g t  Vo l v o 
e i n e  B r ü c k e  z w i s c h e n  s e i n e r 
G e s c h i c h t e  a l s  s c h w e d i s c h e r 
L a s t w a g e n p i o n i e r  u n d  s e i n e r 
R o l l e  a l s  T e c h n o l o g i e a n b i e t e r 
f ü r  d e n  k l i m a f r e u n d l i c h e n  G ü -
t e r v e r k e h r  d e r  Z u k u n f t .  Vo n 
d e n  2 8  P S  d e s  L V 4  b i s  z u m 
m o d e r n e n  E l e k t r o - F e r n v e r -
k e h r s - L k w  s p a n n t  s i c h  e i n e 
E n t w i c k l u n g ,  d i e  d e n  S t r a ß e n -
g ü t e r v e r k e h r  ü b e r  h u n d e r t 
J a h r e  m a ß g e b l i c h  g e p r ä g t  h a t . 

100 JAHRE VOLVO TRUCKS

Vom 28-PS-Pionier zur JubiläumseditionVom 28-PS-Pionier zur Jubiläumsedition
I m  k o m m e n d e n  J a h r  f e i e r t  L k w - H e r s t e l l e r  Vo l v o  T r u c k s  s e i n  1 0 0 - j ä h r i g e s  J u b i l ä u m . I m  k o m m e n d e n  J a h r  f e i e r t  L k w - H e r s t e l l e r  Vo l v o  T r u c k s  s e i n  1 0 0 - j ä h r i g e s  J u b i l ä u m . 
E i n  J a h r  n a c h  F i r m e n g r ü n d u n g  b r a c h t e n  d i e  S c h w e d e n  b e r e i t s  i h r e  e r s t e n  L k w  h e r -E i n  J a h r  n a c h  F i r m e n g r ü n d u n g  b r a c h t e n  d i e  S c h w e d e n  b e r e i t s  i h r e  e r s t e n  L k w  h e r -
a u s :  d e n  LV 4 .  E r  g a l t  d a m a l s  a l s  f o r t s c h r i t t l i c h .  I m  n ä c h s t e n  J a h r  w i r d  d e r  A u t o m o -a u s :  d e n  LV 4 .  E r  g a l t  d a m a l s  a l s  f o r t s c h r i t t l i c h .  I m  n ä c h s t e n  J a h r  w i r d  d e r  A u t o m o -
b i l - H e r s t e l l e r  s e i n e  M o d e l l e  F H ,  F H  A e r o ,  F H 1 6  u n d  F H 1 6  A e r o  a l s  e x k l u s i v e  „Vo l v o b i l - H e r s t e l l e r  s e i n e  M o d e l l e  F H ,  F H  A e r o ,  F H 1 6  u n d  F H 1 6  A e r o  a l s  e x k l u s i v e  „Vo l v o 
1 0 0  Ye a r  E d i t i o n “  a u f  d e n  M a r k t  b r i n g e n .1 0 0  Ye a r  E d i t i o n “  a u f  d e n  M a r k t  b r i n g e n .

M i t  S p e c i a l - E d i t i o n s  st a r t e t  Vo l vo  Tr u c k  2 0 2 7  i n  s e i n 
Ju b i l ä u m s j a h r.  ( Fo t o:  Vo l vo  Tr u c k  /  H J S  a rc h i ve )
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We’ll get you on air!

Press conferences
Events
Trade fairs
Interviews
Round tables

For 35 years, A-TV Film and Video Production has been a 
well-established player in the Austrian TV and film industry. For 25 
years, we have also operated our own TV channel via DVB-T and cable on 
Channel 99 (A1 Explorer). Get in touch with us.

Contakt:

o�ce@aichfeld-tv.at

Web:

www.aichfeld-tv.at

Everywhere TV

Channel 99 (A1 Explorer)

https://www.a1.net/select/tv-stream
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M i t  d e m  n a h e z u  z e i t g l e i c h e n 
D u rc h s c h l a g  d e r  b e i d e n  Ha u p t t u n -
n e l rö h re n  a n  d e r  ö st e r re i c h i s c h -
i t a l i e n i s c h e n  St a a t s g re n z e  h a t  d e r 
B re n n e r- Ba s i st u n n e l  ( B B T )  E n d e 
Ju l i  2 0 2 6  e i n e n  s e i n e r  w i c h t i g st e n 
Me i l e n st e i n e  e r re i c h t . 

T i e f  u n t e r  d e r  G e i g e n s p i t z e ,  r u n d 
1 .4 0 0  Me t e r  u n t e r  d e r  E r d o b e r-
f l ä c h e ,  t r a f e n  s i c h  d i e  Vo r t r i e b s -
m a n n s c h a f t e n  d e r  A R G E  H 5 3  a u s 
P O R R  u n d  M A RT I  m i t  i h r e n  i t a -
l i e n i s c h e n  Ko l l e g e n .  Wa s  f ü r  d i e 
Ba u l e u t e  e i n  e m o t i o n a l e r  Mo m e n t 
w a r,  i s t  z u g l e i c h  e i n  S i g n a l  f ü r 
E u r o p a s  Ve r ke h r s -  u n d  L o g i s t i k-
w i r t s c h a f t :  D a s  g r ö ß t e  I n f r a s t r u k-
t u r p r o j e k t  i m  A l p e n r a u m  r ü c k t 
s e i n e r  Vo l l e n d u n g  e i n e n  e n t s c h e i -
d e n d e n  S c h r i t t  n ä h e r. 

Harte Arbeit  
geht Erfolg voran 

D e r  D u r c h s c h l a g  e r f o l g t e  i n  d e n 
b e i d e n  Ha u p t r ö h r e n  d e s  Ba u l o s e s 
P f o n s - B r e n n e r,  d i e  v o n  ö s t e r r e i -
c h i s c h e r  S e i t e  i m  S p r e n g v o r t r i e b 
a u f g e f a h r e n  w u r d e n .  D a b e i  m u s s -
t e n  d i e  Te a m s  ex t r e m e n  B e d i n -
g u n g e n  t r o t z e n .  Te m p e r a t u r e n 
v o n  r u n d  3 0  G r a d  C e l s i u s  i m  Fe l s , 
l a n g e  M a t e r i a l -  u n d  Tr a n s p o r t -
w e g e  s o w i e  d a s  h a r t e  Z e n t r a l -
g n e i s - G e s t e i n  v e r l a n g t e n  Me n s c h 
u n d  Te c h n i k  e i n i g e s  a b.  D e n n o c h 
g e l a n g  e i n  P r ä z i s i o n s p r o j e k t  d e r 
S o n d e r k l a s s e :  Ü b e r  m e h r  a l s  f ü n f 
K i l o m e t e r  Vo r t r i e b  d u r f t e  d i e  A b -
w e i c h u n g  v o n  d e r  g e p l a n t e n  Tu n -
n e l a c h s e  l e d i g l i c h  w e n i g e  Z e n t i -
m e t e r  b e t r a g e n . 

P O R R- C E O  K a r l - He i n z  St r a u s s 
s p r a c h  v o n  e i n e r  a u ß e r g e w ö h n -
l i c h e n  Te a m l e i s t u n g .  Ta t s ä c h -
l i c h  v e r d e u t l i c h t  d e r  e r f o l g r e i c h e 
G r e n z d u r c h s c h l a g  d i e  e n o r m e 
i n g e n i e u r t e c h n i s c h e  Ko m p e t e n z , 
d i e  h i n t e r  e i n e m  d e r  a m b i t i o n i e r-
t e s t e n  Ve r ke h r s p r o j e k t e  E u r o p a s 
s t e h t .  B i s  z u m  D u r c h s c h l a g  w u r-
d e n  a l l e i n  i m  Ba u l o s  H 5 3  r u n d 
f ü n f  K i l o m e t e r  d e r  O s t r ö h r e  u n d 
5 , 1  K i l o m e t e r  d e r  We s t r ö h r e  h e r-
g e s t e l l t . 

BBT -  Herzstück  
des SCAN-MED Korridors

D o c h  d e r  B r e n n e r- Ba s i s t u n n e l  i s t 
w e i t  m e h r  a l s  e i n  s p e k t a k u l ä r e s 
Ba u v o r h a b e n .  E r  i s t  d a s  He r z -
s t ü c k  d e s  e u r o p ä i s c h e n  S k a n -

Der Brenner-Basistunnel (BBT) verbindet künftig Österreich und Italien in bei-Der Brenner-Basistunnel (BBT) verbindet künftig Österreich und Italien in bei-

de Richtungen. Ende Juli  gelang beinahe zeitgleich der Durchbruch bei beiden de Richtungen. Ende Juli  gelang beinahe zeitgleich der Durchbruch bei beiden 

Tunnelröhren.  Nicht nur für die Tunnel-Arbeiter war das nach rund sechs Jahren Tunnelröhren.  Nicht nur für die Tunnel-Arbeiter war das nach rund sechs Jahren 

Strapazen ein emotionaler Moment.  Der BBT gilt  als das Herzstück des europäi-Strapazen ein emotionaler Moment.  Der BBT gilt  als das Herzstück des europäi-

schen Skandinavien-Mittelmeer-Korridors (SCAN-MED).  Er ist  einer der wich-schen Skandinavien-Mittelmeer-Korridors (SCAN-MED).  Er ist  einer der wich-

tigsten Nord-Süd-Verkehrsachsen des Kontinents.  Das Auftragsvolumen für den tigsten Nord-Süd-Verkehrsachsen des Kontinents.  Das Auftragsvolumen für den 

Tunnelbau beträgt nach Angaben der Porr rund 959 Millionen Euro. Tunnelbau beträgt nach Angaben der Porr rund 959 Millionen Euro. 

Historischer Durchschlag unter den Alpen Historischer Durchschlag unter den Alpen 

BBTBBT

Fo t o: Fo t o: 
Wo l f g a n g Wo l f g a n g 
G o l l m ay-G o l l m ay-
e r  /  Po r r e r  /  Po r r 
/  H J S /  H J S 
a rc h i ve )a rc h i ve )  
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Fo t o: Fo t o: 
Wo l f g a n g Wo l f g a n g 
G o l l m ay-G o l l m ay-
e r  /  Po r r e r  /  Po r r 
/  H J S /  H J S 
a rc h i ve )a rc h i ve )  

d i n av i e n - M i t t e l m e e r- Ko r r i d o r s 
( S C A N - M E D) ,  e i n e r  d e r  w i c h t i g s -
t e n  No r d - Sü d -Ve r ke h r s a c h s e n  d e s 
Ko n t i n e n t s .  D i e s e  v e r b i n d e t  F i n n -
l a n d  ü b e r  M i t t e l e u r o p a  b i s  n a c h 
M a l t a  u n d  g i l t  a l s  s t r a t e g i s c h e 
L e b e n s a d e r  f ü r  d e n  e u r o p ä i s c h e n 
G ü t e r v e r ke h r.  D e r  B r e n n e r ko r r i -
d o r  z w i s c h e n  Mü n c h e n  u n d  Ve r o -
n a  s t e l l t  d a b e i  s e i t  Ja h r z e h n t e n 
e i n e n  E n g p a s s  d a r.  M i t  d e m  Ba s i s -
t u n n e l  s o l l  d i e s e r  F l a s c h e n h a l s 
b e s e i t i g t  w e r d e n . 

Längste unterirdische Bahn-
verbindung der Welt 

D e r  e i g e n t l i c h e  Tu n n e l  z w i s c h e n 
I n n s b r u c k  u n d  F r a n z e n s f e s t e  w i r d 
5 5  K i l o m e t e r  l a n g  s e i n .  G e m e i n -
s a m  m i t  d e r  b e r e i t s  b e s t e h e n d e n 
Um f a h r u n g  I n n s b r u c k  e n t s t e h t 
e i n e  6 4  K i l o m e t e r  l a n g e  u n t e r-
i r d i s c h e  E i s e n b a h n v e r b i n d u n g 
u n d  d a m i t  d i e  l ä n g s t e  i h r e r  A r t 
w e l t w e i t .  G l e i c h z e i t i g  w e r d e n  d i e 
b i s l a n g  s t e i l e n  u n d  k u r v e n r e i c h e n 
S t r e c ke n  ü b e r  d e n  B r e n n e r p a s s 
d u r c h  e i n e  n a h e z u  e b e n e  Ho c h -
l e i s t u n g s v e r b i n d u n g  e r s e t z t . 

Mehr,  schwererer,  
in kürzerer Zeit 

Fü r  d i e  L o g i s t i k b r a n c h e  s i n d 
d i e  Au s w i r k u n g e n  e n o r m .  Kü n f -
t i g  kö n n e n  d e u t l i c h  l ä n g e r e  u n d 
s c h w e r e r e  G ü t e r z ü g e  d e n  A l p e n -
r a u m  m i t  n u r  e i n e r  L o ko m o t i v e 
d u r c h q u e r e n .  D i e  Fa h r z e i t  f ü r 
G ü t e r z ü g e  d u r c h  d e n  Tu n n e l  w i r d 
a u f  r u n d  3 5  M i n u t e n  s i n ke n .  D a -
d u r c h  s t e i g t  d i e  We t t b e w e r b s -
f ä h i g ke i t  d e r  S c h i e n e  g e g e n ü b e r 
d e m  St r a ß e n t r a n s p o r t  e r h e b l i c h . 
Z i e l  i s t  e i n e  m a s s i v e  Ve r l a g e r u n g 
d e s  G ü t e r v e r ke h r s  v o n  d e r  S t r a -
ß e  a u f  d i e  Ba h n ,  w o d u r c h  St a u s , 
L ä r m -  u n d  S c h a d s t o f f b e l a s t u n g e n 
e n t l a n g  d e s  B r e n n e r ko r r i d o r s  r e -
d u z i e r t  w e r d e n  s o l l e n . 

Inbetriebnahme  
2032 geplant 

D i e  D i m e n s i o n e n  d e s  P r o j e k t s 
s i n d  b e e i n d r u c ke n d :  D a s  g e s a m -
t e  Tu n n e l s y s t e m  u m f a s s t  r u n d 
2 3 0  K i l o m e t e r  a n  Ha u p t- ,  E r k u n -
d u n g s - ,  Re t t u n g s -  u n d  Z u f a h r t s -
t u n n e l n .  Na c h  A n g a b e n  d e r  P r o -
j e k t g e s e l l s c h a f t  s i n d  i n z w i s c h e n 

w e i t  m e h r  a l s  9 0  P r o z e n t  d e r 
Au s b r u c h a r b e i t e n  a b g e s c h l o s s e n . 
D i e  I n b e t r i e b n a h m e  d e s  Tu n n e l -
s y s t e m s  w i r d  d e r z e i t  f ü r  2 0 3 2  a n -
g e s t r e b t . 

Olga und Wilma  
graben weiter

M i t  d e m  j ü n g s t e n  G r e n z d u r c h -
s c h l a g  i s t  d i e  A r b e i t  j e d o c h  n o c h 
n i c h t  b e e n d e t .  D i e  Tu n n e l b o h r-
m a s c h i n e n  „O l g a “  u n d  „Wi l m a “ 
t r e i b e n  d i e  Rö h r e n  w e i t e r  i n  R i c h -
t u n g  I n n s b r u c k  v o r a n .  D e n n o c h 
m a r k i e r t  d e r  2 8 .  Ju l i  2 0 2 6  b e r e i t s 
h e u t e  e i n e n  h i s t o r i s c h e n  Ta g .  E r 
s t e h t  s i n n b i l d l i c h  f ü r  e u r o p ä i s c h e 
Z u s a m m e n a r b e i t ,  t e c h n o l o g i s c h e 
S p i t z e n l e i s t u n g e n  u n d  d i e  Vi s i o n 
e i n e s  n a c h h a l t i g e r e n  G ü t e r v e r-
ke h r s .  Fü r  d i e  Tr a n s p o r t -  u n d 
L o g i s t i k b r a n c h e  kö n n t e  d e r  B r e n -
n e r- Ba s i s t u n n e l  k ü n f t i g  j e n e  Ro l l e 
ü b e r n e h m e n ,  d i e  d e r  G o t t h a r d -
Ba s i s t u n n e l  b e r e i t s  h e u t e  i n n e h a t : 
a l s  S c h l ü s s e l b a u w e r k  f ü r  e i n e n 
l e i s t u n g s f ä h i g e n  u n d  k l i m a f r e u n d -
l i c h e n  Wa r e n v e r ke h r  q u e r  d u r c h 
E u r o p a .

Na c h  r u n d  s e c h s  Ja h re n  h a r t e r  A r b e i t  wa r  d e r  D u rc h b r u c h  f ü r  d i e  Te a m s  e o n  e m o t i o n a l e r  Mo m e n t .  ( Fo t o:  ( Fo t o:  T h e re s a  T h e i s l  /  Po r r  /  H J S  a rc h i ve )

w w w.b b t- s e.c o m
w w w.p o r r. a t

https://bbt-se.com
https://porr.at
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W I E NW I E N

Die  ewige  Dreh sch ei b e  Eu ropa sDie  ewige  Dreh sch ei b e  Eu ropa s

Die Metropole an der Donau gehört seit  beinahe 1.500 Jahr zu den Die Metropole an der Donau gehört seit  beinahe 1.500 Jahr zu den 

wichtigsten Logistikstandorten Europas.  Schon zur Zeit  der Römer wichtigsten Logistikstandorten Europas.  Schon zur Zeit  der Römer 

kreuzten sich hier die Handelswege zwischen Nord und Süd, Ost und kreuzten sich hier die Handelswege zwischen Nord und Süd, Ost und 

West.  Heute profitiert österreichischs Hauptstadt mehr denn je von West.  Heute profitiert österreichischs Hauptstadt mehr denn je von 

ihrer exponierten Lage im Herzen Europas. ihrer exponierten Lage im Herzen Europas. 

Von HaJo Frederik Von HaJo Frederik 

( Fo t o:  R a i n e r  St u r m  /  w w w.p i xe l i o.d e )
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Wi e n  i st  v i e l e s :  Ku l t u r m e t ro p o l e, 
Re g i e r u n g s s i t z ,  U NO - He a d q u a r t e r, 
To u r i s m u s m a g n e t  u n d  l a u t  Me r-
c e r- St u d i e n  re g e l m ä ß i g  e i n e  d e r 
l e b e n s we r t e st e n  St ä d t e  d e r  We l t . 
D o c h  e i n e  Ro l l e  d e r  D o n a u m e t ro -
p o l e  w i rd  s e l b st  vo n  v i e l e n  Wi e -
n e r n  u n t e r s c h ä t z t :  Wi e n  g e h ö r t 
s e i t  Ja h r h u n d e r t e n  z u  d e n  b e d e u -
t e n d st e n  L o g i st i k z e n t re n  E u ro p a s. 

We r  v e r s t e h e n  w i l l ,  w a r u m  Pe r-
s ö n l i c h ke i t e n  w i e  G o t t f r i e d 
S c h e n ke r  a u s g e r e c h n e t  h i e r  i h r e 
K a r r i e r e n  a u f b a u t e n  u n d  d i e  b e -
d e u t e n d s t e n  L o g i s t i k- Un t e r n e h -
m e n  d e r  We l t  w i e  c a r g o  p a r t n e r, 
D S V,  D a c h s e r,  F i e g e ,  G e b r ü d e r 
We i s s  e t c .  h i e r  He a d q u a r t e r s  f ü r 
Z e n t r a l -  u n d  O s t e u r o p a  b e t r e i -
b e n ,  m u s s  w e i t  i n  d i e  G e s c h i c h t e 
z u r ü c k b l i c ke n .  D e n n  l a n g e  b e -
v o r  B e g r i f f e  w i e  Su p p l y  C h a i n 
M a n a g e m e n t ,  I n t e r m o d a l v e r ke h r 
o d e r  L o g i s t i k- Hu b  e r f u n d e n  w u r-
d e n ,  w a r  Wi e n  b e r e i t s  e i n e s  d e r 
w i c h t i g s t e n  G ü t e r v e r ke h r s z e n t r e n 
d e s  Ko n t i n e n t s . 

Im Zentrum eines Weltreiches 

I m  1 9.  Ja h r h u n d e r t  w a r  Wi e n 
n i c h t  i r g e n d e i n e  St a d t .  Wi e n  w a r 
d i e  Ha u p t s t a d t  d e r  Ha b s b u r g e r-
m o n a r c h i e  u n d  d a m i t  p o l i t i s c h e , 
w i r t s c h a f t l i c h e  u n d  k u l t u r e l l e 
S c h a l t s t e l l e  e i n e s  Re i c h e s ,  d a s 
s i c h  v o n  No r d i t a l i e n  ü b e r  B ö h -
m e n ,  Un g a r n  u n d  K r o a t i e n  b i s  t i e f 
a u f  d e n  Ba l k a n  e r s t r e c k t e .  Wi e n 
g e h ö r t e  d a m a l s  z u  d e n  g r ö ß t e n 
S t ä d t e n  d e r  We l t  u n d  r a n g i e r t e 
z u r  Z e i t  G o t t f r i e d  S c h e n ke r s  m i t 
m e h r  a l s  z w e i  M i l l i o n e n  E i n w o h -
n e r n  a u f  P l a t z  f ü n f . 

Fü r  K a u f l e u t e  b e d e u t e t e  d a s  e i n e n 
e n o r m e n  Vo r t e i l :  We r  i n  Wi e n 
G e s c h ä f t e  m a c h t e ,  h a t t e  Z u g a n g 
z u  e i n e m  r i e s i g e n  Wi r t s c h a f t s -
r a u m .  I n  d e r  S t a d t  w u r d e n  r u n d 
4 0  S p r a c h e n  u n d  D i a l e k t e  g e s p r o -
c h e n .  Hä n d l e r,  Un t e r n e h m e r  u n d 
Ba n k i e r s  a u s  a l l e n  Te i l e n  E u r o p a s 
t r a f e n  h i e r  a u f e i n a n d e r.  Wa r e n 
a u s  d e m  We s t e n  t r a f e n  a u f  Ro h -
s t o f f e  a u s  O s t e u r o p a  u n d  A g r a r-
p r o d u k t e  a u s  Un g a r n .  D i e  D o n a u 
v e r b a n d  Wi e n  m i t  d e m  S c h w a r z e n 
Me e r,  w ä h r e n d  Ha n d e l s w e g e  n a c h 
D e u t s c h l a n d ,  I t a l i e n  u n d  i n  d e n 

Ba l k a n  f ü h r t e n .  M i t  d e r  Ha n s e -
s t a d t  Ha m b u r g  v e r b a n d  Wi e n 
b e r e i t s  s e i t  d e m  M i t t e l a l t e r  e i n 
i n t e n s i v e r  Ha n d e l ,  d e r  b i s  h e u -
t e  n a c h w i r k t .  No c h  i m m e r  z ä h l t 
Ha m b u r g  z u  d e n  w i c h t i g s t e n  E x-
p o r t -  u n d  I m p o r t h ä f e n  Ö s t e r-
r e i c h s ,  w o b e i  e i n  G r o ß t e i l  i n  Wi e n 
u m g e s c h l a g e n  w i r d .  Wi e n  w a r 
d a m i t  b e r e i t s  i m  K a i s e r r e i c h  d a s , 
w a s  m a n  h e u t e  a l s  i n t e r n a t i o n a l e n 
L o g i s t i k- Hu b  b e z e i c h n e n  w ü r d e . 

Der perfekte Ort  
für Gottfried Schenker 

E s  w a r  d a h e r  ke i n  Z u f a l l ,  d a s s 
G o t t f r i e d  S c h e n ke r  a u s g e r e c h -
n e t  Wi e n  a l s  Au s g a n g s p u n k t  f ü r 
d e n  Au f b a u  s e i n e s  Un t e r n e h m e n s 
w ä h l t e  (s iehe  Ar t ikel :  „Von e inem, 
der  mehr  wol l te“  in  dieser  Ausgabe) . 
Wi e n  b o t  d e m  S c h w e i z e r  Un t e r-
n e h m e r  w e i t  m e h r  a l s  e i n e n  a t -
t r a k t i v e n  Wi r t s c h a f t s s t a n d o r t .  D i e 
S t a d t  w a r  z u g l e i c h  e i n  Z e n t r u m 
f ü r  I n n o v a t i o n ,  Wi s s e n s c h a f t  u n d 
Un t e r n e h m e r t u m .  We r  e i n e  Id e e 
h a t t e  u n d  b e r e i t  w a r,  R i s i ke n  e i n -
z u g e h e n ,  f a n d  h i e r  a u ß e r g e w ö h n -
l i c h e  E n t w i c k l u n g s m ö g l i c h ke i t e n . 

D i e  D o n a u m e t ro p o l e  z o g  Ta l e n t e 
a u s  g a n z  E u r o p a  a n  u n d  e n t w i -
c ke l t e  s i c h  z u g l e i c h  z u  e i n e m  d e r 
b e d e u t e n d s t e n  I n n o v a t i o n s z e n t-
r e n  d e s  Ko n t i n e n t s .  B e d e u t e n d e 
Me d i z i n e r  w i e  Ig n a z  S e m m e l w e i s 
u n d  T h e o d o r  B i l l r o t h  w i r k t e n  h i e r 
e b e n s o  w i e  z a h l r e i c h e  I n g e n i e u r e 
w i e  e t w a  Fe r d i n a n d  Po r s c h e ,  Wi s -
s e n s c h a f t l e r  u n d  Un t e r n e h m e r.  

A l s  S c h e n ke r  1 8 6 7  i n  d i e  K .u . K . -
Me t r o p o l e  k a m ,  e r k a n n t e  e r  d a h e r 
s e h r  r a s c h  d i e  C h a n c e n ,  d i e  s i c h 
a u s  d e r  z e n t r a l e n  L a g e  d e r  S t a d t 
i m  He r z e n  E u r o p a s  u n d  d a m i t  v e r-
b u n d e n ,  d e n  b o o m e n d e n  O s t-We s t- 
u n d  No r d - Sü d -Ve r ke h r e n  e r g a b e n . 
H i n z u  k a m  d e r  Z u g a n g  d e r  D o n a u -
m o n a r c h i e  z u r  Ad r i a  ü b e r  d e n  Ha -
f e n  Tr i e s t ,  d e r  –  n e b e n  Ha m b u r g 
-  s c h o n  d a m a l s  e i n e  z e n t r a l e  Ro l l e 
f ü r  d e n  i n t e r n a t i o n a l e n  Ha n d e l 
s p i e l t e . 

E s  ü b e r ra s c h t  d a h e r  a u c h  n i c h t , 
d a s s  S c h e n ke r  g e r a d e  i n  Wi e n 
s e i n  Ko n z e p t  d e s  i n t e r n a t i o n a l e n 
Ba h n s a m m e l v e r ke h r s  e n t w i c ke l t e . 

Ve r e i n f a c h t  g e s a g t ,  w e r d e n  d a -
b e i  E i n z e l s e n d u n g e n  z u  g r ö ß e r e n 
Tr a n s p o r t e i n h e i t e n  g e b ü n d e l t  u n d 
ü b e r  w e i t e  D i s t a n z e n  e f f i z i e n t 
t r a n s p o r t i e r t .  D e r  l e g e n d ä r e  e r s -
t e  Sa m m e l w a g g o n  a u f  d e r  S t r e c k e 
Pa r i s -Wi e n  i m  Ja h r  1 8 7 3  m a r k i e r-
t e  d e n  B e g i n n  e i n e r  E n t w i c k l u n g , 
w e l c h e  d i e  L o g i s t i k  d a u e r h a f t  v e r-
ä n d e r n  s o l l t e  u n d  b i s  h e u t e  p r ä g t . 
Wi e n  b o t  z u d e m  d a f ü r  i d e a l e 
Vo r a u s s e t z u n g e n :  i n t e r n a t i o n a l e 
Ha n d e l s b e z i e h u n g e n ,  e i n  r a s c h 
w a c h s e n d e s  E i s e n b a h n n e t z ,  d i e 
D o n a u  a l s  Wa s s e r s t r a ß e  u n d  e i n e 
Wi r t s c h a f t ,  d i e  b e r e i t s  d a m a l s  z u -
n e h m e n d  g l o b a l  d a c h t e . 

Au s  e i n e m  k l e i n e n  Un t e r n e h m e n 
a m  Wi l d p r e t m a r k t  e n t s t a n d  s c h o n 
z u  s e i n e r  Z e i t  e i n e s  d e r  b e d e u -
t e n d s t e n  L o g i s t i k u n t e r n e h m e n 
d e r  We l t .  S c h e n ke r s  E r f o l g  w a r 
z u g l e i c h  e i n  B e w e i s  f ü r  d i e  s t r a t e -
g i s c h e  B e d e u t u n g  Wi e n s  a l s  Ve r-
ke h r s k n o t e n p u n k t . 

Die Donau als Lebensader 

D e r  e i g e n t l i c h e  G r u n d s t e i n  f ü r 
Wi e n s  l o g i s t i s c h e  B e d e u t u n g 
r e i c h t  j e d o c h  v i e l  w e i t e r  z u r ü c k . 
S c h o n  d i e  Rö m e r  n u t z t e n  s e i t  d e m 
1 .  Ja h r h u n d e r t  n .  C h r i s t u s  d i e  D o -
n a u  s y s t e m a t i s c h  a l s  Ve r ke h r s - , 
Ve r s o r g u n g s -  u n d  Ha n d e l s r o u t e . 
Na c h d e m  d i e  Rö m e r  d i e  G e b i e t e 
s ü d l i c h  d e r  D o n a u  i n  d e n  P r o -
v i n z e n  No r i c u m  u n d  Pa n n o n i e n 
g e s i c h e r t  h a t t e n ,  e n t s t a n d  e n t-
l a n g  d e s  F l u s s e s  d e r  s o g e n a n n t e 
D o n a u l i m e s ,  d i e  No r d g r e n z e  d e s 
I m p e r i u m s .  D e r  S t r o m  w a r  d a b e i 
n i c h t  n u r  m i l i t ä r i s c h e  G r e n z e , 
s o n d e r n  e n t w i c ke l t e  s i c h  z u  e i n e r 
d e r  w i c h t i g s t e n  Wa s s e r s t r a ß e n 
E u r o p a s . 

Warum die Donau  
so wichtig ist 

Fü r  d i e  Rö m e r  w a r  d e r  F l u s s  g e -
w i s s e r m a ß e n  e i n e  a n t i ke  Au t o -
b a h n .  Ü b e r  i h n  w u r d e  v o r  a l l e m 
d a s  t r a n s p o r t i e r t ,  w a s  h e u t e 
g e m e i n h i n  a l s  “S c h ü t t g u t ”  b e -
z e i c h n e t  w i r d .  D a s  w a r  v o r  a l l e m 
G e t r e i d e ,  We i n ,  O l i v e n ö l ,  Sa l z , 
E i s e n ,  a b e r  a u c h  Ke r a m i k ,  M i l i -
t ä r g ü t e r  u n d  Lu x u s w a r e n  a u s  d e m 
M i t t e l m e e r r a u m .  I m  G r u n d e  i s t 
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d a s  b i s  h e u t e  s o .  D e r  Tr a n s p o r t 
a u f  d e m  Wa s s e r  w a r  f ü r  d i e  Rö m e r 
w e s e n t l i c h  b i l l i g e r  u n d  s c h n e l l e r 
a l s  a u f  i h r e n  L a n d s t r a ß e n .  D e s -
h a l b  v e r b a n d  d i e  D o n a u  d i e  r ö -
m i s c h e n  Z e n t r e n  v o n  Re g e n s b u r g 
ü b e r  Pa s s a u ,  L i n z ,  Wi e n  u n d  C a r-
n u n t u m  b i s  z u m  S c h w a r z e n  Me e r. 

Welche Rolle  
Vindobona spielte 

D a s  r ö m i s c h e  Vi n d o b o n a ,  d a s 
h e u t i g e  Wi e n ,  w u r d e  i m  s p ä t e n  1 . 
Ja h r h u n d e r t  n .  C h r.  a l s  L e g i o n s l a -
g e r  g e g r ü n d e t .  D e r  S t a n d o r t  w u r-
d e  v o n  d e n  r ö m i s c h e n  St r a t e g e n 
d a b e i  n i c h t  z u f ä l l i g  g e w ä h l t .  D a s 
Fo r t  l a g  d a m a l s  d i r e k t  a n  e i n e m 
d a m a l s  s c h i f f b a r e n  D o n a u a r m . 
H i e r  k r e u z t e n  s i c h ,  g e n a u  w i e 
h e u t e ,  w i c h t i g e  No r d - Sü d -  u n d 
O s t-We s t- Ha n d e l s w e g e .  Un d  d i e 
Wi e n e r  S t a d t t e r r a s s e  b o t  e i n e n 
s i c h e r e n ,  h o c h w a s s e r f r e i e n  St a n d -
o r t  f ü r  L a g e r,  Ha f e n a n l a g e n  u n d 
S i e d l u n g e n . 

Sc h o n  b a l d  e n t w i c ke l t e  s i c h  d a h e r, 
n e b e n  d e m  M i l i t ä r l a g e r,  e i n e  z i v i -
l e  S t a d t  m i t  Ha n d w e r ke r n ,  Hä n d -

l e r n ,  Wi r t e n  u n d  Tr a n s p o r t e u r e n . 
Vi n d o b o n a  w a r  d a m i t  n i c h t  n u r 
G r e n z f e s t u n g ,  s o n d e r n  a u c h  e i n 
b e d e u t e n d e r  Um s c h l a g p l a t z  f ü r 
Wa r e n  e n t l a n g  d e r  D o n a u . 

Die besondere Lage Wiens 

Au s  l o g i s t i s c h e r  S i c h t  b e s a ß  Wi e n 
a l s o  b e r e i t s  v o r  2 . 0 0 0  Ja h r e n  d i e -
s e l b e n  Vo r t e i l e  w i e  h e u t e .  B i s 
h e u t e  k r e u z e n  s i c h  a m  Au s g a n g 
d e s  Wi e n e r  B e c ke n s  d i e  Ve r ke h r s -
a c h s e n  z w i s c h e n  A l p e n r a u m , 
M i t t e l e u r o p a  u n d  Sü d o s t e u r o p a . 
D e s h a l b  e n t s t a n d e n  ü b r i g e n s  n u r 
w e n i g e  K i l o m e t e r  ö s t l i c h  v o n  Vi n -
d o b o n a  a u c h  d i e  r i e s i g e n  A n l a g e n 
v o n  C a r n u n t u m ,  d e m  d a m a l s  b e -
d e u t e n d s t e n  r ö m i s c h e n  Ve r w a l -
t u n g s -  u n d  Ha n d e l s z e n t r u m  a n 
d e r  m i t t l e r e n  D o n a u .  D i e  Rö m e r-
s t a d t  l a g  d a m a l s  a u f  e i n e m  A r m 
d e r  s o g e n a n n t e n  “ B e r n s t e i n s t r a -
ß e ” ,  w a s  i h r  ü b e r  Ja h r h u n d e r t e 
g r o ß e n  Wo h l s t a n d  b r a c h t e .  Z u -
s a m m e n  b i l d e t e n  C a r n u n t u m  u n d 
Vi n d o b o n a  e i n e n  d e r  w i c h t i g s t e n 
K n o t e n p u n k t e  d e s  D o n a u r a u m s . 
He u t e  v e r b i n d e t  d i e  D o n a u  z e h n 
St a a t e n  u n d  e r s c h l i e ß t  e i n e n 

Wi r t s c h a f t s r a u m  m i t  r u n d  1 3 0 
M i l l i o n e n  Me n s c h e n .  A l s  Wa s s e r-
s t r a ß e  v e r b i n d e t  s i e  We s t- ,  M i t -
t e l -  u n d  Sü d o s t e u r o p a  m i t  d e m 
S c h w a r z e n  Me e r  u n d  d a r ü b e r  h i n -
a u s  m i t  d e n  g l o b a l e n  M ä r k t e n . 

Dunkle Jahre an der Donau 

E i n  A s p e k t  g e h ö r t  a l l e r d i n g s  a u c h 
z u r  Wa s s e r s t r a ß e  D o n a u ,  u n d  h i e r 
g a n z  b e s o n d e r s  d e r  Ha f e n  Wi e n . 
S o  b e d e u t e n d  n ä m l i c h  d e r  Ha f e n 
Wi e n  h e u t e  a l s  i n t e r n a t i o n a l e s 
L o g i s t i k z e n t r u m  i s t ,  s o  w i c h t i g 
i s t  a u c h  d e r  B l i c k  a u f  s e i n e  Ve r-
g a n g e n h e i t .  Wä h r e n d  d e r  N S - Z e i t 
s o l l t e  Wi e n  n a c h  d e n  Vo r s t e l l u n -
g e n  d e r  M a c h t h a b e r  z u m  „ Ha m -
b u r g  d e s  O s t e n s “  a u s g e b a u t  w e r-
d e n .  D i e  Ha f e n a n l a g e n  i n  A l b e r n 
u n d  d e r  L o b a u  w a r e n  Te i l  d i e s e r 
g i g a n t i s c h e n  I n f r a s t r u k t u r p l ä -
n e .  E r r i c h t e t  w u r d e n  w e s e n t l i c h e 
Te i l e  d e r  A n l a g e n  d u r c h  m e h r 
a l s  t a u s e n d  Zw a n g s a r b e i t e r  u n d 
K r i e g s g e f a n g e n e ,  d a r u n t e r  a u c h 
j ü d i s c h e  A r b e i t s k r ä f t e ,  d i e  u n t e r 
o f t  k a t a s t r o p h a l e n  B e d i n g u n g e n 
e i n g e s e t z t  w u r d e n .  D i e  w i s s e n -
s c h a f t l i c h e  Au f a r b e i t u n g  d i e s e s 

B l i c k  v o m  K a h l e n b e rg  a u f  Wi e n ,  D o n a u  ,  Ha f e n  u n d  „ Ne u e  D o n a u “ .  ( Fo t o:  T h o m a s  L i e b e r  /  w w w.p i xe l i o.d e )
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K a p i t e l s  z e i g t ,  d a s s  h i n t e r  d e n 
e h r g e i z i g e n  Au s b a u p l ä n e n  d e r  Na -
t i o n a l s o z i a l i s t e n  n i c h t  n u r  w i r t -
s c h a f t l i c h e  u n d  m i l i t ä r i s c h e  I n t e -
r e s s e n  s t a n d e n ,  s o n d e r n  a u c h  e i n 
S y s t e m  v o n  Zw a n g ,  E n t r e c h t u n g 
u n d  Au s b e u t u n g . 

Nachkriegsjahre:  Eine Zäsur  
 
Na c h  d e m  Zw e i t e n  We l t k r i e g  v e r-
l o r  d i e  D o n a u  j e d o c h  j ä h  d u r c h 
d e n  E i s e r n e n  Vo r h a n g  e i n e n  g r o -
ß e n  Te i l  i h r e r  w i r t s c h a f t l i c h e n 
B e d e u t u n g .  Na c h d e m  ü b e r  Ja h r-
h u n d e r t e  Me n s c h e n ,  G e t r e i d e , 
Ho l z ,  Ko h l e ,  E i s e n  u n d  s p ä t e r 
I n d u s t r i e g ü t e r  z w i s c h e n  U l m  u n d 
d e m  S c h w a r z e n  Me e r  t r a n s p o r-
t i e r t  w o r d e n  w a r e n ,  ä n d e r t e  s i c h 
d i e s  n a c h  d e m  Zw e i t e n  We l t k r i e g 
s c h l a g a r t i g .  Wi e n ,  d a s  b i s  d a h i n 
z u  d e n  z u  d e n  g a n z  g r o ß e n  Um -
s c h l a g p l ä t z e n  d i e s e s  Ve r ke h r s  g e -
h ö r t e ,  v e r l o r  p l ö t z l i c h  s e i n e  z e n -
t r a l e  Po s i t i o n  u n d  r ü c k t e  a n  d e n 
R a n d  d e r  f r e i e n  We l t .  
 
Zw a r  w u r d e  d i e  D o n a u  n i c h t  v o l l -
s t ä n d i g  g e s p e r r t ,  s i e  v e r l o r  j e d o c h 

i h r e  Fu n k t i o n  a l s  f r e i  n u t z b a r e 
e u r o p ä i s c h e  Wa s s e r s t r a ß e .  Zw i -
s c h e n  Ö s t e r r e i c h  u n d  d e r  Ts c h e -
c h o s l o w a ke i ,  Un g a r n ,  Ju g o s l aw i -
e n ,  R u m ä n i e n  u n d  Bu l g a r i e n  l a g e n 
n u n  p o l i t i s c h e ,  m i l i t ä r i s c h e  u n d 
i d e o l o g i s c h e  G r e n z e n .  P l ö t z l i c h 
w a r  d e r  S c h i f f s v e r ke h r  g e n e h -
m i g u n g s p f l i c h t i g  u n d  G r e n z ko n -
t r o l l e n  v e r z ö g e r t e n  Tr a n s p o r t e 
e n o r m .  No c h  f a t a l e r  w u r d e  e s , 
d a s s  s e h r  v i e l e  w e s t l i c h e  Un t e r-
n e h m e n  d a s  Bu s i n e s s  m i t  d e m 
“O s t b l o c k ”  m i e d e n ,  i n s b e s o n d e r e 
a u s  D e u t s c h l a n d .  D a m i t  b r a c h e n 
d i e  b i s  d a h i n  g u t  o r g a n i s i e r t e n 
i n t e r n a t i o n a l e n  L i e f e r ke t t e n  z u -
s a m m e n .  Un d  d i e  Hä f e n  v e r l o r e n 
e i n e n  Te i l  i h r e r  w i r t s c h a f t l i c h e n 
B e d e u t u n g . 

Vom Zentrum zur Randlage 

B e s o n d e r s  h a r t  t r a f  d i e s  Wi e n . 
Na c h  1 94 5  b e f a n d  s i c h  Wi e n  p l ö t z -
l i c h  a m  ö s t l i c h e n  R a n d  d e r  w e s t l i -
c h e n  We l t .  Nu r  r u n d  6 0  K i l o m e t e r 
ö s t l i c h  b e g a n n  d e r  s o w j e t i s c h e 
M a c h t b e r e i c h .  B e i s p i e l s w e i s e  B r a -
t i s l av a ,  h e u t e  4 5  Au t o m i n u t e n  v o n 

Wi e n  e n t f e r n t ,  l a g  z w a r  n o c h  i m -
m e r  d i r e k t  v o r  d e n  To r e n  Wi e n s , 
w a r  a b e r  p o l i t i s c h  w e i t e r  e n t f e r n t 
a l s  v i e l e  S t ä d t e  We s t e u r o p a s .  Vi e -
l e  i n t e r n a t i o n a l e  Ha n d e l s s t r ö m e 
v e r l a g e r t e n  s i c h  d e s h a l b  n a c h 
We s t e n ,  v o r  a l l e m  i n  R i c h t u n g 
R h e i n  u n d  z u  d e n  No r d s e e h ä f e n 
Ha m b u r g ,  Ro t t e r d a m  u n d  A n t w e r-
p e n . 

Wirtschaftlicher Niedergang 
vieler Donauhäfen 

D i e  Ef f e k t e :  Wä h r e n d  R h e i n h ä f e n 
w i e  D u i s b u r g ,  Ba s e l  o d e r  Ro t t e r-
d a m  b o o m t e n ,  e n t w i c k e l t e n  s i c h 
z a h l r e i c h e  D o n a u h ä f e n  w e i t  l a n g -
s a m e r,  a u c h  Wi e n .  D e n n  w i c h t i -
g e  I n v e s t i t i o n e n  b l i e b e n  a u s .  S o 
w u r d e  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  i m  2 . 
We l t k r i e g  z e r s t ö r t e  d i r e k t e  G ü t e r-
z u g v e r b i n d u n g  a n  h ö h e r w e r t i g e 
Ba h n n e t z e  n i c h t  w i e d e r  h e r g e -
s t e l l t .  Au c h  b l i e b e n  I n v e s t i t i o n e n 
i n  d i e  Mo d e r n i s i e r u n g  a u s .  We r 
d e n  Ha f e n  Wi e n  d a h e r  d a m a l s  b e -
s u c h t e ,  e r l e b t e  i m  Ve r g l e i c h  z u 
d e n  b o o m e n d e n  R h e i n h ä f e n  e i n e n 
w e i t g e h e n d  r u h i g e n  St a n d o r t . 

C o n t a i n e r t e r m i n a l  Ha f e n  Wi e n .  ( Fo t o:  Wi e n  Ho l d i n g  /  Ha f e n  Wi e n  /  H J S  a rc h i ve )
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Von der Randlage ins Zentrum 

D e r  e n t s c h e i d e n d e  We n d e p u n k t 
f ü r  Wi e n  k a m  d a n n  i m  Ja h r  1 9 8 9. 
M i t  d e m  Fa l l  d e s  E i s e r n e n  Vo r-
h a n g s  v e r ä n d e r t e  s i c h  n ä m l i c h  d i e 
g e o p o l i t i s c h e  L a n d k a r t e  E u r o p a s 
w i e d e r  g r u n d l e g e n d .  Wi e n  r ü c k t e 
ü b e r  Na c h t  v o n  s e i n e r  R a n d l a g e 
d e s  We s t e n s  w i e d e r  i n  d i e  M i t t e 
E u r o p a s .  I n t e r n a t i o n a l e  Un t e r-
n e h m e n  e r k a n n t e n  d i e s e s  Po t e n -
z i a l  f r ü h .  Z a h l r e i c h e  Ko n z e r n e 
e r r i c h t e t e n  i h r e  Z e n t r a l e n  f ü r 
M i t t e l -  u n d  O s t e u r o p a  i n  Wi e n 
u n d  s t e u e r t e n  v o n  h i e r  a u s  i h r e 
E x p a n s i o n  i n  d i e  n e u e n  M ä r k t e . 

Fü r  d i e  ö st e r re i c h i s c h e  Ha u p t-
st a d t  b e d e u t e t e  d i e s  d i e  R ü c k ke h r 
i n  j e n e  z e n t r a l e  Ro l l e ,  d i e  s i e 
ü b e r  Ja h r h u n d e r t e  z u v o r  g e p r ä g t 
h a t t e .  Wi e n  e n t w i c ke l t e  s i c h  e r-
n e u t  z u r  B r ü c ke  z w i s c h e n  O s t  u n d 
We s t  s o w i e  z w i s c h e n  No r d -  u n d 
S ü d o s t e u r o p a .  S c h o n  w e n i g e  Ja h r e 
s p ä t e r  g a l t  d i e  S t a d t  a l s  e i n e s  d e r 
b e d e u t e n d s t e n  He a d q u a r t e r- Z e n t-
r e n  f ü r  M i t t e l -  u n d  O s t e u r o p a . 
Hu n d e r t e  i n t e r n a t i o n a l e  Un t e r-

n e h m e n  s i e d e l t e n  s i c h  a n ,  u n d  b i s 
h e u t e  p r o f i t i e r t  Wi e n  v o n  d i e s e r 
E n t w i c k l u n g . 

Die vier Verkehrswege 

M i t  d e m  Fa l l  d e s  E i s e r n e n  Vo r-
h a n g s  i m  Ja h r  1 9 8 9  u n d  i n s -
b e s o n d e r e  n a c h  d e m  B e i t r i t t 
Ö s t e r r e i c h s  z u m  E W R  u n d  z u r 
E u r o p ä i s c h e n  Un i o n  ko n n t e  Wi e n 
s e i n e  g e o g r a f i s c h e n  Vo r t e i l e  e r-
n e u t  v o l l  a u s s p i e l e n .  Un d  d i e s e 
l i e g e n  h e u t e  i n  s e i n e n  Ve r ke h r s -
I n f r a s t r u k t u r e n ,  i n  d i e  s e i t  d e m 
Fa l l  d e s  e i s e r n e n  Vo r h a n g e s  M i l l i -
a r d e n  E u r o  i n v e s t i e r t  w u r d e n .  D i e 
g e s a m t e n  I n v e s t i t i o n e n ,  d i e  Wi e n 
z u  e i n e m  i n  E u r o p a  a u ß e r g e w ö h n -
l i c h e n  q u a t t r o m o d a l e n  L o g i s -
t i k- Hu b  a u s  S c h i f f ,  Ba h n ,  S t r a ß e 
u n d  Lu f t  g e m a c h t  h a b e n ,  l a s s e n 
s i c h  z w a r  n i c h t  ex a k t  b e z i f f e r n . 
Re a l i s t i s c h  e r s c h e i n t  j e d o c h  e i n e 
G r ö ß e n o r d n u n g  d e u t l i c h  o b e r-
h a l b  v o n  z e h n  M i l l i a r d e n  E u r o. 
S c h ä t z u n g e n  d ü r f t e n  s i c h  e h e r  i m 
B e r e i c h  v o n  1 5  b i s  2 0  M i l l i a r d e n 
E u r o  b e w e g e n .  D a b e i  s t a m m e n  d i e 
M i t t e l  a u s  d e r  S t a d t  Wi e n ,  d e m 

Bu n d ,  d e r  Ö B B,  d e r  A S F I NAG,  d e r 
E U  u n d  p r i v a t e n  Un t e r n e h m e n . 

Wi e n  i st  h e u t e  w i e d e r  d a s  To r  d e s 
We st e n s  n a c h  g a n z  Sü d o s t e u r o p a 
u n d  d a s  S c h w a r z e  Me e r  u n d  u m g e -
ke h r t .  Mo d e r n e  G a n z z u g s v e r b i n -
d u n g e n  v e r n e t z e n  d i e  S t a d t  m i t 
d e n  g r o ß e n  No r d r a n g e - Hä f e n  w i e 
Ro t t e r d a m  u n d  A n t w e r p e n  s o w i e 
m i t  d e n  d e u t s c h e n  S e e h ä f e n  Ha m -
b u r g  u n d  B r e m e r h av e n .  Au c h  z u m 
g r ö ß t e n  B i n n e n h a f e n  E u r o p a s , 
D u i s b u r g ,  v e r l a u f e n  s t a r ke  Z u g -
v e r b i n d u n g e n .  G l e i c h z e i t i g  b e -
s t e h e n  l e i s t u n g s f ä h i g e  Ve r b i n d u n -
g e n  z u  d e n  Ad r i a h ä f e n  Tr i e s t  u n d 
Ko p e r.  H i n z u  ko m m t  e i n  d i c h t e s 
Au t o b a h n n e t z ,  d a s  Wi e n  n a h e z u 
m i t  a l l e n  b e d e u t e n d e n  e u r o p ä i -
s c h e n  Wi r t s c h a f t s z e n t r e n  v e r-
b i n d e t .  Un d  s c h l i e ß l i c h  s o r g t  d e r 
F l u g h a f e n  Wi e n - S c h w e c h a t  f ü r  d i e 
g l o b a l e  A n b i n d u n g  a n  d i e  i n t e r-
n a t i o n a l e n  Lu f t f r a c h t n e t z e .  G e n a u 
d i e s e  Ko m b i n a t i o n  m a c h t  Wi e n 
s e i t  Ja h r e n  z u  e i n e m  d e r  a t t r a k-
t i v s t e n  L o g i s t i k s t a n d o r t e  E u r o -
p a s ,  a n  d e m  e i n  G o t t f r i e d  S c h e n -
ke r  s e i n e  F r e u d e  g e h a b t  h ä t t e . 

E i n  d u n k l e s  K a p i t e l :  Zwa n g s a r b e i t e r  b e i m  Au s b a u  d e s  Ha f e n s.  Wi e n  s o l l t e  d a s  „ Ha m b u rg  d e s  O st e n s “  we rd e n .  ( F o t o :  W i e n  H o l d i n g   /  H J S  a r c h i v e )
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Herzstück: Der Hafen Wien 

B e s o n d e r s  s i c h t b a r  w i r d  d i e s e 
E n t w i c k l u n g  i m  Ha f e n  Wi e n .  M i t 
r u n d  d r e i  M i l l i o n e n  Q u a d r a t-
m e t e r n  F l ä c h e  i s t  e r  h e u t e  d a s 
g r ö ß t e  L o g i s t i k z e n t r u m  O s t ö s t e r-
r e i c h s .  R u n d  2 0 0  Un t e r n e h m e n 
m i t  e t w a  5 . 0 0 0  B e s c h ä f t i g t e n  s i n d 
a u f  d e m  A r e a l  a n g e s i e d e l t .  D e r 
Ha f e n  Wi e n  b e t r e i b t  m i t  F r e u d e -
n a u ,  A l b e r n  u n d  L o b a u  d r e i  s p e -
z i a l i s i e r t e  G ü t e r h ä f e n  u n d  b i l d e t 
d a m i t  e i n e  z e n t r a l e  S c h n i t t s t e l l e 
i n t e r n a t i o n a l e r  Wa r e n s t r ö m e. 

Jä h r l i c h  we rd e n  h i e r  r u n d  1 . 2 0 0 
F r a c h t s c h i f f e  a b g e f e r t i g t .  G l e i c h -
z e i t i g  v e r f ü g t  d e r  S t a n d o r t  ü b e r 
d i r e k t e  A n s c h l ü s s e  a n  S c h i e n e 
u n d  St r a ß e  u n d  z ä h l t  d a m i t  z u  d e n 
b e d e u t e n d s t e n  t r i m o d a l e n  L o g i s -
t i k z e n t r e n  M i t t e l e u r o p a s .  B e s o n -
d e r s  b e m e r ke n s w e r t  i s t  h i e r b e i 
d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  v e r g a n g e n e n 
Ja h r e .  D e r  S t a n d o r t  v e r z e i c h n e t e 
2 0 2 5  e r n e u t  e i n  s t a r ke s  E r g e b n i s . 
D i e  Un t e r n e h m e n s g r u p p e  e r w i r t -
s c h a f t e t e  e i n e n  Um s a t z  v o n  r u n d 
5 5  M i l l i o n e n  E u r o  u n d  e i n  E r g e b -

n i s  v o n  k n a p p  e l f  M i l l i o n e n  E u r o. 
G l e i c h z e i t i g  s t i e g  d e r  G e s a m t u m -
s c h l a g  a u f  m e h r  a l s  v i e r  M i l l i o n e n 
To n n e n  G ü t e r. 

Mehr als nur ein Hafen 

D e r  Ha f e n  Wi e n  i s t  h e u t e  z u d e m 
w e i t  m e h r  a l s  e i n  Um s c h l a g p l a t z . 
E r  i s t  L o g i s t i k p a r k ,  C o n t a i n e r-
t e r m i n a l ,  I n n o v a t i o n s z e n t r u m 
u n d  Ve r s o r g u n g s k n o t e n p u n k t 
z u g l e i c h .  S o g a r  d i e  e u r o p ä i s c h e 
F i l m i n d u s t r i e  h a t  d e n  Ha f e n  f ü r 
s i c h  a l s  L o g i s t i k s t a n d o r t  e n t-
d e c k t .  M i t  „t h i n k p o r t  V I E N NA“ 
e n t s t a n d  2 0 2 5  z u d e m  d e r  e r s t e  I n -
n o v a t i o n s h u b  e i n e s  B i n n e n h a f e n s 
i m  g l o b a l e n  Ne t z w e r k  f ü h r e n d e r 
Ha f e n i n n o v a t o r e n .  G e m e i n s a m 
m i t  i n t e r n a t i o n a l e n  Pa r t n e r n  w e r-
d e n  h i e r  L ö s u n g e n  f ü r  d i e  L o g i s -
t i k  d e r  Z u k u n f t  e n t w i c ke l t . 

D a r ü b e r  h i n a u s  i n v e s t i e r e n  d i e 
S t a d t  Wi e n ,  d i e  Wi e n  Ho l d i n g  u n d 
d e r  Ha f e n  ko n t i n u i e r l i c h  i n  D i -
g i t a l i s i e r u n g ,  Na c h h a l t i g ke i t  u n d 
K l i m a s c h u t z .  D e r  Ha f e n  s e t z t  a u f 
Ö ko s t r o m ,  b a u t  s e i n e  P h o t o v o l t a -

i k- K a p a z i t ä t e n  a u s  u n d  v e r f o l g t 
d a s  Z i e l ,  n o c h  m e h r  G ü t e r  v o n  d e r 
S t r a ß e  a u f  S c h i e n e  u n d  Wa s s e r  z u 
v e r l a g e r n . 

Die Renaissance  
eines alten Erfolgsmodells 

Wi e n  e r l e b t  d a m i t  n a c h  d e m  E n d e 
d e s  K a l t e n  K r i e g e s  e i n e  Re n a i s -
s a n c e  s e i n e r  h i s t o r i s c h e n  Ro l l e . 
S c h o n  G o t t f r i e d  S c h e n k e r  k o m -
b i n i e r t e  E i s e n b a h n ,  S c h i f f  u n d 
St r a ß e n v e r ke h r  m i t e i n a n d e r.  He u -
t e  s p r i c h t  m a n  v o n  m u l t i m o d a l e n 
Tr a n s p o r t ke t t e n  o d e r  i n t e g r i e r t e n 
Su p p l y  C h a i n s .  D i e  G r u n d i d e e  i s t 
j e d o c h  i m  G r u n d e  d i e s e l b e  g e -
b l i e b e n :  G ü t e r  m ö g l i c h s t  e f f i z i e n t 
ü b e r  m e h r e r e  Ve r ke h r s t r ä g e r  h i n -
w e g  z u  b e w e g e n .  G e n a u  d e s h a l b 
w i r k t  Wi e n  i m  Z e i t a l t e r  g l o b a l e r 
L i e f e r ke t t e n  f a s t  w i e  e i n e  St a d t , 
d e r e n  Z e i t  e r n e u t  g e k o m m e n  i s t . 

Wien als Logistik-Metropole 

Vi e l l e i c h t  e r k l ä r t  d a s  a u c h ,  w a r-
u m  d i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  i m -
m e r  w i e d e r  e i n e n  e n g e n  B e z u g  z u 

Vi e n n a  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  ( V I E ) :  D e r  F l u g h a f e n  m a c h t  Wi e n  z u m  q u a t t ro m o d a l e n  L o g i st i k- Hu b.  ( Fo t o:   s n o r re 1 1 1  /  w w w.p i xe l i o.d e )
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Wi e n  s u c h t .  D i e  S t a d t  s t e h t  b e i -
s p i e l h a f t  f ü r  v i e l e  E n t w i c k l u n g e n , 
d i e  d i e  m o d e r n e  L o g i s t i k  g e p r ä g t 
h a b e n :  i n t e r n a t i o n a l e  Ha n d e l s -
b e z i e h u n g e n ,  l e i s t u n g s f ä h i g e  Ve r-
ke h r s i n f r a s t r u k t u r,  I n n o v a t i o n , 
Un t e r n e h m e r g e i s t  u n d  d i e  Ve r b i n -
d u n g  u n t e r s c h i e d l i c h e r  Ku l t u r e n . 

Vo n  d e n  K a u f l e u t e n  d e r  Mo n a r-
c h i e  ü b e r  d i e  P i o n i e r e  d e s  E i s e n -
b a h n z e i t a l t e r s  b i s  h i n  z u  d e n  B e -
t r e i b e r n  m o d e r n e r  Su p p l y  C h a i n s 
z i e h t  s i c h  e i n e  d i r e k t e  L i n i e 
d u r c h  d i e  G e s c h i c h t e .  Wi e n  w a r 
n i e  e i n e  Ha f e n s t a d t  w i e  Ha m b u r g 
o d e r  Ro t t e r d a m .  Un d  d e n n o c h 
e n t w i c ke l t e  s i c h  d i e  D o n a u m e t-
r o p o l e  z u  e i n e r  d e r  w i c h t i g s t e n 
D r e h s c h e i b e n  d e s  e u r o p ä i s c h e n 
Wa r e n v e r ke h r s .  He u t e  b e s t ä t i g e n 
C o n t a i n e r z ü g e ,  G ü t e r s c h i f f e ,  L o -
g i s t i k p a r k s  u n d  g l o b a l e  L i e f e r ke t-
t e n  t ä g l i c h  a u f s  Ne u e,  w a s  K a u f -
l e u t e ,  Re e d e r  u n d  Un t e r n e h m e r 
s c h o n  v o r  Ja h r h u n d e r t e n  w u s s t e n : 
Wi e n  i s t  e i n e  d e r  g r o ß e n  D r e h -
s c h e i b e n  d e s  e u r o p ä i s c h e n  Wa r e n -
v e r ke h r s .  Un d  s i e  w a r  e s  b e v o r 
d a s  Wo r t  L o g i s t i k  e r f u n d e n  w u r d e .

Ru n d  1 5  M i l l i a rd e n  E u ro  w u rd e n  s e i t  1 9 8 9  i n  Wi e n  i n  d e n  Au s b a u  d e r  I n f ra st r u k t u r  i n ve st i e r t .  ( Fo t o:  R a i n e r  St u r m  /  w w w.p i xe l i o.d e )

M i t  r u n d  2 , 0 3  M i l l i o n e n  E i n -
w o h n e r n  i s t  W i e n  d i e  g r ö ß t e 
S t a d t  Ö s t e r r e i c h s  u n d  z ä h l t  z u 
d e n  a m  s t ä r k s t e n  w a c h s e n d e n 
M e t r o p o l e n  E u r o p a s .  S e i t  2 0 1 5 
i s t  d i e  B e v ö l k e r u n g  u m  m e h r 
a l s  2 3 0 . 0 0 0  M e n s c h e n  g e s t i e -
g e n . 

I n t e r n a t i o n a l  g i l t  W i e n  s e i t 
J a h r e n  a l s  M a ß s t a b  f ü r  u r b a n e 
L e b e n s q u a l i t ä t .  I m  r e n o m m i e r -
t e n  M e r c e r  Q u a l i t y  o f  L i v i n g 
R a n k i n g  2 0 2 4  b e l e g t e  d i e  ö s -
t e r r e i c h i s c h e  H a u p t s t a d t  P l a t z 
2  w e l t w e i t .  A u s s c h l a g g e b e n d 
s i n d  d i e  h o h e  S i c h e r h e i t ,  e i n 
e x z e l l e n t e r  ö f f e n t l i c h e r  Ve r -

k e h r,  e i n  l e i s t u n g s f ä h i g e s  G e -
s u n d h e i t s -  u n d  B i l d u n g s s y s t e m 
s o w i e  d i e  h o h e  Wo h n q u a l i t ä t . 

E i n  z e n t r a l e r  E r f o l g s f a k t o r  i s t 
d e r  Wo h n b a u :  W i e n  i n v e s t i e r t 
s e i t  J a h r z e h n t e n  k o n s e q u e n t 
i n  g e f ö r d e r t e  u n d  k o m m u n a l e 
Wo h n u n g e n  u n d  v e r f ü g t  ü b e r 
e i n e s  d e r  g r ö ß t e n  s o z i a l e n 
Wo h n b a u p r o g r a m m e  E u r o p a s . 
D a m i t  s c h a f f t  d i e  S t a d t  t r o t z 
s t a r k e n  Wa c h s t u m s  v e r g l e i c h s -
w e i s e  l e i s t b a r e n  Wo h n r a u m 
u n d  s i c h e r t  i h r e  A t t r a k t i v i t ä t 
a l s  W i r t s c h a f t s -  u n d  L e b e n s -
s t a n d o r t .

Wien

E i n e  S t a d t  z u m  L e b e n
Seit vielen Jahren liegt die Donaumetropole laut Mercer-Studie einen Spitzen-
platz der „lebenswertesten Städte der Welt.  Die Gründe dafür sind vielfältig. 
Sie betreffen nicht nur allein das kulturelle,  vielfältige Angebot,  sondern die 
Modernität der Stadt,  sozialer Friede und der soziale Wohnungsbau. der ein 
weltweit vielbeachtetes Stadtplanungsmodel und das Wohnen in der Stadt er-
schwinglich macht.  
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L H O F  -  He u t e  re i c h t  d i e  I n st i t u t i o n  we i t  ü b e r  i h re  u r s p r ü n g l i c h e n  G re n z e n  h i n a u s  u n d  e n t w i c ke l t  d i e  L o g i st i k  m i t  i h re n  Awa rd s  we l t we i t  m i t .  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i ve )

Wie aus  e iner  Wie  aus  e iner  spontanen Ideespontanen Idee  auf  der  Messe  „transport  logist ic“  die  auf  der  Messe  „transport  logist ic“  die 
weltweit  weltweit  bedeutendste  Ruhmeshal le  der  Logist ikbedeutendste  Ruhmeshal le  der  Logist ik  wurde:  d ie   wurde:  d ie  Logis-Logis-
t ics  Hal l  of  Fametics  Hal l  of  Fame oder  kurz   oder  kurz  LHOFLHOF.  Eine  Homage an die  Init iator in .  E ine  Homage an die  Init iator in 
dieser  Inst i tut ion und dieser  Inst i tut ion und Grand DameGrand Dame des  deutschsprachigen Logist ik- des  deutschsprachigen Logist ik-
Journal ismus:  Journal ismus:  Anita  Würmser. Anita  Würmser. 

Vo n  H a n s - J o a c h i m  S c h l o b a c hVo n  H a n s - J o a c h i m  S c h l o b a c h

Die  unsterbl ichen Held: innen  Die  unsterbl ichen Held: innen  
der  L ieferkettender  L ieferketten

LHOFLHOF

( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i ve )
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Wi r t s c h a f t s g e s c h i c h t e :  C o n t a i n e r-
P i o n i e r  M a l c o l m  Mc L e a n ,  G o t-
f r i e d  S c h e n ke r,  d e r  E r f i n d e r  d e r 
Ba h n - Sa m m e l v e r ke h r e ,  G o t t l i e b 
D a i m l e r,  d e r  E r f i n d e r  d e s  L k w, 
A m a z o n - G r ü n d e r  Je f f  B e z o s ,  Fe -
d E x- E r f i n d e r  F r e d e r i c k  W.  S m i t h , 
d i e  Ba r c o d e - E r f i n d e r  No r m a n  Jo -
s e p h  Wo o d l a n d ,  B e r n a r d  S i l v e r, 
G e o r g e  J.  L a u r e r,  d i e  B e g r ü n d e r 
d e s  i n t e r n a t i o n a l e n  Po s t w e s e n s 
v o n  T h u r n  u n d  Ta x i s  o d e r  d i e 
O r g a n i s a t o r e n  d e r  B e r l i n e r  Lu f t -
b r ü c ke  u s w.  Un d  j e d e s  Ja h r  ko m m t 
e i n  “ Ha l l  o f  Fa m e r ”  h i n z u ,  w i e  A . 
Wü r m s e r  d i e  M i t g l i e d e r  d e r  L H O F 
n e n n t .  

Anfang war unspektakulär 

D o c h  d e r  Ur s p r u n g  d i e s e r  i n t e r-
n a t i o n a l e n  I n s t i t u t i o n  w a r  b e -
m e r ke n s w e r t  u n s p e k t a k u l ä r :  e i n 
s p o n t a n e r  Z u r u f  a u f  d e r  Me s s e 
t r a n s p o r t  l o g i s t i c  i n  Mü n c h e n , 
w i e  A n i t a  Wü r m s e r  g e g e n ü b e r 
B U S I N E S S + L O G I S T I C  /  b l o g i s t i c .
n e t  e r z ä h l t .  M i t t e n  i m  Tr u b e l  d e r 
t r a n s p o r t  l o g i s t i c  2 0 0 3  i n  Mü n -
c h e n  b e g e g n e n  s i c h  A n i t a  Wü r m -

s e r,  d a m a l s  C h e f r e d a k t e u r i n  d e r 
Ve r ke h r s R u n d s c h a u ,  u n d  F r a n k 
S c h n e l l ,  C h e f r e d a k t e u r  d e r  DV Z , 
m i t  D e t t h o l d  Ad e n ,  d e m  d a m a l i -
g e n  Vo r s t a n d s v o r s i t z e n d e n  d e r 
B L G  L o g i s t i c s  G r o u p.  D e t t h o l d 
Ad e n  ä r g e r t e  s i c h  d a m a l s  d a r ü b e r, 
d a s s  n a h e z u  j e d e  Id e e  e i n e n  P r e i s 
e r h ä l t ,  w ä h r e n d  d i e  Me n s c h e n ,  d i e 
d i e  L o g i s t i k  t a t s ä c h l i c h  v e r ä n d e r t 
h a b e n ,  w e i t g e h e n d  u n b e k a n n t 
b l e i b e n .  Z u r e c h t ,  d e n n  b i s  d a h i n 
g a b  e s  t a t s ä c h l i c h  k e i n e  I n s t i t u -
t i o n  w e l t w e i t ,  w e l c h e  e i n e r s e i t s 
d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  L o g i s t i k  l ü -
c ke n l o s  a u f z e i g e n  k o n n t e  u n d  d i e -
s e  d a b e i  m i t  i h r e n  P r o p o n e n t e n 
v e r b a n d .  

D.  Ad e n s  Sa t z  s o l l t e  j e d o c h  l e t z t -
e n d l i c h  G e s c h i c h t e  s c h r e i b e n : 
„ M a c h t  d o c h  m a l  e i n e  Ha l l  o f 
Fa m e ! “  F.  S c h n e l l  w i n k t e  b e i  d e m 
G e d a n ke n  a b.  A n i t a  Wü r m s e r  g r i f f 
d i e s e n  j e d o c h  a u f ,  o b g l e i c h  s i e 
z u e r s t  ke i n e n  P l a n  d av o n  h a t t e , 
w i e  s i e  d a s  b e g i n n e n  s o l l t e  u n d 
a u c h  ke i n e n  d a r ü b e r,  w o h i n  s i c h 
d i e  L H O F  e n t w i c ke l n  k ö n n t e .  D i e 
d u r c h s e t z u n g s f ä h i g e  Jo u r n a l i s t i n 

L H O F  -  He u t e  re i c h t  d i e  I n st i t u t i o n  we i t  ü b e r  i h re  u r s p r ü n g l i c h e n  G re n z e n  h i n a u s  u n d  e n t w i c ke l t  d i e  L o g i st i k  m i t  i h re n  Awa rd s  w e l t we i t  m i t .  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i v e )

E s  g i b t  I n st i t u t i o n e n ,  d i e  g e p l a n t 
we rd e n .  Un d  e s  g i b t  I n st i t u t i o n e n , 
d i e  e n t st e h e n ,  we i l  j e m a n d  d e n 
Mu t  h a t ,  e i n e n  G e d a n ke n  e r n st 
z u  n e h m e n .  D i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f 
Fa m e  g e h ö r t  z u r  z w e i t e n  K a t e g o -
r i e .  Au s  e i n e r  s p o n t a n e n  Id e e  a u f 
d e r  L e i t m e s s e  d e r  Tr a n s p o r t i n -
d u s t r i e  i n  Mü n c h e n ,  t r a n s p o r t  l o -
g i s t i c ,  e n t w i c ke l t e  d i e  I n i t i a t o r i n , 
A n i t a  Wü r m s e r,  e i n e  I n s t i t u t i o n , 
w e l c h e  h e u t e  d i e  b e d e u t e n d s t e n 
L o g i s t i ke r  d e r  We l t  z u s a m m e n -
f ü h r t  u n d  s o  a u f  d i e  z e n t r a l e  B e -
d e u t u n g  d e r  L o g i s t i k w i r t s c h a f t 
i n  i h r e n  b u n t e n  Fa c e t t e n  f ü r  d i e 
We l t w i r t s c h a f t  b i s  h i n  z u r  Na h -
v e r s o r g u n g  a u f m e r k s a m  m a c h t . 
G l e i c h z e i t i g  i s t  d i e  L H O F  d a s  A b -
b i l d  e i n e r  g e s a m t e n  B r a n c h e,  d i e 
a l l e i n  i m  d e u t s c h s p r a c h i g e n  R a u m 
i n s g e s a m t  r u n d  3 0 0  M i l l i a r d e n 
E u r o  Um s a t z  m a c h t . 

Ruhmeshalle der Logistik  

He u t e  g i l t  d i e  L H O F  a l s  d i e  w e l t -
w e i t  b e d e u t e n d s t e  R u h m e s h a l l e 
d e r  L o g i s t i k .  I h r e  M i t g l i e d e r l i s t e 
l i e s t  s i c h  w i e  e i n  „W h o ‘ s  W h o “  d e r 
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He i d e g u n d e  Se n g e r-We i s s ,  d i e  G ra n d e  Da m e  u n d  P i o n i e r i n  d e r  ö st e r re i c h i s c h e n  Tra n s p o r t l o g i st i k  i st  d i e  e r st e  F ra u  i n  d e r  L H O F.  ( Fo t o  GW  /  H J S  a rc h i ve )

m i t  e i n e m  g r o ß e n  Ne t z w e r k  i n  d e r 
B r a n c h e  z e i g t e  Mu t  z u m  R i s i ko 
u n d  g r ü n d e t e  a m  1 8 .  S e p t e m b e r 
2 0 0 3  d i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e. 
He u t e ,  m e h r  a l s  z w e i  Ja h r z e h n t e 
s p ä t e r,  i s t  a u s  d i e s e r  s p o n t a n e n 
E i n g e b u n g  e i n e  w e l t w e i t  a n -
e r k a n n t e  I n s t i t u t i o n  e n t s t a n d e n , 
d i e  d i e  G e s c h i c h t e  d e r  L o g i s t i k 
d o k u m e n t i e r t ,  i h r e  g r ö ß t e n  Pe r-
s ö n l i c h ke i t e n  e h r t  u n d  z u g l e i c h 
Z u k u n f t s i m p u l s e  s e t z t . 

Die stille Branche  
bekommt ein Gesicht 

Un d  m i t  d i e s e r  Id e e  t r a f  A .  Wü r m -
s e r  e i n e n  Ne r v.  D e n n  k a u m  e i n e 
a n d e r e  B r a n c h e  b e e i n f l u s s t  d e n 
A l l t a g  v o n  Me n s c h e n  s o  s t a r k  w i e 
d i e  L o g i s t i k .  O h n e  L o g i s t i k  g ä b e 
e s  ke i n e n  g l o b a l e n  Ha n d e l ,  ke i n e 
Ju s t - i n -T i m e - P r o d u k t i o n ,  ke i n e n 
E - C o m m e r c e ,  ke i n e  f u n k t i o n i e -
r e n d e n  G e s u n d h e i t s -  o d e r  Ve r s o r-
g u n g s s y s t e m e.  D e n n o c h  b l i e b e n 
i h r e  P r o t a g o n i s t e n  b i s  d a h i n  h ä u -
f i g  n a h e z u  u n s i c h t b a r.  G l e i c h -
z e i t i g  s i n d  “d i e  L o g i s t i ke r ”  f ü r 
s e h r  v i e l e  e h e r  e i n  Ä r g e r n i s .  D e r 

G r u n d  d ü r f t e  d a r i n  l i e g e n ,  d a s s 
f ü r  d i e  m e i s t e n  d i e  L o g i s t i k  n u r 
d a n n  s p ü r b a r  w i r d ,  w e n n  e t w a s 
n i c h t  f u n k t i o n i e r t :  Ve r ke h r s s t a u s 
u n d  L ä r m ,  v e r s p ä t e t e  L i e f e r u n g e n 
o d e r  g a r  g a n z e  L i e f e r a u s f ä l l e  e t c .   

D i e  Ef f e k t e  d e s  Ma n ko s :  Je d e r 
ke n n t  z w a r  A m a z o n ,  d i e  w e n i g s -
t e n  j e d o c h  F i r m e n g r ü n d e r  Je f f 
B e z o s .  Je d e r  s i e h t  C o n t a i n e r  ü b e r 
d i e  L a n d s t r a ß e n  o d e r  a u f  Ba h n -
s c h i e n e n  d a h e r  r o l l e n ,  d o c h  k a u m 
j e m a n d  k a n n t e  b i s  z u r  L H O F  M a l -
c o l m  Mc L e a n ,  d e n  M a n n ,  d e r  m i t 
d e m  s t a n d a r d i s i e r t e n  C o n t a i n e r 
d i e  G r u n d l a g e n  d e s  m o d e r n e n 
We l t h a n d e l s  s c h u f .  Un d  d a s s  G o t t -
f r i e d  S c h e n ke r  d e r j e n i g e  w a r, 
w e l c h e r  s c h o n  i n  d e r  K a i s e r z e i t 
d e n  G ü t e r b a h n -Ve r ke h r  r e v o l u t i o -
n i e r t e ,  d e n k t  h e u t e  f a s t  n i e m a n d 
m e h r.  Au c h  s c a n n t  j e d e r  h e u t e 
t ä g l i c h  Ba r c o d e s .  A b e r  n u r  d i e  w e -
n i g s t e n  ko n n t e n  d i e  Na m e n  No r-
m a n  Jo s e p h  Wo o d l a n d ,  B e r n a r d 
S i l v e r  o d e r  G e o r g e  L a u r e r  e i n -
o r d n e n ,  d i e  d i e  Te c h n o l o g i e  e r s t 
m ö g l i c h  m a c h t e n .  S o  l a n g e ,  b i s 
d i e  L H O F  d i e s e  Pe r s o n e n  d a u e r-

h a f t  i n  d e n  S p o t  d e r  Au f m e r k s a m -
ke i t  h o l t e .  

Genau hier setzt die LHOF an 

E i n e s  w a r  A n i t a  Wü r m s e r  v o n  B e -
g i n n  a n  k l a r :  n ä m l i c h  d a s s  i h r e 
I n i t i a t i v e  ke i n  w e i t e r e r  B r a n c h e n -
p r e i s  w e r d e n  d a r f .  E s  s o l l t e  a u c h 
ke i n e  n e u e  Au s z e i c h n u n g  w e r d e n 
f ü r  s t a r ke  Q u a r t a l s z a h l e n  u n d 
ke i n e  E h r u n g  f ü r  Um s a t z r e k o r d e . 
D e r  n e u e  Aw a r d  s o l l t e  j e d o c h  w e i t 
ü b e r  d i e  b e k a n n t e n  L e b e n s w e r k-
p r e i s e  h i n a u s g e h e n .  Fü r  s i e  s t a n d 
d a b e i  d i e  F r a g e  i m  M i t t e l p u n k t , 
w e r  d i e  L o g i s t i k  –  u n d  d a m i t  d i e 
g e s a m t e  Wi r t s c h a f t  –  n a c h h a l t i g 
v e r ä n d e r t  h a t .  

D i e  St a t u t e n  f o r m u l i e r e n  g e n a u 
d i e s  b i s  h e u t e  e i n d e u t i g .  “Au f g e -
n o m m e n  w e r d e n  Pe r s ö n l i c h ke i t e n , 
d e r e n  L e i s t u n g  d i e  E n t w i c k l u n g 
v o n  L o g i s t i k  u n d  Su p p l y  C h a i n 
M a n a g e m e n t  w e s e n t l i c h  v o r a n -
g e b r a c h t  u n d  d e r e n  Wi r k u n g  w e i t 
ü b e r  d a s  e i g e n e  Un t e r n e h m e n  h i -
n a u s g e r e i c h t  h a t ” ,  h e i ß t  e s  d o r t . 
G e n a u  d a m i t  u n t e r s c h e i d e t  s i c h 

Ro l f  Sc h n e l l e c ke :  E r  i st  d e r  E n t w i c k l e r  u n d  I n n ova t o r  d e r  „Va l u e  Ad d e d  L o g i st i c s “  (w e r t s c h ö p f e n d e  L o g i st i k )  i n  d e r  Au t o m o b i l i n d u s t r i e.  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i v e )
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d i e  L H O F  f u n d a m e n t a l  v o n  a l l e n 
a n d e r e n  Aw a r d s  i n  d e r  L o g i s t i k-
B r a n c h e  u n d  d e n  m e i s t e n  Aw a r d s 
d e r  Wi r t s c h a f t  ü b e r h a u p t .  B e w e r-
t e t  w e r d e n  s o m i t  n i c h t  Po s i t i o n e n , 
s o n d e r n  d i e  Wi r k u n g  d e r  E n t w i c k-
l u n g e n  i h r e r  P r o p o n e n t e n . 

Die Wächter der Geschichte 

E i n e  Ha l l  o f  Fa m e  i s t  d a h e r  n u r 
s o  g l a u b w ü r d i g  w i e  i h r  Au s w a h l -
v e r f a h r e n .  D e s h a l b  b a s i e r t  d i e 
Au f n a h m e  n i c h t  a u f  Po p u l a r i t ä t 
o d e r  ö f f e n t l i c h e r  Au f m e r k s a m ke i t 
v o n  Pe r s o n e n ,  s o n d e r n  a u f  d e r 
Wi r k s a m ke i t  v o n  Id e e n  a u f  Wi r t -
s c h a f t  u n d  G e s e l l s c h a f t .  Vo r s c h l ä -
g e  kö n n e n  d a b e i  a u s  d e r  g a n z e n 
We l t  e i n g e r e i c h t  w e r d e n  –  u n d 
w e r d e n  d a s  a u c h .  A n s c h l i e ß e n d 
w e r d e n  d i e  K a n d i d a t u r e n  i n t e n s i v 
r e c h e r c h i e r t  u n d  d o k u m e n t i e r t 
–  g a n z  i m  St i l  e i n e s  o b j e k t i v e n 
Wi r t s c h a f t s j o u r n a l i s m u s .  D a s  s o -
g e n a n n t e  C o u n c i l  d e r  L o g i s t i c s 
Ha l l  o f  Fa m e  -  e i n e  G r u p p e  v o n 
B r a n c h e n ke n n e r n  u n d  Jo u r n a l i s -
t e n ,  Wi r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t l e r n 
u n d  O p i n i o n l e a d e r  d e r  Wi r t s c h a f t 

-  e r s t e l l t  d a n n  d a r a u s  e i n e  Vo r-
a u s w a h l .  I m  z w e i t e n  S c h r i t t  e n t-
s c h e i d e t  e i n e  i n t e r n a t i o n a l e  Ju r y 
a u s  E x p e r t e n  a u s  Wi s s e n s c h a f t , 
Wi r t s c h a f t ,  I n d u s t r i e ,  Po l i t i k , 
Ve r b ä n d e n  u n d  Me d i e n .  D a z u 
z ä h l t  a u c h  Ha n s - Jo a c h i m  S c h l o -
b a c h  m i t  s e i n e n  Me d i e n  B U S I -
N E S S + L O G I S T I C / b l o g i s t i c . n e t .  E r 
w u r d e  m i t  s e i n e r  E x p e r t i s e  s c h o n 
f r ü h  z u  d i e s e r  Ju r y  e i n g e l a d e n 
u n d  i s t  s e i t h e r  e i n  a k t i v e r  Fö r d e -
r e r  d e r  L H O F.  I n s g e s a m t  m e h r  a l s 
7 0  Ju r y m i t g l i e d e r  r e p r ä s e n t i e r e n 
a u f  d i e s e  We i s e  u n t e r s c h i e d l i c h s -
t e  B e r e i c h e  d e r  L o g i s t i k  u n d  i h r 
Ur t e i l  i s t  s o m i t  r e p r ä s e n t a t i v. 
D i e  Wa h l  e r f o l g t  g e h e i m  u n d  w i r d 
d u r c h  e i n e n  Wa h l ko m m i s s a r  ü b e r-
w a c h t .  

Die Messlatte liegt hoch  

M i t  a n d e r e n  Wo r t e n :  D i e  B e w e r-
b u n g  s e l b s t  m u s s  s c h o n  e i n  n a c h -
v o l l z i e h b a r e r  B e l e g  d a f ü r  s e i n , 
d a s s  d i e  b e w o r b e n e  L e i s t u n g  d i e 
B r a n c h e  b z w.  Wi r t s c h a f t  n a c h h a l -
t i g  v e r ä n d e r t  h a t  u n d  d a r u m  w ü r-
d i g  f ü r  d i e  L H O F  i s t .  D i e  Me s s -

l a t t e  d a f ü r,  “ Ha l l  o f  Fa m e r ”  z u 
w e r d e n ,  l i e g t  a l s o  s e h r  h o c h .  

G e ra d e  d i e s e  St re n g e  e r k l ä r t  j e -
d o c h  d i e  h o h e  Re p u t a t i o n  d i e s e r 
I n s t i t u t i o n .  Vi e l e  K a n d i d a t e n 
w e r d e n  d a h e r  s o g a r  m e h r f a c h  v o r-
g e s c h l a g e n ,  b e v o r  s i e  s c h l i e ß l i c h 
a u f g e n o m m e n  w e r d e n .  M a n c h e 
w a r t e n  Ja h r e  d a r a u f ,  a b e r  m a n c h e 
s c h e i t e r n  a u c h  d a u e r h a f t ,  d e n n 
n i c h t  j e d e  g r o ß e  K a r r i e r e  i s t  a u -
t o m a t i s c h  Ha l l - o f - Fa m e -w ü r d i g . 

Personifizierte Chronik  
großer Umwälzungen 

D o c h  d e r  Ef f e k t  d i e s e s  Au s w a h l -
v e r f a h r e n s  i s t  n a c h h a l t i g .  We r 
s i c h  h e u t e  d u r c h  d i e  M i t g l i e d e r-
l i s t e  a r b e i t e t ,  e n t d e c k t  t a t s ä c h -
l i c h  d i e  G e s c h i c h t e  d e r  m o d e r n e n 
Wi r t s c h a f t .  Un d  e r  s i e h t  b e s t ä t i g t , 
d a s s  d i e  L H O F  n i c h t  G e s c h i c h -
t e n  ü b e r  P r o d u k t e ,  M a r k e n  o d e r 
Un t e r n e h m e n  e r z ä h l t ,  s o n d e r n 
i m  E n d e f f e k t  ü b e r  Me n s c h e n  u n d 
i h r e  Id e e n ,  d i e  d a b e i  s e l b s t  i m 
Ko n t ex t  i h r e r  Z e i t  s t e h e n . 

He i d e g u n d e  Se n g e r-We i s s ,  d i e  G ra n d e  Da m e  u n d  P i o n i e r i n  d e r  ö st e r re i c h i s c h e n  Tra n s p o r t l o g i st i k  i st  d i e  e r st e  F ra u  i n  d e r  L H O F.  ( Fo t o  GW  /  H J S  a rc h i v e )
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D i e  e r st e n  L k w  vo n  Me rc e d e s  B e n z  m u t e t e n  w i e  L a st k u t s c h wa g e n  m i t  Mo t o r  a n .  He u t e  s i n d  L k w  n i c h t  m e h r  a u s  d e r  Wi r t s c h a f t  w e g z u d e n ke n .  ( Fo t o:  Me rc e d e s  /  H J S  a rc h i v e )

Beispielhafte Hall  of  Famer 

He n r y  Fo r d  u n d  R a n s o m  E l i  O l d s 
r e v o l u t i o n i e r t e n  b e i s p i e l s w e i s e 
m i t  d e r  F l i e ß b a n d p r o d u k t i o n  d i e 
i n d u s t r i e l l e  Fe r t i g u n g .  M a l c o l m 
Mc L e a n  m a c h t e  C o n t a i n e r  z u m 
S t a n d a r d  d e s  We l t h a n d e l s  u n d 
F r e d e r i c k  S m i t h  e n t w i c ke l t e  m i t 
Fe d E x  d i e  E x p r e s s l o g i s t i k .  Ta i i c h i 
O h n o  e r f a n d  b e i  To y o t a  d i e  K a n -
b a n - Sy s t e m a t i k  u n d  l e g t e  d a m i t 
d i e  G r u n d l a g e n  m o d e r n e r  L e a n -
P r o z e s s e .  Je f f  B e z o s  w i e d e r u m 
v e r b a n d  S o f t w a r e ,  d i g i t a l e  P l a t t -
f o r m e n  u n d  L o g i s t i k  z u  e i n e m 
v ö l l i g  n e u e n  Ha n d e l s m o d e l l .  Un d 
G o t t l i e b  D a i m l e r  s o w i e  G o t t f r i e d 
S c h e n ke r  l e g t e n  m i t  i h r e n  Id e e n 
d i e  G r u n d l a g e n  f ü r  d a s ,  w a s  w i r 
h e u t e  a l s  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  b e -
t r a c h t e n  u n d  d a r u m  n i c h t  m e h r 
w a h r n e h m e n :  e i n e  g r e n z ü b e r g r e i -
f e n d e  f u n k t i o n i e r e n d e  L o g i s t i k .  

Evolution  
globaler Lieferketten 

Z u s a m m e n  b e t r a c h t e t  w i r d  d a h e r 
d e u t l i c h ,  d a s s  d i e  L H O F  n i c h t  l e -

d i g l i c h  K a r r i e r e n  d o k u m e n t i e r t . 
S i e  d o k u m e n t i e r t  d i e  E v o l u t i o n 
g l o b a l e r  L i e f e r ke t t e n .  Je d e s  M i t -
g l i e d  s t e h t  h i e r b e i  f ü r  e i n e n 
t e c h n o l o g i s c h e n  o d e r  o r g a n i s a -
t o r i s c h e n  Me i l e n s t e i n .  D a r u m  i s t 
d i e  “ R u h m e s h a l l e ”  w e i t  m e h r  a l s 
n u r  e i n e  E h r e n t a f e l .  S i e  i s t  e i n 
l e b e n d i g e s  G e s c h i c h t s b u c h  d e r 
L o g i s t i k . 

Kampf um die Marke 

D i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  w u r d e 
ko p i e r t  u n d  b i s w e i l e n  s c h l e c h t 
p l a g i i e r t .  E i n  b e s o n d e r s  i n t e r e s -
s a n t e s  K a p i t e l  s p i e l t e  s i c h  j e d o c h 
i n  d e r  G e s c h i c h t e  d e r  L H O F  f e r n -
a b  v o n  G a l a b ü h n e n  u n d  Fe s t a k t e n 
a b.  Fa s t  z e h n  Ja h r e  k ä m p f t e  d i e 
O r g a n i s a t i o n  u m  d e n  M a r ke n -
s c h u t z  d e r  B e z e i c h n u n g  „ L o g i s t i c s 
Ha l l  o f  Fa m e “ .  D a b e i  g i n g  e s  n i c h t 
e t w a  u m  e i n e n  Re c h t s s t r e i t  o d e r 
d i e  F r a g e ,  w e r  d i e s e  B e g r i f f l i c h -
ke i t  z u e r s t  v e r w e n d e t e .  E s  g i n g 
d a r u m  o b  “ L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e ” 
ü b e r h a u p t  e i n e  s c h ü t z e n s w e r t e 
M a r ke  i s t . 

D i e  He ra u s f o rd e r u n g  l a g  d a b e i  i n 
d e r  Ta t s a c h e ,  d a s s  d e r  Te r m i n u s 
„ Ha l l  o f  Fa m e “  g r u n d s ä t z l i c h  a l s 
e i n  b e s c h r e i b e n d e r  B e g r i f f  g i l t . 
E s  w u r d e  a r g u m e n t i e r t ,  d a s s  e s 
s i c h  l e d i g l i c h  u m  e i n e  a l l g e m e i n e 
B e z e i c h n u n g  f ü r  e i n e  R u h m e s -
h a l l e  h a n d l e .  D o c h  A n i t a  Wü r m s e r 
u n d  d i e  Ve r a n t w o r t l i c h e n  l i e f e r-
t e n  ü b e r  Ja h r e  h i n w e g  B e l e g e , 
Ve r ö f f e n t l i c h u n g e n  u n d  i n t e r-
n a t i o n a l e  Me d i e n r e f e r e n z e n .  S i e 
d o k u m e n t i e r t e n ,  d a s s  d e r  B e g r i f f 
w e l t w e i t  ko n k r e t  m i t  d i e s e r  e i n e n 
I n s t i t u t i o n  v e r b u n d e n  i s t .  A m 
E n d e  e r k a n n t e  d a s  E u r o p ä i s c h e 
M a r ke n a m t  d i e  Ve r k e h r s g e l t u n g 
a n ,  d e r  Na m e  w a r  g e s c h ü t z t .  Wa s 
w i e  e i n e  j u r i s t i s c h e  R a n d n o t i z 
w i r k t ,  w a r  j e d o c h  t a t s ä c h l i c h  e i n 
b e d e u t e n d e r  Me i l e n s t e i n  f ü r  d i e s e 
I n s t i t u t i o n .  E r  b e s t ä t i g t e  n ä m l i c h 
a u ß e r d e m ,  d a s s  s i c h  d i e  L o g i s t i c s 
Ha l l  o f  Fa m e  l ä n g s t  w e i t  ü b e r  d e n 
d e u t s c h s p r a c h i g e n  R a u m  h i n a u s 
e t a b l i e r t  h a t t e . 

Internationale Anerkennung 

D i e  g l o b a l e  B e d e u t u n g  d e r  z u r  I n -
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Wü r d i g u n g e n .  He u t e  g e h ö r e n  d i e 
Pa l e t t e n - P i o n i e r e  o f f i z i e l l  z u  d e n 
M i t g l i e d e r n  d e r  Ha l l  o f  Fa m e. 
D i e s e  Vo r g e h e n s w e i s e  z e i g t  a l s o, 
w i e  e r n s t  d i e  O r g a n i s a t i o n  d i e 
h i s t o r i s c h e  G e n a u i g k e i t  n i m m t . 

LHOF – Bewahrung für  
Zukunftsentwicklungen 

D i e  g r ö ß t e  Ü b e r r a s c h u n g  f ü r 
Au ß e n s t e h e n d e  i s t  v i e l l e i c h t ,  d a s s 
d i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  l ä n g s t 
m e h r  a l s  e i n  A r c h i v  l o g i s t i s c h e r 
G e s c h i c h t e  g e w o r d e n  i s t .  I n  d e n 
v e r g a n g e n e n  Ja h r e n  e n t w i c k e l -
t e  s i e  s i c h  z u n e h m e n d  z u  e i n e r 
P l a t t f o r m  f ü r  a k t u e l l e  u n d  z u -
k ü n f t i g e  T h e m e n .  Um  d i e s e m  A n -
s p r u c h  g e r e c h t  z u  w e r d e n ,  h a t  A . 
Wü r m s e r  e i n e  St i f t e r a u s z e i c h n u n g 
i n s  L e b e n  g e r u f e n ,  d i e  b e r e i t s  v o n 
Tr a t o n  o d e r  S t i l l  g e s t i f t e t  w u r-
d e :  d e n  “ L o g i s t i c s  L e a d e r  o f  t h e 
Ye a r “ -Aw a r d .  H i e r  w e r d e n  Pe r-
s ö n l i c h ke i t e n  a u s g e z e i c h n e t ,  d i e 
g e g e n w ä r t i g  p r ä g e n d e  I m p u l s e  f ü r 
d i e  B r a n c h e  u n d  Wi r t s c h a f t  s e t z e n 
u n d  b e s o n d e r s  e r f o l g r e i c h  a g i e -
r e n .  Z u l e t z t  g e h ö r t e  D AC H S E R-

i h r e n  Id e e n  u n d  d i e  Re a l i s i e r u n g 
d e r s e l b e n .  D i e s e  Me n s c h e n  w ä r e n 
h e u t e  i n  d e r  L o g i s t i k g e s c h i c h t e 
o h n e  A .  Wü r m s e r  n a h e z u  v e r g e s -
s e n .  D a s  i s t  i h r  u r e i g e n s t e r  Ve r-
d i e n s t .  

Wenn die Geschichte  
komplex wird 

Ni c h t  i m m e r  l ä s s t  s i c h  ü b r i g e n s 
e i n d e u t i g  b e s t i m m e n ,  w e r  e i n e 
I n n o v a t i o n  t a t s ä c h l i c h  e r f u n d e n , 
i n i t i i e r t  o d e r  m a ß g e b l i c h  n a c h 
v o r n e  g e b r a c h t  h a t .  E i n  Pa r a d e -
b e i s p i e l  d a f ü r  i s t  d i e  Pa l e t t e . 
Ü b e r  Ja h r e  h i n w e g  g i n g e n  e t w a 
5 0  Vo r s c h l ä g e  b e i  d e r  L H O F- Ju -
r y  e i n ,  d i e  u n t e r s c h i e d l i c h s t e  E r-
f i n d e r  o d e r  O r g a n i s a t i o n e n  a l s 
Ur h e b e r  r e k l a m i e r t e n .  Na c h  u m -
f a s s e n d e n  Re c h e r c h e n  e n t s c h i e d 
s i c h  d i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e 
f ü r  e i n e n  f ü r  s i e  u n g e w ö h n l i c h e n 
We g .  Au f g e n o m m e n  w u r d e  n i c h t 
e i n e  e i n z e l n e  Pe r s o n ,  s o n d e r n  d e r 
Me i l e n s t e i n  s e l b s t .  S p ä t e r  e r h i e l -
t e n  d a n n  d i e  m a ß g e b l i c h e n  P i o -
n i e r e  d e r  Pa l e t t e n e n t w i c k l u n g  u n d 
d e s  Po o l i n g - G e d a n ke n s  b e s o n d e r e 

s t i t u t i o n  g e w o r d e n e n  Id e e  z e i g t 
s i c h  h e u t e  t ä g l i c h .  Re g e l m ä ß i g 
e r r e i c h e n  d i e  L H O F  B e w e r b u n g e n 
u n d  A n f r a g e n  a u s  No r d a m e r i k a , 
A s i e n  u n d  E u r o p a .  Wi s s e n s c h a f t -
l e r  r e c h e r c h i e r e n  i m  A r c h i v  d e r 
“ R u h m e s h a l l e ”  f ü r  S t u d i e n  u n d 
D i s s e r t a t i o n e n .  Jo u r n a l i s t e n  s u -
c h e n  H i n t e r g r u n d i n f o r m a t i o n e n 
z u  h i s t o r i s c h e n  I n n o v a t i o n e n . 
G l e i c h z e i t i g  n u t z e n  B i l d u n g s e i n -
r i c h t u n g e n  d i e  D o k u m e n t a t i o n e n 
d e r  Ha l l  o f  Fa m e  a l s  Q u e l l e n m a -
t e r i a l . 

USA  v s  E u ro p a .  Au f f ä l l i g  i s t  d a b e i 
e i n  i n t e r e s s a n t e s  Mu s t e r.  Wä h r e n d 
d e u t s c h s p r a c h i g e  Un t e r n e h m e n 
h ä u f i g  e h e r  z u r ü c k h a l t e n d  m i t 
h i s t o r i s c h e n  L e i s t u n g e n  u m g e h e n , 
w i r d  i n  d e n  U S A  d i e  B e d e u t u n g 
l o g i s t i s c h e r  I n n o v a t i o n e n  o f t  w e -
s e n t l i c h  o f f e n s i v e r  ko m m u n i z i e r t . 
D i e  L H O F  s c h l i e ß t  g e n a u  d i e s e 
Lü c ke  z w i s c h e n  E u r o p a  u n d  A m e -
r i k a .  S i e  v e r l e i h t  Me n s c h e n  d a m i t 
w e l t w e i t  S i c h t b a r ke i t ,  w e l c h e  d i e 
We l t  n i c h t  m i t  i h r e n  Id e o l o g i e n 
u n d  K r i e g e n  v e r ä n d e r t  h a b e n , 
s o n d e r n  m i t  f r i e d l i c h e n  M i t t e l n : 

D e t t h o l d  Ad e n :  „ Ma c h t  d o c h  e i n m a l  e i n e  Ha l l  o f  Fa m e “ :  Au s  d i e s e m  Z u r u f  h e ra u s  e n t w i c ke l t e  A n i t a  Wü r m s e r  2 0 0 3  d i e  L o g i st i c s  Ha l l  o f  Fa m e.  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i v e ) 
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T I C  2  /  2 0 2 6 .  D e r  ü b e r a r b e i t e t e 
u n d  a k t u a l i s i e r t e  A r t i ke l  w u r d e 
v o r  z e h n  Ja h r e n  i m  M a g a z i n  v e r-
ö f f e n t l i c h t . )  

L o g i st i k- Me t ro p o l e  Wi e n .  D e r  O r t 
kö n n t e  d a h e r  p a s s e n d e r  k a u m 
s e i n .  Wi e n  w a r  ü b e r  Ja h r h u n d e r-
t e  e i n  l o g i s t i s c h e r  K n o t e n p u n k t 
z w i s c h e n  O s t  u n d  We s t ,  No r d  u n d 
Sü d ,  z w i s c h e n  Ha f e n w i r t s c h a f t , 
S c h i e n e ,  S t r a ß e  u n d  Lu f t v e r k e h r. 
Wi e n  w a r  d i e  Ha u p t s t a d t  e i n e r 
G r o ß m a c h t  e i n e r s e i t s  u n d  e i n e 
d e r  g r ö ß t e n  We l t m e t r o p o l e n  s e i -
n e r  Z e i t .  H i e r  w u r d e n  z u  S c h e n -
ke r s  Z e i t e n  r u n d  4 0  S p r a c h e n 
g e s p r o c h e n .  D e s w e g e n  w a r  Wi e n 
a u c h  d e r  p e r f e k t e  S t a n d o r t ,  e i n 
L o g i s t i k- St a r t u p  w i e  d i e  S p e d i t i o n 
S c h e n ke r  z u  g r ü n d e n .  G l e i c h z e i t i g 
v e r kö r p e r t  d i e  S t a d t  s c h o n  d a m a l s 
w i e  k a u m  e i n e  a n d e r e  i n  E u r o -
p a  d i e  Ve r b i n d u n g  v o n  Tr a d i t i o n 
u n d  Z u k u n f t .  D a m i t  av a n c i e r t  d i e 
R ü c k ke h r  n a c h  Wi e n  z u  m e h r  a l s 
n u r  z u  e i n e r  j ä h r l i c h  w i e d e r ke h -
r e n d e n  Ve r a n s t a l t u n g .  S i e  i s t  v i e l -
m e h r  s e l b s t  e i n  R ü c k b l i c k  a u f  d i e 
e i g e n e  L o g i s t i k- G e s c h i c h t e  u n d 

Wi s s e n s c h a f t ,  Wi r t s c h a f t ,  Po l i t i k 
u n d  H i l f s o r g a n i s a t i o n e n  g e m e i n -
s a m  a n  L ö s u n g e n  f ü r  r e s i l i e n -
t e  Su p p l y  C h a i n s  a r b e i t e n .  D i e 
L H O F  b e w a h r t  s o m i t  n i c h t  n u r  d i e 
G e s c h i c h t e  d e r  L o g i s t i k ,  s i e  g e -
s t a l t e t  i h r e  Z u k u n f t  m i t . 

Eine Rückkehr nach Wien 

I n  d i e s e m  Ja h r  w e r d e n  d i e  n ä c h s -
t e n  Ha l l  o f  Fa m e r  i n  Wi e n  i n 
d i e  R u h m e s h a l l e  i m  R a h m e n  d e r 
j ä h r l i c h  v e r a n s t a l t e t e n  G a l a  a u f -
g e n o m m e n .  Fü r  Wi e n ,  Ha Jo  S c h l o -
b a c h  u n d  B U S I N E S S + L O G I S T I C /
b l o g i s t i c . n e t  h a t  d a s  e i n e  b e s o n -
d e r e  Sy m b o l k r a f t .  I n  Wi e n  f a n d 
e i n s t  d i e  e r s t e  Ja h r e s g a l a  d i e s e r 
m i t t l e r w e i l e  We l t i n s t i t u t i o n  s t a t t . 
D a m a l s  w u r d e  G o t t f r i e d  S c h e n ke r 
p o s t u m  i n  d i e  R u h m e s h a l l e  a u f g e -
n o m m e n .  D i e s e r  L o g i s t i ke r,  d e s -
s e n  Un t e r n e h m e n  l a n g e  Z e i t  u n t e r 
d e m  L a b e l  D B  S c h e n ke r  f i r m i e r t e 
u n d  h e u t e  z u m  D S V- Ko n z e r n  g e -
h ö r t ,  h a t  v o n  Wi e n  a u s ,  a u s  e i n e r 
G a r a g e  h e r a u s  s e i t  l o g i s t i s c h e s 
We l t i m p e r i u m  a u f g e b a u t  ( m e h r 
d a z u  h i e r  i n  B U S I N E S S + L O G I S -

C D O  St e f a n  Ho h m  z u  d e n  a u s g e -
z e i c h n e t e n  Z u k u n f t s g e s t a l t e r n  d e r 
L o g i s t i k .  

F r i t z  I n st i t u t e.  H i n z u  g e ko m m e n 
i s t  a u ß e r d e m  d i e  Ly n n  C .  F r i t z 
Me d a l  f o r  E x c e l l e n c e  i n  Hu m a n i -
t a r i a n  L o g i s t i c s .  D i e s e  Au s z e i c h -
n u n g  r i c h t e t  s e i n e n  Fo k u s  a u f 
e i n e n  B e r e i c h ,  d e s s e n  B e d e u t u n g 
o f t  u n t e r s c h ä t z t  w i r d :  d i e  h u m a -
n i t ä r e  L o g i s t i k .  D e n n  e g a l ,  o b  Na -
t u r k a t a s t r o p h e n ,  F l ü c h t l i n g s b e w e -
g u n g e n  o d e r  Ve r s o r g u n g s k r i s e n , 
o h n e  p r o f e s s i o n e l l e  L i e f e r ke t t e n 
kö n n e n  H i l f s o r g a n i s a t i o n e n  i h r e 
Au f g a b e n  n i c h t  e r f ü l l e n .  D i e  v o n 
d e m  K a l i f o r n i s c h e n  F r i t z  I n s t i t u -
t e  g e s t i f t e t e  Me d a i l l e  m a c h t  g e -
n a u  d i e s e  L e i s t u n g e n  s i c h t b a r  u n d 
p a s s t  d a m i t  g e n a u  i n  d a s  Ko n z e p t 
d e r  L H O F.  

C o n n e c t C h a i n s  i n  Wi e n .  Un d  l a s t 
b u t  n o t  l e a s t :  M i t  d e r  i n t e r n a t i o -
n a l e n  Fa c h ko n f e r e n z  C o n n e c t-
C h a i n s ,  d i e  i n  d i e s e m  Ja h r  i m 
A i r p o r t  C e n t e r  Wi e n  s t a t t f i n d e t , 
s c h a f f t  d i e  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e 
e i n e n  z u s ä t z l i c h e n  R a u m ,  i n  d e m 

No r m a n  J.  Wo o d l a n d ,  B.  S i l ve r,  G.  J.  L a u re r,  d i e  E r f i n d e r  d e s  Ba rc o d e s,  m a c h t e n  d i e  m o d e r n e  I n t ra l o g i st i k  u n d  L a g e r h a l t u n g  e r st  m ö g l i c h  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i v e ) . 
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h a b e n ,  w e l c h e  Fo l g e n  s e i n  s p o n -
t a n e r  Z u r u f  h a b e n  w ü r d e . . .u n d 
A .  Wü r m s e r  w a h r s c h e i n l i c h  a u c h 
n i c h t .  

D o c h  e s  i st  p a s s i e r t :  Au s  e i n e r 
Id e e  z w i s c h e n  z w e i  Me s s e t e r m i -
n e n  w u r d e  e i n e  We l t i n s t i t u t i o n 
u n d  d a u e r h a f t e  We l t s e n s a t i o n . 
E i n e  R u h m e s h a l l e  f ü r  j e n e  Me n -
s c h e n ,  o h n e  d i e  d e r  m o d e r n e 
Wa r e n f l u s s ,  w i e  w i r  i h n  h e u t e 
ke n n e n ,  n i e  e n t s t a n d e n  w ä r e .  Un d 
v i e l l e i c h t  l i e g t  g e n a u  d a r i n  d i e 
g r ö ß t e  L e i s t u n g  d e r  L H O F:  S i e 
g i b t  d e n  A r c h i t e k t e n  d e s  Fo r t -
s c h r i t t s  e i n e n  f e s t e n  P l a t z  i n  d e r 
G e s c h i c h t e  i n s g e s a m t .

a u s g e h t ,  s o n d e r n  v o n  Me n s c h e n . 
Un d  s i e  z e i g t ,  d a s s  h i n t e r  j e d e m 
C o n t a i n e r,  j e d e m  Ba r c o d e ,  j e d e m 
Pa ke t ,  j e d e r  L i e f e r ke t t e  u n d  j e -
d e m  d i g i t a l e n  G e s c h ä f t s m o d e l l 
Pe r s ö n l i c h ke i t e n  s t e h e n ,  d i e  d e n 
Mu t  h a t t e n ,  e t w a s  n e u  z u  d e n k e n . 

Vom Zuruf zur Institution 

Vi e l l e i c h t  i s t  g e n a u  d a s  d i e  e i -
g e n t l i c h e  E r f o l g s s t o r y  d e r  L o g i s -
t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  u n d  m a c h t  f ü r 
m i c h  d e r e n  Fa s z i n a t i o n  a u s .  S i e 
e n t s t a n d  n i c h t  a u s  e i n e m  St r a t e -
g i e p a p i e r,  n i c h t  a u s  e i n e r  g r o ß e n 
Ve r b a n d s i n i t i a t i v e  u n d  n i c h t  a u s 
s t a a t l i c h e r  Fö r d e r u n g .  S i e  e n t-
s t a n d  a u s  e i n e m  Sa t z .  „ M a c h t 
d o c h  m a l  e i n e  Ha l l  o f  Fa m e. “ 
Me h r  a l s  z w a n z i g  Ja h r e  s p ä t e r 
g e h ö r t  s i e  z u  d e n  w e l t w e i t  w i c h -
t i g s t e n  I n s t i t u t i o n e n  d e r  L o g i s t i k , 
m i t  i n t e r n a t i o n a l e r  A n e r ke n n u n g , 
e i n e r  h o c h k a r ä t i g e n  Ju r y  u n d 
e i n e r  M i t g l i e d e r l i s t e ,  d i e  d i e  E n t-
w i c k l u n g  d e s  g l o b a l e n  Ha n d e l s 
w i e  u n t e r  e i n e m  B r e n n g l a s  s i c h t-
b a r  m a c h t .  D e t t h o l d  Ad e n  d ü r f t e 
d a m a l s  i n  Mü n c h e n  k a u m  g e a h n t 

s i c h t b a r s t e s  E r g e b n i s  d e s  E r f o l g e s 
d e r  L H O F.  

Eine persönliche Betrachtung 

A l s  l a n g j ä h r i g e r  Un t e r s t ü t z e r  d e r 
L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e  m i t  m e i -
n e n  M a g a z i n e n  B U S I N E S S + L O -
G I S T I C  u n d  b l o g i s t i c . n e t  h a b e  i c h 
d i e  E n t w i c k l u n g  d i e s e r  O r g a n i -
s a t i o n  ü b e r  v i e l e  Ja h r e  v e r f o l g t 
u n d  d u r f t e  h i e r  a u c h  I m p u l s e  a u s 
Wi e n  s e t z e n .  Fü r  m i c h  i s t  r ü c k-
b l i c ke n d  b i s  h e u t e  d a b e i  n i c h t  n u r 
a l l e i n  d i e  Z a h l  d e r  i n  d i e  L H O F 
a u f g e n o m m e n e n  Pe r s ö n l i c h ke i t e n 
e r s t a u n l i c h .  B e e i n d r u c ke n d  i s t  f ü r 
m i c h  v o r  a l l e m  d i e  Ko n s e q u e n z , 
m i t  d e r  d i e  O r g a n i s a t i o n  i h r e m 
u r s p r ü n g l i c h e n  A n s p r u c h  t r e u  g e -
b l i e b e n  i s t .  D i e  L o g i s t i k  k ä m p f t 
s e i t  Ja h r z e h n t e n  m i t  e i n e m  Pa r a -
d o x o n :  s i e  i s t  u n v e r z i c h t b a r,  a b e r 
o f t  u n s i c h t b a r.  G e n a u  d e s h a l b 
b e s i t z t  d i e  L H O F  f ü r  m i c h  p e r-
s ö n l i c h  e i n e  B e d e u t u n g ,  d i e  w e i t 
ü b e r  e i n e  E h r u n g  h i n a u s g e h t .  S i e 
m a c h t  s i c h t b a r,  w a s  s o n s t  ü b e r s e -
h e n  w i r d .  S i e  e r i n n e r t  d a r a n ,  d a s s 
Fo r t s c h r i t t  n i c h t  v o n  P r o d u k t e n 

2 0 1 0  i n  Wi e n  -  P re i s ü b e rg a b e  u n d  p o st h u m e  Au f n a h m e  G o t t f r i e d  Sc h e n ke r s,  d e r  vo n  h i e r  a u s  s e i n  L o g i st i k- I m p e r i u m  a u f b a u t e  ( Fo t o:  L H O F  /  H J S  a rc h i v e )
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Wi e n  1 ,  Wi l d p re t m a r k t  8.  I n  d e r 
e r s t e n  Bü r o g e m e i n s c h a f t  d e r 
„ S c h e n ke r  &  C o. “  h a t t e  e i n e  d e r 
b e d e u t e n d s t e n  Id e e n  i n  d e r  L o -
g i s t i k  i h r e n  Ur s p r u n g .  He u t e  i s t 
i n  j e d e r  S t a d t ,  d i e  e t w a s  a u f  s i c h 
h ä l t ,  e i n e  S t r a ß e  n a c h  d e m  M a n n 
b e n a n n t ,  d e r  d i e s e  Id e e  i n  d i e  Ta t 

u m g e s e t z t  h a t .  G o t t f r i e d  S c h e n -
ke r, 

D e r  G r ü n d e r  d e r  g l e i c h n a m i g e n 
S p e d i t i o n ,  h a t t e  a l s  e r s t e r  d i e 
Id e e ,  E i n z e l s e n d u n g e n  z u  Tr a n s -
p o r t e i n h e i t e n  z u  b ü n d e l n  u n d 
m i t h i l f e  m e h r e r e r  Ve r ke h r s t r ä g e r 

ü b e r  w e i t e  S t r e c ke n  z u  b e f ö r-
d e r n .  D a r a u s  e n t w i c k e l t e  s i c h  e i n 
p r e i s w e r t e s  u n d  s c h n e l l e s  Tr a n s -
p o r t s y s t e m ,  d a s  d i e  S t ä r k e n  v o n 
S c h i e n e ,  S t r a ß e  u n d  Wa s s e r w e g e n 
n u t z t e .  D e r  l e g e n d ä r e  e r s t e  Sa m -
m e l w a g g o n  w u r d e  1 8 7 3  a u f  d e r  L i -
n i e  Pa r i s  –  Wi e n  a b g e f e r t i g t ,  d i e 

H E L D D E R LO G I S T I KH E L D D E R LO G I S T I K

Von  einem,  der  mehr  wollteVon  einem,  der  mehr  wollte
Gottfried Schenker,  Gottfried Schenker,  der  Vater  des  der  Vater  des  Bahnsammelverkehrs,Bahnsammelverkehrs,  Erfinder  der  Erfinder  der 
FrachttarifFrachttarife  und Gründer  des  e  und Gründer  des  Logistikdienstleisters  Schenker,Logistikdienstleisters  Schenker,  zog  zog 
2010 als  Mitglied  2010 in  die  2010 als  Mitglied  2010 in  die  Logistics  Hall of  FameLogistics  Hall of  Fame ein.  Der  Pionier  ein.  Der  Pionier 
arbeitete  sich  –  nicht  einmal  30-jährig  –  arbeitete  sich  –  nicht  einmal  30-jährig  –  von ganz  untenvon ganz  unten zu  einem der  zu  einem der 
bedeutendsten Logistikerbedeutendsten Logistiker  seiner  Zeit  empor:  mit  einem  seiner  Zeit  empor:  mit  einem Garagen- Star-Garagen- Star-
tuptup in  der  K.u.K.-Metropole in  der  K.u.K.-Metropole  Wien.  Wien. 
 

G o t t f r i e d  S c h e n k e r :  D i e  K . u . K . - M e t r o p o l e G o t t f r i e d  S c h e n k e r :  D i e  K . u . K . - M e t r o p o l e 
W i e n  w a r  i m  1 9.  Ja h r h u n d e r t  d i e  g r o ß e  D r e h -W i e n  w a r  i m  1 9.  Ja h r h u n d e r t  d i e  g r o ß e  D r e h -
s c h e i b e  z w i s c h e n  O s t -  u n d  We s t -  No r d  u n d s c h e i b e  z w i s c h e n  O s t -  u n d  We s t -  No r d  u n d 
S ü d e u r o p a .  H i e r  w u r d e n  4 0  S p r a c h e n  g e s p r o -S ü d e u r o p a .  H i e r  w u r d e n  4 0  S p r a c h e n  g e s p r o -
c h e n  u n d  s i e  b o t  P i o n i e r e n  w i e  i h m  d i e  C h a n -c h e n  u n d  s i e  b o t  P i o n i e r e n  w i e  i h m  d i e  C h a n -
c e  z u r  f r e i e n  E n t f a l t u n gc e  z u r  f r e i e n  E n t f a l t u n g
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G e b u r t s s t u n d e  d e s  i n t e r n a t i o n a -
l e n  Ba h n s a m m e l v e r ke h r s  u n d  d e r 
G r u n d s t e i n  f ü r  e i n e s  d e r  e r f o l g -
r e i c h s t e n  L o g i s t i kd i e n s t l e i s t u n g s -
u n t e r n e h m e n  d e r  We l t . 

S e i t h e r  g i l t  S c h e n ke r  a l s  Va t e r
d e s  Ba h n s a m m e l v e r ke h r s  u n d 
We g b e r e i t e r  d e s  „ Ko m b i n i e r t e n 
Ve r ke h r s “ .  D a f ü r,  d a  w a r  s i c h  d i e 
Ju r y  d e r  L o g i s t i c s  Ha l l  o f  Fa m e 
( L H G O F )  i m  Ja h r  2 0 1 0  e i n i g ,  g e -
b ü h r t  i h m  p o s t h u m  e i n  P l a t z  i n 
d e r  „ L o g i s t i k  Ha l l  o f  Fa m e “ .

Journalist,  Jurist und 
Logistikunternehmer

M i t  L o g i s t i k  v e r b i n d e t  d e n  j u n g e n 
S c h e n ke r,d e r  a l s  a c h t e s  v o n  z w ö l f 
K i n d e r n  i n  d e m  k l e i n e n  S c h w e i z e r 
D o r f  D ä n i ke n  i m  K a n t o n  S o l o -
t h u r n  a u f w ä c h s t ,  a l l e n f a l l s  e i n e 
d e r  e r s t e n  S c h w e i z e r  Ba h n l i n i e n , 
d i e  i n  d e r  Nä h e  s e i n e s  Ha u s e s  g e -
b a u t  w u r d e .  D i e s  f a s z i n i e r t  i h n 
z w a r  s c h o n  a l s  K i n d ,  d o c h  z u -
n ä c h s t  w i l l  e r  Ju r i s t  w e r d e n .  E r 
b e s u c h t  d i e  K a n t o n s s c h u l e  i n  A a -
r a u  u n d  b e g i n n t  n a c h  d e r  M a t u r a 
1 8 6 1  e i n  Ju r a s t u d i u m  i n  He i d e l -
b e r g , 

Wä h r e n d  s e i n e s  S t u d i u m s  a r b e i t e t 
e r  a l s  Jo u r n a l i s t ,  u m  s i c h  f i n a n -
z i e l l  ü b e r  Wa s s e r  z u  h a l t e n .  1 8 6 5 
b r i c h t  e r  j e d o c h  w e g e n  d e s  Ko n -
k u r s e s  d e r  v ä t e r l i c h e n  S c h l o s s e r e i 
u n d  d e m  To d  d e s  Va t e r s  s e i n  S t u -
d i u m  a b. 

„ Fo r t  m i t  d e r  Ju r i s t e r e i ,  m i t  Po l i -
t i s i e r e n  u n d  Z e i t u n g s c h r e i b e n , 
f o r t  a u f  D e i n e m  e i g e n e n  P f e r d “ , 
s c h r e i b t  e r  d a m a l s  u n d  f ä n g t  a l s 
B e a m t e r  b e i  d e r  S c h w e i z e r  C e n -
t r a l b a h n  i n  Ba s e l  a n .

Ni c h t s  f ü r  A m t s st u b e n .  S c h e n ke r 
e n t p u p p t  s i c h  a l s  Ta r i f -  u n d  Ve r-
h a n d l u n g s g e n i e  u n d  m a c h t  s o f o r t 
E i n d r u c k  b e i  s e i n e n  C h e f s .  D o c h 
s e i n e  Id e e n  s i n d  d e r  Z e i t  v o r a u s 
u n d  i n  d e n  A m t s s t u b e n  h ä l t  i h n 
b a l d  n i c h t s  m e h r. 

Z u  B e g i n n  d e s  E i s e n b a h n b o o m s 
s i e h t  e r  n ä m l i c h  g r o ß e  C h a n -
c e n  i m  O s t-We s t-Ve r ke h r  u n d  e r 
ko m m t  1 8 6 7  f ü r  s e i n e n  d a m a l i g e n 
A r b e i t g e b e r,  d i e  S p e d i t i o n  B r a f f 

&  E c ke r t ,  n a c h  Wi e n .  D i e  d r i t t -
g r ö ß t e  Me t r o p o l e  d i e s e r  Z e i t  w a r 
d a m a l s  d a s  Z e n t r u m  e i n e r  e u r o -
p ä i s c h e n  G r o ß m a c h t  u n d  d a r u m 
a u c h  e i n e  i n t e r n a t i o n a l e  Ha n d e l s -
d r e h s c h e i b e , 
i n  d e r  r u n d 
4 0  S p r a c h e n 
g e s p r o c h e n 
w e r d e n . 

D a s  b o o m e n -
d e  E i s e n -
b a h n z e i t a l t e r, 
d i e  s i c h  d a -
m a l s  s c h o n 
r a s a n t  e n t-
w i c ke l n d e 
G l o b a l i s i e -
r u n g  u n d  d e r 
d a m i t  e b e n s o 
r a s a n t  a n s t e i -
g e n d e n  Wa -
r e n a u s t a u s c h 
b i e t e n  g e r a d e 
d a s  r i c h t i g e 
Um f e l d  f ü r 
S c h e n ke r s 
Id e e n .

Bis an die physischen 
Grenzen 

S e i n e  A n s t e l l u n g e n  b e i  B r a f f  u n d 
s p ä t e r  E l k a n  &  C o.  b r i n g e n  i h n  i n 
d e n  e r s t e n  Ja h r e n  a n  f a s t  j e d e n 
w i c h t i g e n  Ha n d e l s p l a t z  i n  E u r o -
p a ,  a b e r  a u c h  a n  d i e  G r e n z e n  s e i -
n e r  kö r p e r l i c h e n  B e l a s t b a r ke i t . 
S i l v e s t e r  1 8 6 7  v e r b r i n g t  e r  d a h e r 
v ö l l i g  e r s c h ö p f t  i m  K r a n ke n h a u s . 
He u t e  w ü r d e  m a n  s a g e n  „ Bu r n -
o u t “ .  Z u n ä c h s t  w a r e n  s e i n e  Mü h e n 
n i c h t  v o m  g e w ü n s c h t e n  E r f o l g  g e -
k r ö n t .  E r  b l i e b  d e n n o c h  d r a n .  Un d 
i n  d e r  Ta t :  D i e  k r ä f t e z e h r e n d e n 
Re i s e n  n a c h  Pa r i s ,  L o n d o n ,  Bu d a -
p e s t ,  Ha n n o v e r,  P r a g ,  Ha r b u r g , 
B e r l i n  o d e r  Ha m b u r g  s o l l t e n  s i c h 
s p ä t e r  a u s z a h l e n .

Visionen im Kopf

S c h e n ke r  w a r  e i n  i n n e r l i c h  g e t r i e -
b e n e r  u n d  w i l l  m e h r !  I r g e n d w a n n 
i s t  e r  d a h e r  d i e  z e r m ü r b e n d e n 
D i s k u s s i o n e n  m i t  s e i n e n  A r b e i t g e -
b e r n  l e i d .  „ Ic h  w i l l  S e l b s t s t ä n d i -
g e s  s c h a f f e n “ ,  s c h r e i b t  e r  1 8 6 8  a n 
s e i n e n  S p e d i t i o n s f r e u n d  C h a r l e s 
F i s c h e r  n a c h  G e n f . 

Vo n  e i n e r  s e i n e r  Re i s e n  z u r ü c k-
g e ke h r t ,  s e t z t  e r  d a s  Vo r h a b e n 
1 8 6 9  i n  d i e  Ta t  u m .  E r  k ü n d i g t , 
l ä s s t  s i c h  e n d g ü l t i g  i n  Wi e n  n i e -
d e r,  h e i r a t e t  u n d  b e g i n n t  i n  Wi e n 

4,  Fav o r i t e n s t r a ß e  9,  Tr a n s p o r t g e -
s c h ä f t e  z u  S o n d e r t a r i f e n  a u f  e i g e -
n e n  Na m e n  a b z u w i c k e l n .  S e i n e
F r a u  Ba r b a r a  „ B e t t y “  e r l e d i g t 
f ü r  i h n  d i e  Bü r o a r b e i t .  Wa s  h o f f -
n u n g s v o l l  b e g a n n ,  s c h e i t e r t e  d e n -
n o c h ,  u n d  z w a r  a n  d e n  Wi r r e n  d e s 
D e u t s c h - F r a n z ö s i s c h e n  K r i e g e s 
1 8 7 0/ 7 1 .

E i n  S i e g  d e r  I n n ova t i o n .  D i e s e r 
R ü c k s c h l a g  f r u s t r i e r t  d e n  S e l f -
m a d e - M a n  j e d o c h  n i c h t  l a n g e  s o n -
d e r n  s p o r n t  i h n  v i e l m e h r  z u  n o c h 
g r ö ß e r e n  A n s t r e n g u n g e n  a n .  Un d 
e n d l i c h :  Zw e i  Ja h r e  s p ä t e r  w e n d e t 
s i c h  d a s  B l a t t ,  a l s  e r  z u s a m m e n 
m i t  Mo r i t z  K a r p e l e s  ( 3 7 )  a u s  Ta b/
Un g a r n  u n d  Mo r i t z  H i r s c h  ( 3 3 ) 
a u s  P r o s s n i t z / M ä h r e n  d i e  F i r m a 
„ S c h e n ke r  &  C o. “  a l s  o f f e n e  H a n -
d e l s g e s e l l s c h a f t  g r ü n d e t . 

D i e  b e i d e n  w o h l h a b e n d e n
K a u f l  e u t e  K a r p e l e s  u n d  H i r s c h 
e r ke n n e n  s o f o r t  d a s  Po t e n z i a l 
s e i n e r  Id e e n .  Vo r  a l l e m  d a s  Vo r-
h a b e n ,  d a s  S p e d i t i o n s g e s c h ä f t 
i n t e r n a t i o n a l  a u s z u w e i t e n  u n d 
i n  d a s  S e e v e r ke h r s g e s c h ä f t  e i n -
z u s t e i g e n ,b e g e i s t e r t  s i e .  D a s 
G r ü n d u n g s k a p i t a l  d e r  F i r m a  b e -

Da s  b e r ü h m t e  „ Sc h e n ke r “ - Ha u s  i n  d e r  L öw e l st ra ß e   1 2. ,  1 0 1 0  Wi e n .  ( Fo t o:  Sc h e n ke r  /  H J S )
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t r ä g t  5 0. 0 0 0  G u l d e n  u n d  o b w o h l 
a u f  S c h e n ke r  s e l b s t  n u r  1 0. 0 0 0 
G u l d e n  e n t f a l l e n ,  b e ko m m t  e r  5 0 
P r o z e n t  d e s  G e w i n n s .  D e r  e r s t e 

S t a n d o r t  i s t  d i e  Bü r o g e m e i n s c h a f t 
i m  e r s t e n  Wi e n e r  G e m e i n d e b z i r k , 
Wi l d p r e t m a r k t  8 .

„Von Haus zu Haus 
in einer Hand“

D o c h  z u n ä c h s t  v e r s e t z t  d e r  r e i -
s e g e w o h n t e  Ne t z w e r ke r  u n d 
Ve r t r i e b s p r o f i  d i e  b e i d e n  e h e r 
b e s c h e i d e n e n  u n d  s p a r s a m e n 
Pa r t n e r  m i t  s e i n e n  a u s g e d e h n t e n 
Re i s e n  i n  A n g s t  u n d  S c h r e c ke n . 
S e i n  Vo r h a b e n ,  e i n e n  Ba h n s a m -
m e l v e r ke h r  a u f  d e r  L i n i e  Pa r i s 
–  Wi e n  z u  e t a b l i e r e n ,  e r f o r d e r t 
n ä m l i c h  m e h r w ö c h i g e  Re i s e n  i n 
d i e  Ve r g n ü g u n g s m e t r o p o l e  Pa r i s . 
Un d  S c h e n ke r  l o g i e r t  d o r t  s c h o n 
a u c h  m a l  d r e i  Wo c h e n  l a n g  i m 
G r a n d  Ho t e l . 

M a n  e r z ä h l t  s i c h ,  d a s s  K a r p e l e s 
u n d  H i r s c h  b e r e i t s  u m  i h r  I n v e s t -
m e n t  b a n g e n d  Ko n s e q u e n z e n  z i e -
h e n  w o l l t e n .  S c h e n ke r,  d e m  d a s 
n i c h t  v e r b o r g e n  b l e i b t ,  r e a g i e r t 
p r o m p t  u n d  s c h l ä g t  v o r,  d i e  Pa r i s -
Re i s e  a u s  e i g e n e r  Ta s c h e  z u  b e -
g l e i c h e n .

D e r  e r st e  Sa m m e l wa g o n .  E s  g e -
l i n g t  i h m ,  d i e  A g e n t u r  d e r  f r a n z ö -
s i s c h e n  O s t b a h n  z u  ü b e r n e h m e n . 
A l s  d e r  e r s t e  Sa m m e l w a g g o n  1 8 7 3 

a u f  d e r  L i n i e  Pa r i s  –  Wi e n  a b -
g e f e r t i g t  u n d  z u m  v o l l e n  E r f o l g 
w i r d ,  i s t  u n t e r  d e n  d r e i  F r e u n d e n 
a l l e r  S t r e s s  v e r g e s s e n .  G e l a d e n 
s i n d  u n t e r  a n d e r e m  C h a m p a g n e r, 

C o g n a c , B o r d e a u x-We i n e ,  Mo d e w a -
r e n  u n d  a n d e r e  Lu x u s a r t i k e l  f ü r 
d i e  Wi e n e r  G e s e l l s c h a f t  i n
d e r  K .u . K . - Mo n a r c h i e .  Wä h r e n d 
d i e  Ha u p t l ä u f e  v o r w i e g e n d  a u f 
d e r  S c h i e n e  s t a t t f i n d e n ,  w e r d e n 
d i e  e n t s p r e c h e n d e n  H a u s a b h o l u n -
g e n  u n d  - z u s t e l l u n g e n  n o c h  m i t 
P f e r d e f u h r w e r ke n  d u r c h g e f ü h r t . 

„Vo n  Ha u s  z u  Ha u s  i n  e i n e r  Ha n d “ 
w i r d  z u m  E r f o l g ,  e n t s p r e c h e n d 
s c h n e l l  w ä c h s t  d a s  Ni e d e r l a s -
s u n g s n e t z .  D i e  e r s t e  w i r d  1 8 74 
i n  Bu d a p e s t  g e g r ü n d e t ,  e s  f o l g e n 
Tr i e s t ,  P r a g ,  B e l g r a d ,  S o f i a ,  Sa l o -
n i k i  u n d  Ko n s t a n t i n o p e l .

No c h  z u  L e b z e i t e n  G o t t f r i e d 
S c h e n ke r s  s i n d  e s  s c h o n  3 2  Ni e -
d e r l a s s u n g e n  i n  1 3  e u r o p ä i s c h e n 
L ä n d e r n  u n d  1 . 0 0 0  M i t a r b e i t e r. 
He u t e  g e h ö r t  S c h e n k e r  z u r  d ä n i -
s c h e n  D S V- G r u p p e  u n d  b e s c h ä f -
t i g t  r u n d  7 2 .7 0 0  M i t a r b e i t e r  i n 
m e h r  a l s  1 . 8 5 0  Ni e d e r l a s s u n g e n 
i n  1 3 0  L ä n d e r n .  G e b o t e n  w e r d e n 
d a b e i  w e l t w e i t e  Tr a n s p o r t -  u n d 
L o g i s t i kd i e n s t l e i s t u n g e n .  Vo r  d e m 
K a u f  d u r c h  d i e  D S V- G r u p p e,  e r-
w i r t s c h a f t e t e  d a s  Un t e r n e h m e n 
1 9, 1  M i l l i a r d e n  E u r o  i m  Ja h r  2 0 2 3. 
Fü r  s p ä t e r e  Ja h r e  w e i s t  d i e  D S V-
B i l a n z  ke i n e  g e s o n d e r t e n  Um s a t z -

L k w  A n f a n g  d e s  2 0.  J h d .  M i t  s o l c h e n  L k w  t ra n s p o r t i e r t e  Sc h e n ke r  d i e  Fra c h t 

i n  1 3  e u ro p ä i s c h e  L ä n d e r

Vo n  T r i e s t  a u s  b e t r i e b  S c h e n k e r  s e i n e  e i g e n e  R e e d e r e i .
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Vo n  T r i e s t  a u s  b e t r i e b  S c h e n k e r  s e i n e  e i g e n e  R e e d e r e i .

z a h l e n  f ü r  S c h e n ke r  a u s . 

Der Weg zum integrierten 
Dienstleister

S c h e n ke r s  g r o ß e r  Vo r t e i l  z u r  d a -
m a l i g e n  Z e i t  i s t  d e r  f i x e  u n d  v o r 
a l l e m  g ü n s t i g e  F r a c h t t a r i f  f ü r 
S t ü c k g u t .  E r  b r i n g t  d a m i t  n i c h t 
n u r  L i c h t  i n  d e n  Ta r i f - D s c h u n -
g e l  d e s  S p e d i t i o n s g e w e r b e s .  S e i n 
We t t b e w e r b s v o r s p r u n g  l i e g t  i m 

E i n k a u f s v o r t e i l  f ü r  d i e  Ku n d e n .

S c h e n ke r  i s t  g e s c h i c k t  i m  Ve r h a n -
d e l n .  u n d  h a t  d u r c h  s e i n e  z a h l r e i -
c h e n  Au s l a n d s r e i s e n  e i n  d i c h t e s 
Ne t z w e r k  a n  F r e u n d e n  u n d  G e -
s c h ä f t s p a r t n e r n  a u f g e b a u t ,  d i e 
s e i n e  r e v o l u t i o n ä r e n  Id e e n  u n t e r-
s t ü t z e n .  E r  f ü h r t  s c h o n  d a m a l s 
d e n  Ba h n e n  M a s s e  z u ,  g a r a n t i e r t 
M i n d e s t m e n g e n  u n d  e r h ä l t  i m 
G e g e n z u g  v o n  i h n e n  S o n d e r ko n d i -
t i o n e n .

Zw i s c h e n  1 8 8 0  u n d  1 8 94  s c h l i e ß t 
e r  A g e n t u r v e r t r ä g e  m i t  e l f  n a -
t i o n a l e n  Ba h n v e r w a l t u n g e n .  I m 
Ve r t r a g  m i t  d e r  He s s i s c h e n  Lu d -
w i g s - E i s e n b a h n  g a r a n t i e r t  e r  z u m 

B e i s p i e l  e i n e  M i n d e s t m e n g e  v o n 
1 . 0 0 0  Wa g g o n s  p r o  Ja h r.  B e s o n -
d e r s  w i c h t i g  i s t  d e r  Ve r t r a g  m i t 
d e n  kö n i g l i c h - b a y e r i s c h e n  Ve r-
ke h r s a n s t a l t e n  i n  Mü n c h e n ,  d e r 
z u m  s t a r ke n  Au s b a u  d e s  Tr a n s i t -
v e r ke h r s  v i a  Ba y e r n  u n d  z u  d e n 
D o n a u h ä f e n  f ü h r t . 

Na c h  d e m  A n k a u f  v o n  6 0  e i g e n e n 
E i s e n b a h n w a g g o n s  i s t  S c h e n ke r 
1 8 9 1  d a s  e i n z i g e  Un t e r n e h m e n , 
d a s  v o n  L o n d o n  b i s  Ko n s t a n t i n o -
p e l  d u r c h g e h e n d  k a l k u l i e r t e  Ta r i -
f e  a n b i e t e n
k a n n .

Agenturen und Sondertarife

D a s  P r i n z i p  d e r  A g e n t u r v e r t r e t u n -
g e n  u n d  S o n d e r t a r i f e  e r w e i s t  s i c h 
a u c h  i m  S e e v e r ke h r  a l s  S c h l ü s -
s e l  z u m  E r f o l g .  Wi e  z u v o r  s c h o n 
i m  E i s e n b a h n g e s c h ä f t ,  s c h l i e ß t 
e r  A g e n t u r v e r t r ä g e  m i t  d e n  Re e -
d e r e i e n .  D i e  kö n n e n  m i t  s e i n e m 
Te m p o  a l l e r d i n g s  n i c h t  S c h r i t t 
h a l t e n  u n d  s o  g r ü n d e t  S c h e n -
ke r  1 8 7 9  z u s a m m e n  m i t  Bu r e l l  & 
S o n  i n  G l a s g o w  k u r z e r h a n d  s e i n e 
e i g e n e  S c h i f f f a h r t s l i n i e ,  d i e  „T h e 
Ad r i a  S t e a m s h i p  C o m p a n y “  f ü r 
d e n  L i n i e n v e r ke h r  v o n  Tr i e s t  u n d 
F i u m e  n a c h  L o n d o n ,  L i v e r p o o l , 
Hu l l  u n d  G l a s g o w.  S i e  i s t  b a l d  d i e 
g r ö ß t e  u n g a r i s c h e  Re e d e r e i  i m 
i n t e r n a t i o n a l e n  S e e h a n d e l . 

1 6  Ja h r e  s p ä t e r  g r ü n d e t  e r  m i t 
s e i n e m  Ad o p t i v s o h n  Au g u s t 
S c h e n ke r-A n g e r e r  u n d  Wi l l i a m 
Bu r e l l  e r n e u t  e i n e  Re e d e r e i ,  d i e 
Au s t r o -A m e r i c a n a ,  d i e  z u m
e r s t e n  M a l  e i n e n  L i n i e n d i e n s t 
z w i s c h e n  Ad r i a  u n d  No r d a m e r i k a 
b e d i e n t .  Au f  d e r  D o n a u  i s t  e r  h i n -
g e g e n  s c h o n  s e i t  1 8 8 1  m i t  e i g e n e n 
S c h i f f e n  u n t e r w e g s .

Mit dem richtige Riecher

S c h e n ke r  h a t  e i n  a u s g e p r ä g t e s  G e -
s p ü r  f ü r  Tr e n d s  u n d  e i n  Fa i b l e  f ü r 
Un t e r n e h m u n g e n .  1 8 7 3  g e l i n g t  e s 
d e m  Ne w c o m e r,  s i c h  a l s  We l t a u s -
s t e l l u n g s s p e d i t e u r  a u f  d e m  n e u -
e n  Wi e n e r  P r a t e r g e l ä n d e  e i n e n 
Na m e n  z u  m a c h e n  u n d  w i r d  1 8 9 0 
z u m  o f f i  z i e l l e n  S p e d i t e u r  f ü r  d i e 
v e r s c h i e d e n e n  We l t a u s s t e l l u n g e n .

Au c h  d i e  d a m a l s  a u f k o m m e n d e 
Te l e ko m m u n i k a t i o n s b r a n c h e
h a t  e s  i h m  a n g e t a n .  1 8 94  ü b e r-
n i m m t  e r  v o r a u s s c h a u e n d  d i e
G e n e r a l v e r t r e t u n g  d e r  C o m p a g n i e 
F r a n c a i s e  d u  Te l e g r a p h e  d e  Pa r i s 
a  Ne w  Yo r k  f ü r  Ö s t e r r e i c h - Un -
g a r n .  E i n  g e s c h i c k t e r  S c h a c h z u g , 
d e n n  d i e  G e s e l l s c h a f t  v e r f ü g t  ü b e r 
e i n  e i g e n e s  Te l e g r a p h e n k a b e l  v o n 
Pa r i s  n a c h  Ne w  Yo r k .  Fo r t a n  k ö n -
n e n  S c h e n ke r- Ku n d e n  m i t  e i n e r 
Um s c h a l t u n g  k a b e l n ,  d i e  a n d e r e n 
b r a u c h e n  d r e i .

Global im 19. Jahrhundert

M i t  d e r  G l o b a l i s i e r u n g  e r l e b t  d e r 
g e s c h ä f t l i c h e  u n d  p r i v a t e  Re i s e -
v e r ke h r  e i n e n  B o o m ,  ä h n l i c h  w i e 
h e u t e .  Au c h  d e n  l ä s s t  s i c h  d e r 
u m t r i e b i g e  Un t e r n e h m e r  n i c h t 
e n t g e h e n .  1 8 8 6  e r ö f f n e t  e r  s e i n 
e r s t e s  Re i s e b ü r o  i n  Wi e n .  G e s e l l -
s c h a f t s r e i s e n  n a c h  C h i c a g o  g e h ö -
r e n  d a b e i  e b e n s o  z u m  P r o g r a m m 
w i e  G e s c h ä f t s r e i s e n  i n  d i e  Ha n -
d e l s m e t r o p o l e n .  Un d  w e r  m i t  d e m 
O r i e n t- E x p r e s s  r e i s t ,  b u c h t  b e i 
S c h e n ke r.

Z u r  We l t a u s s t e l l u n g  i n  Pa r i s  m i e -
t e t  e r  f ü r  s e i n e  Re i s e b ü r o k u n d e n 
s o g a r  e i n  g a n z e s  Ho t e l  i n  d e r 
R u e  d e  l ´ Un i v e r s i t e  u n d  n e n n t  e s 
G r a n d - Ho t e l  S c h e n k e r.  D o r t h i n 
f ü h r t  i h n  i m  S e p t e m b e r  1 9 0 0  s e i -
n e  l e t z t e  Re i s e ,  i n  d i e  S t a d t ,  i n 
d i e  e r  a u c h  s e i n e  e r s t e  G e s c h ä f t s -
r e i s e  u n t e r n o m m e n  h a t t e .  S e i n 
Ne t z w e r k ,  s e i n  Id e e n r e i c h t u m 
u n d  s e i n  Un t e r n e h m e r g e i s t  h a b e n 
i h n  z u  e i n e m  d e r  e r f o l g r e i c h s t e n 
Wi r t s c h a f t s p i o n i e r e  d e s  1 9.  Ja h r-
h u n d e r t s  w e r d e n  l a s s e n ,  d e r  d i e 
L o g i s t i k  w i e  k a u m  e i n  a n d e r e r  v o -
r a n g e b r a c h t  h a t .

„Dear old Schenker“

A m  2 6 .  No v e m b e r  e r l i e g t  G o t t -
f r i e d  S c h e n ke r  n a c h  f a s t  e i n j ä h -
r i g e m  L e i d e n  d e n  Fo l g e n  e i n e s 
G e h i r n s c h l a g e s .  E m i l  K a r p e l e s , 
S o h n  d e s  M i t g r ü n d e r s  Mo r i t z  K a r-
p e l e s ,  n o t i e r t  i n  s e i n  Ta g e b u c h  a l s 
l e t z t e  E i n t r a g u n g  d e s  2 6 . 1 1 . 1 9 0 1 : 
„ D e a r  o l d  S c h e n ke r  † “ .  D e r  Na m e 
i s t  h e u t e  e i n  B e g r i f f  a u f  f ü n f  Ko n -
t i n e n t e n .
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have been working across film, magazine design and production, as well as web 
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