LHOF

Die unsterblichen Held:innen
der Lieferketten

Wie aus einer spontanen ldee auf der Messe j,transport lo-
gistic“ die weltweit bedeutendste Ruhmeshalle der Logis-
tik wurde: die Logistics Hall of Fame oder kurz LHOF. Eine
Homage an die Initiatorin dieser Institution und Grand
Dame des deutschsprachigen Logistik-Journalismus:
Anita Wiirmser.
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EDITORIAL 3

Im Zeichen des Mutes

Liebe Leser:innen und Freunde

Wir freuen uns sehr, Thnen nun die zweite Ausgabe
von BUSINESS+LOGISTIC in diesem Jahr prisentie-
ren zu kénnen. Diese Ausgabe steht ganz im Zeichen
von Held:innen der Logistik und ihren Leistungen.

Wir iiberbringen Thnen in dieser Ausgabe die posi-
tiven Nachrichten iiber Menschen, die den Mut hat-
ten, allen Widrigkeiten zum Trotz, etwas zu riskie-
ren und damit Erfolg hatten. IThnen allen ist gemein,
dass sie einerseits iiberzeugt waren von ihren Fihig-
keiten und dem, was sie taten, und sich auf ihrem
Weg nicht beirren lielen. Und zwar auch dann nicht,
als ihnen der Wind massiv entgegen blies und sie
sogar stellenweise scheiterten auf ihrem Weg zum
Erfolg. Andere hitten wahrscheinlich ,hingeschmis-
sen“, wie man so sagt. Diese herausragenden Person-
lichkeiten jedoch nicht.

Die Logistics Hall of Fame (LHOF) ehrt genau diese
Unternehmer:innen. Sie holt sie in das Spotlight der
allgemeinen Aufmerksamkeit. Zurecht! Denn diese
Personlichkeiten haben nicht nur fir die Logistik-
branche herausragendes geleistet, sondern in Wahr-
heit fiir die gesamte Weltwirtschaft. Ohne sie wiirde
keine Industrienation heute funktionieren. Ohne

sie wiirden wir nicht den Wohlstand haben, den wir
heute nahezu als Selbstverstindlichkeit hinnehmen.
Und ohne sie wiirden unsere Demokratien nicht das
sein, was sie heute sind. Im Grunde kann man - aus
meiner perséonlichen Perspektive - daher auch ihre
Leistungen nicht hoch genug einschitzen fiir unsere
Werte Menschenwiirde, Menschenrechte, Freiheit,
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit, denn letztlich
stehen sie fiir den grenzenlosen und reibungslosen
Austausch zwischen den Kulturen. Sie stehen daher,
ohne es zu wissen, in Wahrheit auf derselben Stu-
fe, wie beispielsweise die Erfinder des Internet des
CERN, Microsoft-Griinder Bill Gates und Steve Jobs,
der Erfinder des Smartphones. Sie alle sorgten und
sorgen bis heute fiir die Konnektivitit zwischen den
Menschen auf unserem Planeten. Fiir ihren Mut gilt

diesen Unternehmer:innen unserer ehrlicher Dank.

In dieser Ausgabe befassen wir uns aber auch mit
dem Thema ,Kriegswirtschaft“ und damit, dass
Kriegswirtschaften grundsidtzlich Wohlstand auffres-
sen. Das erkennen wir beispielsweise schmerzhaft
daran, dass die Kriegswirtschaft Russlands und des-
sen Krieg in der Ukraine unsere Volkswirtschaften
im Westen derart belasten, dass es kaum mehr ge-
lingt, den tiber 80 Jahre erwirtschafteten Wohlstand
zu halten. Dieser Krieg zwingt alle EU-Staaten dazu,
in Produkte zu investieren, welche nur eine gerin-
ge Nachfolge-Wertschopfung mit sich bringen, wie
etwa Waffen und daher Ressourcen verschlingen, die
anderswo volkswirtschaftlich sinnvoller und gewinn-
bringender eingesetzt werden konnen.

Wir bringen in deser Ausgabe daher auch den volks-
wirtschaftlichen Nachweis, dass sich Krieg nicht
lohnt und die Kriegswirtschaft fiir Russland selbst
ein 6konomisches Fiasko darstellt, welche das Land
auf lange Zeit zu einem Dritte-Welt-Staat macht. Die
Logistik spielt iibrigens auch hier eine entscheiden-
de Rolle.

Herzlichst,

Ihr Team der BUSINESS+LOGISTIC
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ALL FOR ONE

Maria Caldarelli ist neue CPLO

IT-Consulter All for One Group SE hat Maria Caldarelli mit
Wirkung zum 1. August 2026 zur Chief People & Legal Officer
(CPLO) und zum Mitglied des Group Executive Management

(Foto: All for One / HJS archive)

In der neu geschaffenen C-Le-
vel-Funktion ibernimmt sie die
Gesamtverantwortung fur die
Bereiche People & Organization
sowie Legal & Integrity. Sie folgt
auf Ursula Porth, die das Unter-
nehmen zum selben Zeitpunkt
verlésst.

ernannt.

Caldarelli ist bereits seit vie-

len Jahren fiir die All for One
Group tdtig und verantwortete
zuletzt als Senior Vice Presi-
dent die Unternehmensbereiche
Legal und Integrity. In dieser
Funktion begleitete sie unter
anderem M&A-Transaktionen,
Corporate-Governance-Themen,
Compliance-Programme sowie In-
formationssicherheit und wirkte
an strategischen Unternehmensin-
itiativen mit.

Erstmals gebiindelt

Mit der neuen Position biindelt
der IT-, Consulting- und Service-
anbieter erstmals die Verant-
wortung fir Personal, Unterneh-

menskultur, Recht und Integritét
auf Ebene des Group Executive
Management. Nach Angaben des
Unternehmens soll dadurch die
Verzahnung von Fihrung, Gover-
nance und Organisationsentwick-
lung gestirkt werden. Ziel sei es,
die Weiterentwicklung der Orga-
nisation sowie eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfithrung
enger miteinander zu verbinden.

Die borsennotierte All for One
Group mit Sitz in Filderstadt
zihlt zu den fiithrenden SAP-Part-
nern im deutschsprachigen Raum
und beschiftigt mehrere tausend
Mitarbeiter in Deutschland, Os-
terreich, der Schweiz

und Polen.

CCM

Branchenveteran Kevin Daly neu an Bord

Der US-amerikanische Intermodalspezialist CCM mit Sitz in
Rockaway (USA) verstarkt seine Fithrungsspitze: Kevin Daly
iitbernimmt die Position des Chief Commercial Officer (CCO).

In seiner neuen Rolle verant-
wortet der Logistikmanager die
Bereiche Vertrieb, Marketing,
Geschiftsentwicklung und Kun-
denmanagement sowie die weitere
Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie des Unternehmens. ,Kevins
Erfahrung und sein Branchenwis-
sen machen ihn zu einer idealen
Verstirkung unseres Fithrungs-
teams®, erklirt hierzu CCM-CEO
Paul Nazzaro.

35 Jahre Erfahrung

Daly bringt mehr als 35 Jahre Er-
fahrung in der Third-Party-Logis-
tics- (3PL) und Intermodalbran-
che mit. Wihrend seiner Laufbahn
hat er zahlreiche Vertriebsorga-

nisationen aufgebaut, langfristige
Kundenbeziehungen entwickelt
und nachhaltiges Unternehmens-
wachstum begleitet. Bei CCM soll
er die Marktposition des Unter-
nehmens stirken, neue Geschifts-
potenziale erschlieffen und die
Zusammenarbeit mit Kunden und
Partnern weiter ausbauen.

Die Personalie kommt zu einem
Zeitpunkt, an dem sich die glo-
bale Logistikbranche im Wandel
befindet. Regionalisierte Waren-
strome, veridnderte Lieferketten
und der steigende Bedarf an fle-
xiblen Transportlosungen eroff-
nen neue Chancen fiir intermoda-
le Verkehrskonzepte. CCM setzt
darauf, mit Dalys Branchenwissen

(Foto: Deanna Yee / HJS archive)

und Vertriebsexpertise von die-
sem Trend zu profitieren und die
nichste Wachstumsphase einzu-
leiten. CEO Paul Nazzaro bezeich-
nete den Neuzugang als wichtige
Verstirkung fir die weitere Ex-
pansion des Unternehmens.
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SSI SCHAFER

Nachhaltigkeitsrating weiter verbessert

Der deutsche Intralogistik-Spezialist SSI Schidfer konnte sein
internationales Nachhaltigkeitsrating bei der internationalen
Rating-Agentur EcoVadis weiter verbessern.

(Foto: Thommy Weiss / www.pixelio.de)

Der deutsche Intralogistikspe-
zialist SSI Schiéfer hat seine
Nachhaltigkeitsleistung weiter
ausgebaut. Die internationale Ra-
tingagentur EcoVadis bewertete
das Unternehmen 2026 mit 78 von
100 Punkten und zeichnete es er-
neut mit der Silbermedaille aus.
Gegeniiber dem Vorjahr verbes-

serte sich die Gesamtbewertung
um sechs Punkte. Damit zdhlt SSI
Schifer zu den besten 15 Prozent
der mehr als 150.000 weltweit von
EcoVadis bewerteten Unterneh-
men. Die unabhingigen Bewertun-
gen dienen vielen Unternehmen
als wichtige Orientierung bei der
Auswahl verantwortungsvoller Ge-
schéiftspartner.

Fortschritte iiberall erzielt

Fortschritte erzielte der An-
bieter in allen vier Bewertungs-
bereichen: Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik sowie
nachhaltige Beschaffung. Das Er-
gebnis unterstreicht die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements und

die zunehmende Verankerung ent-
sprechender Standards im Unter-
nehmen.

,Die Steigerung auf 78 Punkte
zeigt, dass Nachhaltigkeit fest in
unseren Prozessen und unserer
Unternehmenskultur verankert
ist“, erklirt hierzu Heiko Stotzel,
Global Head Group Social Respon-
sibility bei SSI Schéfer. Besonders
erfreulich sei die Verbesserung in
allen vier Bewertungskategorien.
Die Auszeichnung wertet das Un-
ternehmen zugleich als Ansporn,
seine Nachhaltigkeitsstrategie
konsequent weiterzufithren und
verantwortungsvolles Wirtschaf-
ten weiter auszubauen.

COLLABORATION

HCLTech und NetApp noch engere Kl-Partner

HCLTech und der Dateninfrastruktur-Spezialist

NetApp erweitern ihre strategische Zusammenarhbeit. Ziel ist
es, Unternehmen mit einem gemeinsamen Hybrid-Cloud-Sto-
rage-as-a-Service-Angebot (STaaS) bei der Skalierung von
Kl-, GenAl- und datenintensiven Anwendungen zu unterstiit-

zen.

Das am 17. August 2026 6ffentlich
gemachte Portfolio kombiniert
das Infrastruktur-Framework
,Utility for Everything“ (U4X)
von HCLTech mit dem nutzungs-
basierten Storage-Service NetApp
Keystone.

Bedarfsgerechte Abrechnung

Unternehmen erhalten damit die
Moglichkeit, Speicherressourcen,
Performance und Datenservices
bedarfsgerecht und nach Ver-
brauch abzurechnen. Laut den
Partnern soll dies den Schritt von
KI-Pilotprojekten hin zum pro-
duktiven Unternehmenseinsatz

beschleunigen. Gleichzeitig sollen
Data Governance, Compliance und
die Verfiigbarkeit von Daten fiir
KI-Anwendungen verbessert wer-
den.

Der Losungsansatz basiert auf
bereits realisierten Projekten in
verschiedenen Branchen. So konn-
ten Anwenderunternehmen nach
Angaben der Partner ihre IT-In-
frastruktur modernisieren, die
Skalierbarkeit erhéhen und In-
vestitionskosten senken. HCLTech
und NetApp sehen in flexiblen
Infrastrukturmodellen und in-
telligentem Datenmanagement
wesentliche Voraussetzungen, um

(Foto: Reiner Sturm / www.pixelio.de)

den wirtschaftlichen Nutzen von
Kinstlicher Intelligenz schneller
zu erschlieflen. Fiir beide Unter-
nehmen ist die erweiterte Koope-
ration ein strategischer Schritt,
um die KI-Transformation ihrer
Kunden voranzutreiben.
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KRIEGSWIRTSCHAFT

Russland - Auf dem Weg zum

Dritte-Welt-Staat
Zuletzt verkiindete der im Rahmen eines
offentlichen Statements vor Zuschauern, stehe

da als viele Als Beleg verwies er auf
das und die
Doch allein erkldaren weder die tatsach-
liche noch ihre

Vollig unterschatzt werden dabei vor allem die
einer Volkswirtschaft wie
und

Eine volkswirtschaftliche Analyse von Hans-Joachim Schlobach

(Foto: Annamartha /
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Russlands Wirtschaft sendet seit
Beginn des Ukraine-Krieges wi-
derspriichliche Signale. Wihrend
offizielle Statistiken zeitweise
beachtliche Wachstumsraten aus-
weisen, warnen zahlreiche Oko-
nomen vor strukturellen Belas-
tungen. Die Zentralbank kimpft
gegen Inflation, der Staat erh6ht
seine Militirausgaben auf Re-
kordniveau, und zentrale Berei-
che der Energie-, Transport- und
Logistikinfrastruktur geraten zu-
nehmend unter Druck.

Ist Russland also wirtschaftlich
robuster, wie das Wladimir Putin
die eigene Bevolkerung glauben
machen will und viele westliche
Beobachter nicht erwartet ha-
ben? Oder untergraben Krieg und
Sanktionen ldngst die wirtschaft-
lichen Grundlagen des Landes?

Die Zentrale Frage. Die Antwort
liegt zwischen diesen beiden
Extremen. Wer die Entwicklung
Russlands jedoch verstehen will,
darf sich weder auf das BIP noch
auf einzelne Schlagzeilen verlas-
sen, die von staatlichen Stellen
produziert werden. Entscheidend
ist vielmehr die Frage, ob die ge-
genwirtige Wirtschaftsleistung
in Russland neuen Wohlstand
schafft oder ob das Land zuneh-
mend von seiner vorhandenen
wirtschaftlichen Substanz lebt.

Noch grundsitzlicher formuliert:
Eine Volkswirtschaft lebt nicht
allein von ihren Rohstoffen,
Fabriken oder Finanzmitteln.
Wohlstand entsteht erst dann,
wenn diese Vermogenswerte iiber
funktionierende Wertschop-
fungs- und Lieferketten mitein-
ander verbunden werden. Genau
diese Netzwerke geraten durch
Krieg, Sanktionen und geopoliti-
sche Verschiebungen zunehmend
unter Druck.

BIP ist nur ein
Teil der Wirklichkeit

Tatsache ist: Das BIP gilt ge-
meinhin als die bekannteste
Kennzahl einer Volkswirtschaft.
Steigt das BIP, wird dies hiufig
als Ausdruck wirtschaftlicher

Stirke interpretiert. Was fir
Friedenszeiten zumeist sogar zu-
trifft, kann in Kriegswirtschaften
jedoch zu Fehlinterpretationen
fihren. Denn das BIP misst le-
diglich den Wert aller innerhalb
eines Jahres produzierten Waren
und Dienstleistungen. Es sagt je-
doch wenig dariiber aus, ob diese
Produktion die gegenwirtige und
zukinftige Leistungsfihigkeit
eines Landes stéirkt.

Ein einfaches Beispiel verdeut-
licht den Unterschied: Errich-
tet ein Unternehmen eine neue
Produktionshalle, erhoht sich
zunichst das BIP. Gleichzeitig
entsteht ein Vermogenswert, der
iiber Jahre oder Jahrzehnte zu-
sitzliche Ertridge erwirtschaften
kann. Werden dagegen haupt-
sdchlich Guter produziert, die
unmittelbar verbraucht oder zer-
stort werden, steigt zwar eben-
falls die Wirtschaftsleistung, der
Kapitalstock wichst hingegen
nicht. Genau darin liegt eine der
Besonderheiten jeder Kriegswirt-
schaft, auch der russischen.

Krieg erzeugt Nachfrage
nicht Wohlstand

Militirausgaben wirken tatsdch-
lich wie ein staatliches Konjunk-
turprogramm. Der Staat bestellt
Panzer, Munition, Fahrzeuge
oder Kommunikationssysteme.
Unternehmen erhalten Auftri-
ge, Beschiftigte beziehen L6h-
ne und Zulieferer produzieren
zusitzliche Komponenten. In
der volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung erscheint dies als
wachsender Output.

Doch diese Betrachtung greift
zu kurz. Wihrend zivile Investi-
tionen Produktionskapazititen
erweitern oder die Produktivitit
steigern konnen, dient militdri-
sche Produktion in erster Linie
dem unmittelbaren Verbrauch.
Wird ein Panzer zerstort, endet
nimlich gleichzeitig sein wirt-
schaftlicher Nutzen.

Noch wichtiger ist jedoch ein
anderer Aspekt: Die militéri-
sche Nachfrage des Staates er-

zeugt zwar Produktion, schafft
aber nicht automatisch neue
wirtschaftliche Netzwerke, zu-
sitzliche Exportmoglichkeiten
oder nachhaltige Wertschopfung.
Langfristiger Wohlstand entsteht
ndmlich nicht allein durch Pro-
duktion, sondern durch die Fa-
higkeit, produzierte Giiter dau-
erhaft in funktionierende Mirkte
und Lieferketten einzubinden.
Volkswirtschaftlich betrachtet
besteht deshalb ein grundlegen-
der Unterschied zwischen lau-
fender Wertschopfung und lang-
fristiger Kapitalbildung.

Kapitalstock entscheidet
iitber Wohlstand

Okonomen unterscheiden des-
wegen seit Langem zwischen

der jidhrlichen Wirtschaftsleis-
tung und dem Kapitalstock einer
Volkswirtschaft. Dazu geho6ren
Industrieanlagen, Verkehrswege,
Energieversorgung, Hifen und
Logistikzentren ebenso wie For-
schungseinrichtungen, digitale
Infrastruktur und gut ausgebil-
dete Fachkrifte.

Fiir eine moderne Volkswirt-
schaft reicht jedoch der blofle
Besitz dieser Vermogenswerte
nicht aus. Erst das Zusammen-
spiel von Infrastruktur, Trans-
portwegen, Absatzmirkten,
Finanzierungsstrukturen und in-
ternationalen Lieferketten macht
sie wirtschaftlich produktiv. Ent-
scheidend dafiir ist der Faktor
“Mensch”.

Wirtschaftlicher Nutzen ent-
scheidet. Beispielsweise eine
Raffinerie besitzt ihren eigentli-
chen Wert nicht allein aufgrund
ihrer technischen Anlagen. Thr
wirtschaftlicher Nutzen ent-
steht erst durch den Zugang zu
Pipelines, Bahnverbindungen,
Tanklagern, Hifen, Versicherun-
gen, Finanzierungspartnern und
Kunden. Ahnlich verhilt es sich
bei nahezu allen strategischen
VermoOgenswerten einer Volks-
wirtschaft. Der Kapitalstock um-
fasst daher nicht nur sichtbare
Anlagen, sondern auch die (lo-
gistischen) Netzwerke, die deren

BUSINESS -+ LOGISTIC

Ausgabe August 2026



10 BUSINESS FINANZEN

Staatschef W. Putin bei seiner Rede zur Annexion der Krim. (Foto

Nutzung tiberhaupt ermoglichen.

Steigt das BIP, wihrend zugleich
die Infrastruktur altert oder zer-
stort wird, Investitionen zuriick-
gehen, logistische Verbindungen
geschwicht werden oder quali-
fizierte Arbeitskrifte verloren
gehen, entsteht ein negatives
Spannungsfeld, das hidufig erst
Jahre spéter sichtbar wird. Kurz-
fristiges Wachstum und langfris-
tige Schwidchung schlieflen sich
also keineswegs aus.

Russland zwischen
Statistik und Realitat

Die russische Wirtschaft hat sich
seit Kriegsbeginn zweifellos wi-
derstandsfihiger gezeigt als viele
Beobachter unmittelbar nach dem
Einmarsch in die Ukraine erwar-
tet hatten. Die Wirtschaft zeigte
sogar Tendenzen, sich heiflzulau-
fen. Das bestdtigt auch die Gou-
verneurin der russischen Zentral-
bank (CBR), Elwira Nabiullina im
Rahmen einer Pressekonferenz
zum Leitzinsentscheid am 26. Juli

2024. Sie sagte damals: ,The eco-
nomy is still in a state of signi-
ficant overheating“, wie Interfax
und Tass berichteten.

Strukturelle Belastungen. Um-
fangreiche staatliche Riistungs-
auftrége stabilisieren in Russland
also sowohl Produktion als auch
Beschiéftigung und verhindern
einen abrupten wirtschaftlichen
Einbruch durch den Krieg und
den darauffolgenden Sanktionen.
Gleichzeitig mehren sich seit-
her jedoch auch die Hinweise auf
strukturelle Belastungen. Die In-
flation bleibt ndmlich hoch.

Dauerhaft hohes Leitzinsniveau.
Die CBR hilt darum die Zinsen
auf einem ungewdhnlich hohen
Niveau, das sich seit Kriegsbeginn
fast ausschliefllich im zweistelli-
gen Bereich bewegt. Unternehmen
berichten zudem iiber Fachkrifte-
mangel. Und zivile Investitionen
geraten seither zunehmend unter
Druck.

: Creative Commons / Kreml)

Konzentration auf Riistung. Hinzu
kommt eine wachsende Konzen-
tration wirtschaftlicher Aktivi-
titen auf militirische Produktion
und staatliche Nachfrage. Dadurch
entsteht bei genauerer Betrach-
tung ein Bild, das widerspriich-
lich ist: kurzfristige Stabilitdt bei
gleichzeitig zunehmenden Risiken
fir die langfristige Wettbewerbs-
fihigkeit, weil die 6konomische
Diversitidt schrumpft.

Fir die Bewertung dieser Ent-
wicklung reicht es deshalb nicht
aus, allein Produktionsmengen
oder Wachstumsraten zu betrach-
ten. Ebenso wichtig ist die Frage,
ob Russland seine wirtschaft-
lichen Vermogenswerte kiinftig
noch mit derselben Effizienz in
Wertschopfung umwandeln kann
wie vor dem Krieg. Genau das ist
jedoch anzuzweifeln.

Russland
als Unternehmen gedacht

Betrachtet man Russland daher
mit der Logik eines Unterneh-

Ausgabe August 2026
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mers, einer Bank oder Investors,
verdndern sich die Perspek-
tiven besonders deutlich. Ein
Unternehmen wiirde von ihnen
nicht allein nach seinem Um-
satzwachstum beurteilt. Ebenso
wichtig wiren der Zustand der
Produktionsanlagen, die Qualitit
der Belegschaft, die Innovations-
fahigkeit und die langfristige
Tragfihigkeit des gesamten Ge-
schiaftsmodells.

Zukiinftige Ertrige. Dariiber hi-
naus wiirde gepriift, ob die vor-
handenen Vermdgenswerte auch
kiinftig noch Ertrige erwirt-
schaften konnen. Eine Fabrik,
deren Zulieferer fehlen, ist we-
niger wert als eine vollstindig
eingebundene Produktionsstitte.
Ein Hafen ohne ausreichende
Handelsstrome verliert seine
wirtschaftliche Bedeutung. Und
Rohstoffvorkommen verlieren an
Ertragskraft, wenn Transport-
wege, Absatzmirkte, Finanzie-
rungsmoglichkeiten und Verar-
beitungsmoglichkeiten wie etwa
in Raffinerien eingeschrinkt
werden.

Kapitalstock im Fokus

Genau deshalb riickt bei der
volkswirtschaftlichen Betrach-
tung eine andere Kennzahl in
den Mittelpunkt: der Kapital-
stock der Volkswirtschaft. Ge-
meint sind damit nicht nur Fa-
briken und Maschinen, sondern
ebenso Verkehrswege, Energie-
anlagen, digitale Infrastruktur,
Forschungszentren und der Fak-
tor “Mensch” und die Qualifika-
tion der Menschen.

Ganzheitlicher Blick notig. Erst
in ihrer Gesamtheit bilden sie
das Fundament zukiinftiger
Wertschopfung einer Volkswirt-
schaft. Zu diesem Kapitalstock
zihlen darum auch jene oft un-
sichtbaren Verbindungen, die
moderne Volkswirtschaften erst
funktionsfihig machen: Liefer-
ketten-Netzwerke, Logistik-
ketten, Transportkorridore,
Distributionsnetzwerke, Ex-
portverbindungen und interna-
tionale Wertschopfungsketten.

Denn eine Fabrik produziert
zwar Giiter, Wohlstand entsteht
allerdings erst dann, wenn diese
Gilter ihre Mirkte erreichen. Die
entscheidende Frage fiir Russ-
land lautet daher nicht, ob das
BIP wichst oder stagniert. Ent-
scheidend ist, ob dieses Wachs-
tum die wirtschaftlichen Mo6g-
lichkeiten der Zukunft erweitert
oder auf dem Verbrauch beste-
hender Substanz beruht.

Fiir diese Analyse kommt der
russischen Zentralbank (CBR)
eine besondere Bedeutung zu.
Ihre Entscheidungen verraten
nimlich hdufig mehr tber den
tatsichlichen Zustand der russi-
schen Wirtschaft als politische
Verlautbarungen und/oder ver-
kiindete kurzfristige Wachstums-
zahlen.

Paradoxon - Wachstum
verzehrt Kapitalstock

Der Kapitalstock ist darum auch
ein zentrales Element, auf den
alle Zentralbanken der Welt fo-
kussieren. Solange dieser Ka-
pitalstock wichst oder zumin-
dest erhalten bleibt, kann eine
Volkswirtschaft auch groflere
Krisen und sogar einen Krieg
bewiltigen. Werden jedoch not-
wendige Investitionen dauer-
haft verschoben oder Ressourcen
iiberwiegend fiir den laufenden
Verbrauch wie etwa Bomben

und Granaten an der Front ein-
gesetzt, entsteht eine Entwick-
lung, die hdufig erst Jahre spiter
sichtbar wird: Die wirtschaft-
liche Leistungsfihigkeit einer
Volkswirtschaft nimmt insgesamt
ab, obwohl aktuelle Wachstums-
zahlen Stabilitdt und wirtschaft-
liche Stirke signalisieren.

Invests als Grundlage
kiinftigen Wohlstands

Jede Volkswirtschaft steht da-
rum permanent vor derselben
Entscheidung: Sollen verfiigbare
Mittel konsumiert oder investiert
werden?

Investitionen schaffen die Voraus-
setzungen fir zukinftiges Wachs-

tum. Neue Maschinen erhdhen
die Produktivitit, moderne Pro-
duktionsanlagen verbessern die
Wettbewerbsfihigkeit, Forschung
ermdglicht Innovationen und
Bildungsinvestitionen schaffen
qualifizierte Fachkrifte. Dasselbe
gilt fur Héifen, Bahnnetze, Logis-
tikzentren, Pipelines und digitale
Steuerungsstrukturen. Sie alle er-
zeugen nicht unmittelbar Konsum,
erhohen aber die Fiahigkeit einer
Volkswirtschaft, Wertschopfung
zu schaffen. Elwira Nabiullina
bringt die negativen Effekte fir
die russische Volkswirtschaft,
welche Kiirzungen von Investitio-
nen in welcher Form auch immer
im Rahmen ihrer Pressekonferenz
am 26. Juli 2024 auf den Punkt:
.A shortage in these resources
could lead to a situation whe-

re the rate of economic growth
would slow down despite all at-
tempts to stimulate demand.*

Wenn es bei zivilen
Investitionen krankt

Genau das passiert in Kriegswirt-
schaften. Auch in Russland ver-
schieben sich die Priorititen weg
von zivilen Investitionen beinahe
zwangsldufig. Ein erheblicher Teil
der verfiigbaren Ressourcen muss
heute in Russland in militdrische
Zwecke flieen, will Putin seinen
Krieg gewinnen. Wie die Tages-
schau im Frihjahr 2026 berich-
tete, machten die Ausgaben fir
Verteidigung und innere Sicher-
heit 32,5 Prozent der offiziellen
Staatsausgaben aus. Fur 2026 hat
die Duma in Moskau beschlossen,
diese Ausgaben um 13,5 Billionen
Rubel zu erhohen. Die “nationa-
le Verteidigung” und die “innere
Sicherheit” machen heuer daher
rund 41 Prozent des gesamten
Staatshaushaltes aus.

Zum Vergleich: In Deutschland
sieht der Bundeshaushalt 2026
Gesamtausgaben von rund 520,5
Milliarden Euro vor. Davon ent-
fallen auf die Verteidigung 82,7
Milliarden Euro auf den regulidren
Verteidigungshaushalt (Einzel-
plan 14) und 25,5 Milliarden Euro
aus dem Sondervermdgen fir die
Bundeswehr. Rechnet man das auf
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den gesamten Bundeshaushalt um,
ist das eine Quote von 20,8 Pro-
zent.

Staatliche Konsum-Ausgaben. Das
sind Ausgaben die allein dem un-
mittelbaren Verbrauch dienen
und daher nicht nachhaltig sind.
Das Problem dabei: Finanzmit-
tel, industrielle Kapazititen und
qualifizierte Arbeitskrifte stehen
dadurch fiir zivile Investitionen
nur noch eingeschréiankt zur Ver-
fiigung. Okonomen sprechen hier-
bei von Opportunitidtskosten. Fir
Russland bedeutet dies konkret,
dass jeder Rubel, der in Waffen-
produktion, Munition oder mili-
tirische Infrastruktur investiert
wird, an anderer Stelle fiir Bil-
dung, Forschung, Digitalisierung,
Verkehrswege oder den Ausbau
moderner Produktions- und Logis-
tiksysteme fehlt.

Die Folgen sind
im BIP unsichtbar

Die Folgen solcher Entscheidun-
gen erscheinen selten unmittel-
bar in den Wirtschaftsdaten.

Héiufig zeigen sie sich erst viele
Jahre spiter in Form geringe-
rer Produktivitit, sinkender
Wettbewerbsfihigkeit und einer
schwicheren Position in interna-
tionalen Wertschopfungsketten.
Genau dieser langfristige Effekt
wird darum in der 6ffentlichen
Debatte oft unterschéitzt. Gleich-
zeitig fdallt es Populisten wie W.
Putin dadurch lange Zeit leicht,
von den eigentlichen Problemen
der “Kriegswirtschaft Russland”
abzulenken. Erst wenn es dann
ans Eingemachte der Verbrau-
cher geht und die Folgen der
Kriegswirtschaft unibersehbar
werden, miissen sie sich schwie-
rigen Fragen stellen.

Kritik wird laut. Das passiert
gerade in Russland. So berich-
tet die Journalistin Alexandra
Danylchuk in ihrem Blog auf
Facebook dariiber, dass jetzt das
Parlament der russischen Repub-
lik Burjatien (stidliches Sibirien,
ostlich des Baikalsees) einen
groflen Fragenkatalog an den
Kreml gestellt hat mit der Auf-
forderung, Staatsprisident Putin

Das BIP ist die bekannteste Kennzahl einer Volkswirtschaft. Steigt das BIP, gilt dies als Ausdruck wirtschaftlicher Stiirke. (Foto: monika / www.pixelio.de)

moge personlich ins Parlament
in die Hauptstadt Ulan-Ude kom-
men und diese Fragen beantwor-
ten. Dabei gehe es um hohe Gas-
und Benzinpreise, obgleich die
Republik auf enormen Gas- und
Erdolvorkommen sitzt. Gleich-
zeitig wird gefragt, warum die
Staatskassen Burjatien heute leer
sind. Und es wird eindringlich
nach den Minnern gefragt, wel-
che von Putin in die “militéri-
sche Spezialoperation” geschickt
wurden. Es handelt sich dabei
um rund zwei Prozent der minn-
lichen Bevilkerung, vorwiegend
junge Médnner. Aktuellen Berich-
ten zufolge hilt sich W. Putin in
Burjatien auf.

Der unsichtbare
VerschleiB

Ohne die Vorkommnisse be-
urteilen zu wollen, weisen die
Diskussionen in Russland darauf
hin, dass die russische Volks-
wirtschaft mit ernsthaften Subs-
tanzverlusten konfrontiert ist.
Die Substanzverluste entstehen
dabei nicht nur durch direkte
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Kriegsschiden. Mindestens eben-
so bedeutsam, wenn nicht gar be-
deutsamer ist der schleichende
Verschleifl bestehender Vermo-
genswerte...und dieser diirfte in
Russland schon lingere Zeit in
vollem Gange sein.

Russland auf schwierigem Pfad.
Darauf wies auch CBR-Che-

fin E. Nabiullina letzten Herbst
bei ihren Ausfithrungen am 30.
Oktober 2025 in der Duma hin.
Russland bewege sich Russland
Okonomisch in dieselbe Richtung
wie in den 1990ern. Sie argumen-
tierte, dass die aktuelle Uberhit-
zung der Wirtschaft, Angebots-
engpédsse und Inflationsrisiken
Russland wieder in Zustinde
zuriickwerfen konnten, die an
die wirtschaftlichen Verwerfun-
gen der 1990er Jahre erinnern.
Sie sagte: ,We went through it

in the 1990s. You remember very
well what happened with econo-
mic growth, with investments,
and whether there was long-term
ruble lending back then.“ Zu
diesem Zeitpunkt hatte die Sow-
jetunion ihr militidrisches Aben-
teuer in Afghanistan finanziell
noch lange nicht verkraftet und
steckte zudem in einem massiven
Ristungswettlauf mit der NATO,
dem die Staatsfithrung alles un-
terordnete. Die Wiahrungshiiterin
des Rubel widersprach damit of-
fentlich den Plinen von Staats-
chef Putin, die sich im Umlauf
befindliche Geldmenge drastisch
zu erhohen und den Leitzins dra-
matisch zu senken - sehr zum
Missfallen des Staatsoberhaup-
tes.

Stress verhindert Investitionen.
Doch Maschinen altern nun mal,
Briicken miissen saniert werden,
Eisenbahnnetze benotigen War-
tung und Kraftwerke moderne
Technik. Dasselbe gilt fiir Hafen-
anlagen, Pipelines, Umschlag-
terminals, Tanklager und digitale
Logistiksysteme. Normalerweise
werden solche zivilen Investi-
tionen kontinuierlich vorgenom-
men. Steht eine Volkswirtschaft
wie Russland jedoch unter dauer-
haftem finanziellem und organi-
satorischem Stress, geraten not-

wendige Modernisierungen leicht
ins Hintertreffen.

Vieles nur Fassade. Nach auflen
bleibt dann die Infrastruktur
zwar scheinbar erhalten. Tat-
sachlich sinken jedoch ihre
Qualitdt und Leistungsfihigkeit.
Und dieser Prozess vollzieht
sich langsam. Besonders prob-
lematisch ist das fiir die Liefer-
ketten-Netzwerke der gesamten
Volkswirtschaft, die heute stark
miteinander vernetzt sind. Fallt
hier ein Glied dieser Netzwerke
zuriick, beeintriachtigt dies die
Leistungsfihigkeit zahlreicher
Bereiche gleichzeitig. Die wirt-
schaftlichen Folgen zeigen sich
oft erst dann, wenn Instandhal-
tungsdefizite, hohere Betriebs-
kosten, lingere Transportzeiten
und sinkende Produktivitdt be-
reits deutlich sichtbar geworden
sind.

Humankapital -
Wertvollster Vermogenswert

Wie oben angedeutet sind jedoch
die Menschen noch wichtiger als
Maschinen, Fabriken oder Inf-
rastruktur. Sie sind die eigent-
lichen Leistungstriger fir das
Funktionieren einer Volkswirt-
schaft. Wissen, Erfahrung und
Qualifikation bilden das Human-
kapital einer Volkswirtschaft.
Anders als technische Anlagen
lisst sich Humankapital nicht
kurzfristig ersetzen. Ingenieure,
Wissenschaftler, Facharbeiter,
Logistikexperten oder IT-Spezia-
listen benotigen Jahre, oft Jahr-
zehnte, um ihre Qualifikation zu
erwerben. Geht dieses Wissen
verloren, entsteht ein Schaden,
der weit iiber den Verlust einzel-
ner Arbeitsplidtze hinausreicht.

Wenn Arbeitskrifte im
Krieg verloren gehen

Seit Beginn des Krieges steht
Russland im Bereich des Hu-
mankapitals vor mehreren Ent-
wicklungen, die genau diesen
Vermogenswert belasten: die Mo-
bilisierung fiir die Armee, Fach-
kriftemangel durch einseitige
Investitionen in die Ristung, der

demografischer Wandel und vor
allem die Auswanderung qualifi-
zierter Arbeitskrifte.

Braindrain seit 2022. So schreibt
das Berliner Zentrum fiir Ost-
europa und internationale Stu-
dien, ZOiS im Bericht ,The
Political Diversity of the New
Migration from Russia Since
February 2022“ (Autoren: Félix
Krawatzek, Gwendolyn Sasse)
vom April 2024: ,While estima-
tes vary, Russia’s full-scale in-
vasion of Ukraine in February
2022 prompted approximately
800.000 to 900.000 Russian citi-
zens to leave their country ... it
is estimated that 650.000 remain
abroad.“ Diese Zahlen bestitigte
das unabhidngige russische Wirt-
schaftsmedium The Bell in einer
eigenen Untersuchung vom Juli
2024. Dafiir wurden Migrations-
daten aus rund 70 Lindern aus-
gewertet.

High Potentials sind weg. Be-
sonders stark vertreten sind lt.
Studien hierbei vor allem IT-
Fachkrifte, Ingenieure, Wissen-
schaftler, Unternehmer, Jour-
nalisten und Kreative. Uber die
exakte Groflenordnung dieses
Braindrains gibt es unterschied-
liche Einschidtzungen. Am grund-
legenden wirtschaftlichen Zu-
sammenhang dndert dies jedoch
wenig: Verliert eine Volkswirt-
schaft dauerhaft hochqualifizier-
te Arbeitskrifte, sinken dessen
Innovationskraft, Produktivitat
und Anpassungsfihigkeit.

Opfer des Krieges. Hinzu kom-
men die menschlichen Verlus-
te des Krieges selbst. Wiahrend
Russland zuletzt im Méarz 2023
offiziell lediglich rund 10.889
gefallene Soldaten einrdumte,
gehen westliche Geheimdienste
und unabhingige Analysten in-
zwischen von wesentlich hohe-
ren Verlusten aus. NATO-Schit-
zungen beziffern die russischen
Gesamtverluste Anfang 2026 auf
rund 1,3 Millionen Gefallene
und Verwundete, darunter etwa
350.000 Tote. Mittlerweile gehen
die Analysen sogar so weit, dass
iiber 60 Prozent der 1,3 Millio-
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Pipelines sind wertlos, solange sie nicht genutzt werden. (Foto: Wilhelmine Wulf / www.pixelio.de)

nen Soldaten gefallen sind. Die
ukrainische Seite nennt noch
deutlich hohere Zahlen.

Verluste nicht allein entschei-
dend. Wie hoch die Gesamtver-
luste fiir Russland tatsdchlich
sind, ist bei der volkswirtschaft-
lichen Betrachtung fir die
Kriegswirtschaft jedoch nicht
entscheidend. Entscheidend ist
vielmehr, dass jeder Rekrut und
jeder Soldat durch Tod, Verwun-
dung und Traumatisierung dau-
erhaft aus dem Arbeitsmarkt aus-
scheidet und damit ein Verlust
an Arbeitskraft, Qualifikation
und kiinftigem Einkommen ist.
Volkswirtschaftlich betrachtet
handelt es sich hierbei also um
einen Verlust von Kapital, der
nicht hoch genug eingeschitzt
werden kann. In der Republik
Burjatien wird er jedenfalls sehr
hoch eingeschitzt.

Rickstand
entsteht schleichend

An dieser Stelle wenden wir
unseren Blick auf die technologi-

schen Entwicklungen innerhalb
der russischen Féderation. Mo-
derne Volkswirtschaften konkur-
rieren heute weniger iiber nied-
rige Lohne als iiber Innovation
und Produktivitit. Automatisie-
rung, Digitalisierung, Kiunstliche
Intelligenz und neue Materialien
entscheiden zunehmend iiber

die Wettbewerbsfidhigkeit einer
Volkswirtschaft. Das Problem

ist dabei, dass Investitionsriick-
stinde in diesen Bereichen sich
selten sofort bemerkbar machen.
Die Defizite im internationalen
Wettbewerb entstehen schlei-
chend und schrittweise.

Besonders betroffen davon sind
Kriegswirtschaften. Wiahrend
andere Volkswirtschaften, die in
Frieden leben, neue Technolo-
gien entwickeln und einfithren,
konzentrieren sich Kriegswirt-
schaften hiufig lediglich auf die
Aufrechterhaltung bestehender
Strukturen. Das passiert auch in
Russland.

Globalisierung der Technik. Zu-
dem hingen moderne Techno-

logien immer stdrker von inter-
nationalen Innovations- und
Zuliefernetzwerken ab. For-
schung, Entwicklung, Produktion
und Logistik sind heute vielfach
iiber Lindergrenzen hinweg
organisiert. Wird der Zugang

zu solchen Netzwerken einge-
schriankt, entstehen nicht nur
technologische Nachteile, son-
dern hédufig auch Nachteile bei
der Integration in globale Wert-
schopfungsketten. Dadurch ver-
groflert sich der Abstand zu kon-
kurrierenden Volkswirtschaften
mit jedem Jahr. Gerade deshalb
gehort technologische Stagna-
tion zu den grofiten langfristigen
Risiken jeder Kriegsokonomie.

Logistik -
Kapitalstock im Hintergrund

Auf den ersten Blick wirkt es da-
her paradox, dass eine Volkswirt-
schaft wachsen und gleichzeitig
an Substanz verlieren kann. Bei
genauerer Betrachtung zeigt sich
jedoch, dass beides in Kriegs-
0konomien wie Russland de facto
parallel verlduft.
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Zur Erinnerung: Das BIP misst
lediglich die wirtschaftliche
Aktivitdt eines Jahres. Der Ka-
pitalstock beschreibt hingegen
die Voraussetzungen fir die
wirtschaftliche Leistungsfihig-
keit der kommenden Jahrzehnte.
Steigende Riistungsauftrige kon-
nen daher zwar das Wirtschafts-
wachstum erhohen. Sie verdrin-
gen jedoch zivile Investitionen.
Dadurch wird die Infrastruktur
weniger modernisiert und da-
mit Lieferketten-Netzwerke ge-
schwicht. Gleichzeitig werden
internationale Verbindungen
eingeschrinkt und Humankapital
geht verloren. Somit sinkt lang-
fristig das Wachstumspotenzial
fur Wohlstand.

Genau deshalb betrachten viele
Okonomen hohe Wachstumsraten
in Kriegswirtschaften mit gro-
er Vorsicht. Die entscheidende
Frage lautet nicht, wie viel heute
produziert wird. Entscheidend
ist, ob die Volkswirtschaft da-
durch ihre Fihigkeit erweitert,
auch morgen noch Wohlstand zu
schaffen. Und genau an dieser
Stelle riickt ein weiterer Faktor
in den Mittelpunkt, der in vie-
len volkswirtschaftlichen Ana-
lysen noch immer unterschitzt
wird: die Logistik. Denn erst
funktionierende Transportwege,
Lieferketten und internationale
Wertschopfungsnetzwerke ent-
scheiden dariiber, ob aus Res-
sourcen, Industrieanlagen und
Infrastruktur tatsdchlich nach-
haltiger Wohlstand entsteht.
Damit wird die Logistik selbst
zu einem Bestandteil des wirt-
schaftlichen Kapitalstocks. Ge-
nau dort setzt die weitere Ana-
lyse an.

Die Logistik des Wohlstands

Tatsache ist, dass Russland iiber
einige der grofiten Rohstoffre-
serven der Welt verfigt. Erdol,
Erdgas, Kohle, seltene Erden,
Metalle und landwirtschaftliche
Erzeugnisse bilden seit Jahr-
zehnten die Grundlage bedeuten-
der Exporterlose fiir das Land.
Auf den ersten Blick scheint

dieser Ressourcenreichtum eine
nahezu natiirliche Garantie fir
die wirtschaftliche Stirke des
Landes zu sein. Doch genau hier
beginnt ein weitverbreitetes
Missverstindnis, denn Rohstoffe
schaffen noch keinen Wohlstand.

Rohstoffe im Boden wertlos. Roh-
stoffe sind zunidchst ndmlich
lediglich potenzielle Vermo6gens-
werte. Ein Barrel Ol im Boden
erzeugt weder Steuereinnahmen
noch Wohlstand. Eine Gaslager-
stitte finanziert keine Renten.
Auch ein Erzvorkommen schafft
fir sich allein weder Arbeitspléat-
ze noch wirtschaftliches Wachs-
tum. Der wirtschaftliche Nutzen
entsteht erst dann, wenn diese
Ressourcen gefoérdert, trans-
portiert, verarbeitet, finanziert,
versichert und schlieflich ver-
kauft werden konnen. Erst durch
diesen Prozess wird aus einer
Ressource tatsichliche Wert-
schopfung. Das bedeutet: Der
eigentliche Wert eines Rohstoffs
liegt nicht allein in seiner Exis-
tenz, sondern in der Fihigkeit
einer Volkswirtschaft, ihn in
marktfihige Produkte und stabi-
le Einnahmen zu verwandeln.

Lieferketten -
Unsichtbarer Kapitalstock

Wenn Okonomen vom Kapital-
stock einer Volkswirtschaft spre-
chen, denken viele zunidchst nur
an Fabriken, Maschinen, Straflen,
Kraftwerke oder Produktionsanla-
gen. Zumeist unbeachtet existiert
jedoch ein weiterer Kapitalstock:
die Logistik im weitesten Sinn.

Infrastrukturen der Funktions-
fihigkeit. Pipelines, Eisenbahn-
netze, Umschlagterminals, La-
gerhéduser, Hifen, Tanklager,
Reedereien, Versicherungssyste-
me, Finanzierungsstrukturen, Zu-
lieferer und Absatzmérkte bilden
gemeinsam ein Netzwerk, das
moderne Volkswirtschaften {iber-
haupt erst funktionsfihig macht.
Diese Strukturen erscheinen kaum
in klassischen Wirtschaftssta-
tistiken. Thr Verlust taucht auch
selten in einem Quartalsbericht
auf. Dennoch bestimmen sie maf}-

geblich, wie produktiv eine Volks-
wirtschaft tatsdchlich ist.

Echte Vermégenswerte. Eine Raf-
finerie besitzt beispielsweise nur
dann ihren vollen wirtschaftli-
chen Wert, wenn Rohstoffe ange-
liefert und verarbeitete Produkte
weitertransportiert werden kon-
nen. Ein Hafen lebt nicht von sei-
nen Kridnen, sondern von den Wa-
renstromen, die iiber ihn geleitet
werden. Eine Eisenbahnlinie er-
zeugt erst dann wirtschaftlichen
Nutzen, wenn sie Produzenten,
Zulieferer und Kunden miteinan-
der verbindet. Lieferketten-Netz-
werke sind deshalb nicht nur ein-
fach Logistikstrukturen. Sie sind
echte Vermogenswerte.

Vermdgenswerte unter Stress.
Gerade in Russland sind diese
Vermogenswerte unter Stress
und verlieren rasch an volkswirt-
schaftlichem Wert. Der Haupt-
grund dafiir sind die gigantischen
Entfernungen, welche innerhalb
des Landes zurickgelegt werden
miussen. Werden hier Verbindun-
gen fir die Warenstrome, also
Lieferketten-Netze unterbro-
chen, stockt sofort das gesamte
Wirtschaftssystem. Erschwerend
kommt hinzu, dass fiir sie wegen
der Sanktionen nur sehr schwer
fiir sie Ersatz geschaffen werden
kann.

Resiliente Lieferketten nétig.
Fillt beispielsweise in Westeuropa
mit seinen dichten Verkehrsnet-
zen eine Route aus, konnen die

so unterbrochenen Warenstrome
und Lieferketten rasch auf andere
Verkehrswege umgeleitet werden.
Meist fillt eine Unterbrechung
sogar gar nicht auf. Die Liefer-
ketten sind also sehr resilient. In
Russland ist das jedoch ganz an-
ders. Fillt eine Route in dem ver-
gleichsweise diinnen Verkehrswe-
genetz aus, konnen Tage, Wochen
oder gar Monate vergehen, bis
eine unterbrochene Lieferkette
wieder geschlossen werden kann.
Zumeist ist das die Dauer fir die
Reparatur dieser einen Route.
Und miissen Spediteure und Ree-
dereien wegen Spritmangels an
den Tankstellen genauso Schlange
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Russland gilt als reiches Land, Auf dem Land kommt der Wohlstand jedoch oftmals nicht an. (Foto: Jerzy Sawluk / www.pixelio.de)

stehen wie die russischen Ver-
braucher:innen, potenzieren sich
die Herausforderungen.

Warum Kriege
Lieferketten zerstoren

Kriege vernichten somit nicht nur
Gebidude, Maschinen oder Infra-
struktur. Sie zerstéren vor allem
genau jene Netzwerke, die wirt-
schaftliche Aktivitidt iberhaupt
ermoglichen: Logistiknetzwerke
und Lieferketten-Netzwerke.

Netzwerke gehen zu Bruch. Das
zeigt sich aktuell in der russi-
schen Foderation. Seit dem Be-
ginn des Drohnenkrieges, den die
Ukraine zur Abwehr des volker-
rechtswidrigen Angriffskrieges
Russlands fithrt, gehen syste-
matisch genau diese Ketten und
Netzwerke gezielt zu Bruch. Seit-
her sind auch die Transportwege
bis mehrere Tausend Kilometer
hinein ins russische Hinterland
unsicher, von der Strafle bis hin
zur Bahn. Aber auch Héfen, Ter-
minals, Schifffahrtsrouten ste-
hen regelmédflig unter Beschuss.

Und deren Reparaturen werden
durch die Konzentration auf die
Ristungswirtschaft erheblich er-
schwert, weil es faktisch an Al-
lem fehlt bzw. Nur in begrenztem
Mafle vorhanden ist.

Gleichzeitig werden derzeit die
riesigen Distributionszentren von
Wildberries eingeédschert. Bis zum
Redaktionsschluss waren es 20.
Diese Distributionszentren sind
jedoch das kommerzielle Riickgrat
nicht nur fiir russische Online-
Hiandler und den Handel iiber-
haupt. Stimmen die Angaben der
Geheimdienste der NATO, laufen
iiber sie auch nahezu alle Liefer-
ketten des Mittelstandes, der Riis-
tungsindustrie und der russischen
Armee. Sie haben daher fiur die
russische Kriegswirtschaft einen
hohen finanziellen und strategi-
schen Wert.

Kosten entlang der Supply
Chains explodieren

Ob so oder so: Tatsache ist, dass
durch die Zerstorungen der Dis-
tributionszentren die Lieferket-

ten-Netzwerke in groflem Stil und
fir lingere Zeit behindert, wenn
nicht gar ganz unterbrochen sind,
sowohl im B2B-Bereich als auch
im B2C-Bereich. Benzinkrise,
Transportkrise, Distributionskri-
se sind die Folgen, die sich durch
die Zerstéorung der Rohstoff-
erzeugung, Raffinerien und der
Wildberries-Lagerhiduser zeigen.
Die Transportkrise umfasst dabei
simtliche Bereiche, beginnend
bei den Fernverkehren, tiber die
Werksverkehre bis hin zur soge-
nannten “Last-Mile”.

Die Kosten fiir die betroffenen
Unternehmen steigen dadurch er-
heblich, weil Sprit nur begrenzt
verfiigbar ist, Lieferungen sich
verzogern oder ganz ausfallen,
Umwege gemacht werden miissen
usw. Gleichzeitig steigen Versi-
cherungsprimien fiir Reedereien,
Speditionen usw. empfindlich,
welche sowohl fir die Zivilwirt-
schaft als auch den militdrisch-
industriellen Komplex unterwegs
sind. Eine andere Folge ist, dass
die Finanzierungen von Trans-
porten immer schwieriger werden.
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Zudem fallen Lieferanten aus

und Kunden orientieren sich neu.
Und last but not least verindern
sich dadurch die Absatzmirkte
fiir Russland im In- und Ausland
oder fallen sogar gleich ganz weg.
Jede einzelne dieser Verdnderun-
gen mag fir sich genommen be-
herrschbar erscheinen. In ihrer
Summe veridndern sie jedoch das
gesamte Wertschopfungssystem
der russischen Kriegswirtschaft
oder vernichten sie komplett, je
weiter die Zerstorungen in diesem
Krieg stattfinden.

Schiden potenzieren sich. Ein be-
schidigtes Tanklager eines Erd-
O0lproduzenten wie Gazprom oder
Rosneft bedeutet daher nicht nur
den Verlust eines Gebédudes. Es
reduziert gleichzeitig Lagerka-
pazititen, erschwert die Versor-
gung nachgelagerter Anlagen wie
Raffinerien und schwiécht so die
Resilienz der gesamten Lieferket-
te bis zum Endverbraucher. Eine
beschidigte Raffinerie bedeutet
nicht nur Reparaturkosten. Sie
reduziert gleichzeitig Exportpo-
tenziale, belastet Zulieferer und
verringert zukiinftige Einnahme-
strome. Selbiges gilt fur die Wild-
berries-Distributionszentren.

Aus logistischer Sicht stellt sich
daher nicht nur die die Frage,
was zerstort wurde. Es stellt sich
vielmehr die Frage, welche Wert-
schopfungsketten dadurch unter-
brochen wurden und wie nachhal-
tig das in die Zukunft reicht. In
Hinblick auf die russische Fodera-
tion ist das heute kaum abschitz-
bar und wird sich wahrschein-
lich erst nach Beendigung des
Krieges ermitteln lassen. Wenn
man jedoch die durch den Krieg
verursachten, flichendeckenden
Zerstorungen des russischen Ka-
pitalstocks in seiner Gesamtheit
und die Folgen nimmt, dann hat
W. Putin die russische Foderation
mit seinem Krieg auf den Weg ge-
schickt, ein Dritte-Welt-Land zu
werden.

Storungen
vernichten Wohlstand

Oft wird in diesem Zusammen-

hang tibrigens argumentiert,
dass Russland dennoch weiterhin
grofle Mengen an Ol, Gas und an-
deren Rohstoffen verkaufe. Das
entspricht den Tatsachen. Dar-
aus lasst sich jedoch keinesfalls
die Schlussfolgerung ziehen,
dass die 6konomischen Probleme
durch die Angriffe nur temporir
seien, und auch nicht, dass die
westlichen Sanktionen ihre Wir-
kung in den Lieferketten weit-
gehend verfehlen. Okonomisch
greift diese Betrachtung viel zu
kurz, denn fiir den wirtschaftli-
chen Erfolg ist nicht allein ent-
scheidend, ob Waren verkauft
werden. Entscheidend ist viel-
mehr, welchen Ertrag sie erzie-
len. Und Ertrag konnen sie nur
erzielen, wenn sie kostengiinstig
beim Adressaten ankommen.

Diese Argumentation vernach-
lissigt auflerdem die Tatsache,
dass die Uberwindung der Lo-
gistikprobleme in einer Ketten-
reaktion auch die Kosten auf
unterschiedlichsten Ebenen
steigen lassen. Es steigen also
nicht nur die Kosten fiir linge-
re Transportwege und -zeiten,
wachsende Administrationsauf-
winde, lingere Lieferzeiten und
die Kosten fiir hohere Risiken
usw. Die Kosten und Risiken stei-
gen auch, wenn zusitzliche Zwi-
schenhindler benotigt werden.
Um es auf den Punkt zu bringen:
Die Kosten steigen bis in jeden
Winkel der russischen (Kriegs-)
Wirtschaft - und damit die In-
flation. Das alles fithrt zwangs-
ldufig zu sinkenden Margen

bei Produzenten und Héndlern
ebenso wie in der Logistik. Und
wenn finanzielle Preisnachlésse
die Einnahmen zusétzlich sinken
lassen, schlittern die Auftrige
in die Verlustzone. Die Ware er-
reicht dann zwar sogar ihren
Bestimmungsort. Der wirtschaft-
liche Nutzen der Lieferung fillt
jedoch geringer aus, fillt ganz
weg oder ist iiberhaupt ein Ver-
lustgeschidft. Auf diese Weise
kénnen Ganze Lieferketten-Netz-
werke insgesamt zum Verlustge-
schift werden.

Insolvenzwelle erwartet. Ana-
lysten wie die der Moscow Times
warnen daher schon seit 2025
vor einer wachsenden Insolvenz-
welle, obwohl die offiziellen In-
solvenzzahlen niedrig sind. Als
Griinde werden die sehr hohe
Leitzinsen (derzeit 14,5 Prozent)
und damit hohe Finanzierungs-
kosten, sinkende Gewinne vieler
Unternehmen, eine hohe Ver-
schuldung und Probleme in Bran-
chen wie etwa Logistik, Kohle,
Bau und Einzelhandel.

Mit anderen Worten: Obgleich
der Umsatz in den Unternehmen
bestehen bleibt, erodiert die
Rentabilitit der Produktion und
im Handel, 2026 weit mehr als
2025. Genau hier liegt eine der
groflten Herausforderungen fir
rohstoffbasierte Volkswirtschaf-
ten wie Russland, die sich im
Kriegszustand befinden.

Neue Partner,
neue Abhangigkeiten

Russland hat sich als Reaktion
auf die Sanktionen und den Ver-
lust von Absatzmirkten fiir sei-
ne Produkte wirtschaftlich neu
ausgerichtet, beispielsweise
nach China und Indien. Diese
Neuausrichtung nach Asien hat
zweifellos dazu beigetragen, die
unmittelbaren Folgen westlicher
Sanktionen und des Drohnen-
Krieges abzufedern. China und
Indien haben sich dabei zu den
wichtigsten Abnehmern russi-
scher Rohstoffe und auf fossilen
Brennstoffen basierte Produkte
entwickelt. Parallel dazu ent-
standen in den letzten Jahren
sogar neue Finanzierungs-, Han-
dels- und Transportstrukturen.

Doch jede Umleitung von Wa-
renstromen veridndert auch die
wirtschaftlichen Risiken, und

- in Hinblick auf Russland - die
Abhingigkeiten von den neuen
Abnehmern. Denn auf volkswirt-
schaftlicher Ebene gilt genauso
wie auf betriebswirtschaftlicher:
Wer iiber viele Kunden verfugt,
besitzt Verhandlungsmacht. Wer
nur wenige grofe Abnehmer hat,
verliert sie. Und wer bei Techno-

BUSINESS -+ LOGISTIC
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logie, Finanzierung und Logistik
auf einzelne Partner angewiesen
ist, tauscht alte Abhédngigkeiten
einfach nur gegen neue aus, bei
gleichzeitig steigenden Risiken.

Der Markt ist hart

Russland verfiigt in Asien tat-
sdchlich iiber keine nennenswerte
Marktmacht. Das zeigt die Tat-
sache, dass das Land, das seine
Produkte vor dem Krieg im Wes-
ten zu Marktpreisen und teil-
weise dariiber verkaufen konnte,
heute gewaltige Abschlige beim
Verkauf seiner Produkte in Asien
hinnehmen muss. So verkauft der
Erdolproduzent sein Erdol an
China und Indien mit Abschla-
gen, die durchschnittlich zwei
bis zwolf Dollar niedriger sind
pro Barel der Erddlsorte Brent.
Bei Gas sind die Abschléige sogar
noch dramatischer. Putin muss
russisches Gas an China um bis
zu 40 Prozent giinstiger verkau-
fen, als das derzeit noch bei Ver-
kdufen an Europa zu erzielen ist.
Kein verantwortungsvoller Vor-
stand wiirde daher freiwillig we-

sentliche Teile seines Geschifts
auf wenige Kunden konzent-
rieren. Russland ist jedoch seit
Kriegsbeginn faktisch gezwungen
wegen der Sanktionen, sich ein-
seitig auszurichten. China und
Indien nutzen das aus.

China nutzt sogar seine Macht
als Abnehmer aus und verlangt
nicht nur erheblich niedrige
Preise, sondern trachtet danach,
die Abhingigkeit Russlands

von der Volksrepublik in einen
Dauerzustand zu verwandeln.
Das diurfte ein Grund dafir sein,
dass Xi Jinping die Finanzierung
und Durchfiithrung des Baus von
Pipelines ostlich des Urals zu
den dort vorhandenen riesigen
Erdgas- und Erd6l-Vorkommen
nach China ablehnte.

Die eigentliche
Wirkung von Sanktionen

Doch wenden wir uns in diesem
Zusammenhang noch dem wich-
tigen Thema der Sanktionen zu,
welche Russland seit dem 24.

Februar 2022 in wachsender In-

Straflenbahn in Wladiwostok. Wenn Investitionen in die Infrastruktur ausbleiben, schadet das langfristig der Volkswirtschaft. (Foto: Jerzy Sawluk / www.pixelio.de)

tensitidt begleiten. Sanktionen
werden hidufig an Exportzahlen,
Wechselkursen oder Wachstums-
raten gemessen. Lhre tiefere
Wirkung entfalten sie jedoch oft
an anderer Stelle. Sie verdndern
ndmlich vor allem die Bedingun-
gen, unter denen die wirtschaft-
lichen Netzwerke des davon be-
troffenen Landes funktionieren.

Kooperationen sind schwierig. Im
Fall Russland bedeutet das, dass
technologische Kooperationen
nicht nur schwieriger geworden
sind, sondern beendet wurden.
Gleichzeitig gingen seit Kriegs-
beginn internationale Investitio-
nen nicht nur zuriick, sondern
Investoren haben sich Grof3teils
ginzlich aus Russland zuriick-
gezogen. Aus Deutschland sind
das beispielsweise die Konzer-
ne wie Siemens oder Mercedes
Benz und andere, welche vor dem
Krieg grofle Produktionsstitten
in Russland unterhielten. Das
“Kapital” wird im Kriegsfall also
noch vorsichtiger, Finanzierun-
gen verteuern sich.
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Fiir Russland besonders prekir
ist aber die Tatsache, dass sich
die Ersatzteilbeschaffung im
Bereich der Erdol- und Erdgas-
produktion, aber auch fur die
Rohstoffverarbeitung dramatisch
erschwert hat. Sie ist bei wich-
tigen Komponenten mittlerwei-
le unmoglich, so dass zerstorte
Raffinerien nicht mehr in Gang
gesetzt werden konnen. Russ-
land ist in diesen Bereichen fast
vollstindig von westlichen Tech-
nologien abhéingig. Hier zeigt
sich ganz besonders deutlich der
negative Effekt von einer einsei-
tigen Ausrichtung der Volkswirt-
schaft auf nur wenige Produkte,
Technologielieferanten und den
nachfolgenden Lieferketten.

Die Sanktionen fithren daher
zwar nicht zwangsldufig zu einer
akuten Wirtschaftskrise in Russ-
land, sie fithren aber zu einer
schleichenden Verringerung

der wirtschaftlichen Leistungs-
fihigkeit Russlands. Und genau
deshalb sind die langfristigen
Folgen geopolitischer Konflikte
hiufig groB8er als ihre kurzfristi-
gen Auswirkungen eines Krieges
auf einzelne Wirtschaftskenn-
zahlen.

Die Schwierigkeiten
beginnen nach dem Krieg

Doch wenden wir uns abschlie-
end der Zeit nach dem Krieg
zu. Historisch betrachtet lassen
sich Gebidude meist schneller
wieder errichten als wirtschaft-
liche Netzwerke. Eine Briicke
kann neu gebaut werden. Ein Ha-
fen kann erweitert werden. Eine
Produktionsanlage kann neu und
modernisiert wieder aufgebaut.

Deutlich schwieriger ist es je-
doch, verlorene Kunden zuriick-
zugewinnen, Vertrauen wieder-
herzustellen oder internationale
Investoren erneut anzuziehen.
Auch der Aufbau von resilien-
ten Lieferketten-Netzwerken
braucht Jahre. Nachhaltige Ge-
schiftsbeziehungen entstehen
ebenfalls nur tiber viele Jahre
hinweg, denn sie setzen Ver-
trauen voraus. Das alles bendotigt

qualifizierter Mitarbeiter:innen,
welche diese Netzwerke voran-
bringen und unterhalten.

Der Faktor Zeit. Das sind die
Hauptgriinde, weshalb sich zer-
storte Wertschopfungsnetzwerke
nicht einfach per Regierungsbe-
schluss und politisches Tamtam
wiederherstellen lassen. Eine
Ablose Putins und seiner Regie-
rungsmannschaft wird daher den
massiven Substanzverlust, der
durch viereinhalb Jahre Krieg
bzw. seit der volkerrechtswid-
rigen Besetzung der Krim nicht
mit einem Schlag beseitigen kon-
nen. Dadurch bekdme Russland
jedoch immerhin die Chance
dazu.

Generationen bendtigt. Fiir Russ-
land wird daher die grofite He-
rausforderung nach dem Krieg
nicht der Wiederaufbau von Fab-
riken, Straflen oder Energieanla-
gen sein. Die eigentliche Heraus-
forderung wird darin liegen, jene
wirtschaftlichen Verbindungen
wieder aufzubauen, die aus Roh-
stoffen, Infrastruktur und indus-
triellen Kapazititen iberhaupt
erst nachhaltigen Wohlstand ent-
stehen lassen. Aus heutiger Sicht
ist das ein Prozess iiber Genera-
tionen.

Radikaler politischer Wandel.
Die Voraussetzung dafiir wird
jedoch sein, dass ein radikaler
politischer Wandel in Russland
in Gang kommt. Dieser muss die
Fliehkrifte bindigen kénnen,
welche sich derzeit in den russi-
schen Teilrepubliken entwickeln.
Es ist daher die Frage berech-
tigt, ob die russische Foderation
nach Beendigung des Krieges in
ihrer Form {iberhaupt bestehen
bleibt.

Zwischen Ressourcen
und Wertschopfung

Mehr als vier Jahre nach Beginn
des Krieges zeigt sich somit ein
komplexes Bild, das sich per-
manent wandelt. Russland ver-
figt zwar weiterhin iber enorme
Rohstoffvorkommen, industriel-
le Kapazititen und erhebliche

staatliche Handlungsmoglichkei-
ten. Ein wirtschaftlicher Kollaps
ist deshalb bislang ausgeblieben.
Gleichzeitig deutet jedoch vieles
darauf hin, dass die eigentliche
Herausforderung nicht in der Si-
cherung der aktuellen Produkti-
on liegt. Entscheidend wird sein,
ob es Russland gelingt, auch
kiinftig jene Netzwerke aufzu-
bauen, zu erhalten oder wieder-
herzustellen, die aus Ressourcen
wirtschaftlichen Wohlstand ent-
stehen lassen. Denn Olquellen,
Gasfelder, Hifen, Raffinerien
und Fabriken besitzen keinen
wirtschaftlichen Wert fir sich
allein. Thr Nutzen entsteht erst
durch die Verbindung mit Trans-
portwegen, Lieferketten, Absatz-
mirkten, Finanzierungsstruktu-
ren, Technologie und Vertrauen.
Genau dort wirken Krieg und
Sanktionen jedoch langfristig am
starksten.

Die wichtigste wirtschaftliche
Frage fiir Russland lautet daher,
das Land kiinftig in der Lage
sein wird, seine Ressourcen effi-
zient, profitabel und méglichst
unabhingig in internationale
Wertschopfung einzubinden.
Denn Wohlstand entsteht erst
dort, wo Ressourcen, Menschen,
Kapital und Logistik zu funk-
tionierenden Netzwerken ver-
bunden werden. Und genau diese
Netzwerke stehen heute stiarker
denn je unter Druck. Die ab-
schliefBende Frage ist deswegen,
ob Russland im globalen Wettbe-
werb nach dem Krieg seine Wett-
bewerbsfihigkeit wiedererlangen
kann. Derzeit sieht es nicht da-
nach aus.

HS

Media World
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HOMEOFFICE

Produktivitat benotigt keine Prasenz

Die Riickkehr zur Prasenzpflicht gilt vielen Unternehmen als Rezept fiir mehr

Produktivitat und Zusammenhalt. Das ist ein Irrtum. Dieser beschert Unterneh-

men ausgerechnet in Zeiten des Fachkraftemangels einen handfesten Nachteil

auf dem Bewerbermarkt.

Ein Fachbeitrag von Nadine Riederer”®

Homeoffice - Obgleich viele Unternehmen positive Erfahrungen mit der neuen Art zu arbeiten gemacht haben, kehren sie zu Althergebrachtem zuriick. (Foto: Paulwip /www.ixelio.de)

Immer mehr Unternehmen voll-
ziehen eine Rolle riickwirts
und holen ihre Mitarbeitenden
zurtick ins Biiro, teilweise mit
festen Prisenztagen, teilweise
sogar vollstindig. Auffillig ist,
dass ausgerechnet jene Unter-
nehmen, die wihrend der Coro-
na-Pandemie als Vorreiter des
Homeoffice galten, ihre Vor-
gaben nun wieder verschirfen.
Die Begriundungen dhneln sich:
bessere Zusammenarbeit, eine
stirkere Unternehmenskultur
und hohere Produktivitidt. Aber
stimmt das auch? Unsere Er-
fahrungen als IT-Dienstleister
sprechen eine andere Sprache.

Anwesenheit
vs. Produktivitat

Anwesenheit ist nicht gleich
Produktivitidt. Im Biiro ldsst sich
zwar kontrollieren, ob jemand
da ist, aber nicht automatisch,
wie effektiv gearbeitet wird.
Ganz davon abgesehen, dass sich
Wissensarbeit ohnehin nur be-

grenzt iber reine Prisenz be-
werten ldsst. Wir erleben es
genau andersherum: Mitarbei-
tende im Homeoffice zeigen oft
eine hohere Eigenverantwortung
und sind bereit, auch aulerhalb
der klassischen Arbeitszeiten
noch einmal den Rechner ein-
zuschalten. Aulerdem beginnen
Meetings punktlicher, es gibt
weniger Unterbrechungen durch
spontane Biirogespriche und
die Mitarbeitenden kénnen ihre
Konzentrationsphasen besser
planen.

Prasenz fiir
konkrete Anlasse

Das Argument der besseren Zu-
sammenarbeit und der stirke-
ren Unternehmenskultur hat
grundsétzlich natirlich etwas
fiir sich: Personlicher Austausch
kann Kreativitiat fordern und
eine Unternehmenskultur ent-
steht nicht ausschlief8lich digi-
tal. Aber dafiir braucht es keine
tageweise oder komplette Pri-

senzpflicht. Gezielte Workshops
und Teamtage schaffen genau
die personlichen Begegnungen,
die fiir Austausch und Zusam-
menhalt wichtig sind. Prédsenz
entfaltet ihren Mehrwert dort,
wenn sie einen konkreten Anlass
hat und nicht, wenn sie pauschal
vorgeschrieben wird.

Homeoffice erleichtert
Recruiting

Unternehmen tduschen sich
aber nicht nur, wenn sie glau-
ben, durch eine Zwangsriickkehr
ins Biiro mehr Produktivitit und
Zusammenhalt zu schaffen. Sie
verkleinern damit auch freiwil-
lig ihren Bewerbermarkt — und
das ausgerechnet in Zeiten des
Fachkréiftemangels. Homeoffice
ermoglicht ihnen ein bundes-
weites Recruiting ohne Umziige,
wodurch sich der Bewerber-
markt erheblich vergroflert.
Gleichzeitig ist Arbeitsplatz-
flexibilitit ldngst zu einem
wichtigen Wettbewerbsfaktor im
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Homeoffice: Anwesenheit ist nicht gleich Produktivitit. (Foto: Rainer Sturm / www.pixelio.de)

*Nadine Riederer ist CEO beim IT-Dienst-
leister Avision (Foto: Avision / HJS)

Avision in Oberhaching bei
Minchen ist ein auf Software
Revival spezialisierter IT-
Dienstleister flir Anwendungs-
entwicklung und -betreuung.
Als Alternative zu kompletten
Neuimplementierungen, die
haufig kostspielig und riskant
sind, modernisiert Avision die
Legacy-Software von Unter-
nehmen auf effiziente Art und
Weise. Performante und busi-
nesskritische Elemente werden
beibehalten, veraltete und teure
Module abgeldst und wichtige
Funktionalitdten weiterentwi-
ckelt, erneuert oder in anderen
Systemen umgesetzt.

Recruiting geworden und wird
gerade von jingeren Fachkrif-
ten erwartet. AuBerdem haben
viele Mitarbeitende inzwischen
ihre Lebensplanung auf dauer-
haftes Homeoffice ausgerichtet
und sind teilweise aus Ballungs-
riumen weggezogen. Fir sie
konnen verpflichtende Biirotage
ein Kindigungsgrund sein.

Die Kosten im Griff

Neben der hoheren Attraktivi-
tit als Arbeitgeber profitieren
Unternehmen noch an vielen an-
deren Stellen: Sie haben einen
geringeren Flichenbedarf und
dadurch geringere Miet- und
Nebenkosten. Sie verursachen
weniger Pendelverkehr und
einen geringeren CO2-Ausstof}
und konnen damit das Erreichen
ihrer ESG-Ziele unterstiitzen.
Und sie kénnen ihren Kunden
einen besseren Service und eine
bessere Erreichbarkeit bieten.
Lingere Servicezeiten lassen
sich einfacher organisieren und

wenn Mitarbeitende deutsch-
landweit téitig sind, konnen auch
regionale Feiertage besser abge-
fangen werden.

Vertrauen ist wichtig

Es spricht in einigen Branchen
wie etwa in der IT eigentlich
nichts fiir eine Abkehr vom Ho-
meoffice. Natiirlich miissen Un-
ternehmen ihren Mitarbeiten-
den einen Vertrauensvorschuss
geben. Unsere Erfahrungen der
vergangenen Jahre zeigen je-
doch, dass sich dieses Vertrauen
auszahlt: fir die Mitarbeitenden
ebenso wie fiir das Unterneh-
men. Entscheidend ist nicht, wo
gearbeitet wird, sondern welche
Ergebnisse erzielt werden.

BUSINESS -+ LOGISTIC
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(Foto: Rainer Sturm /

www.pixelio.de)

DATENCRASH

+Hitzetod" von Elektronik zerstort Daten

Die vergangenen Hitzewellen sorgten in vielen Unternehmen fiir den Ausfall

ihrer Computersysteme und deren Elektronik. Bei CBL Datenrettung fiihrte das

zu einem spiirbaren Auftragseingang. Die Experten empfehlen Anwendern daher,

Hitze kiinftig als Risikofaktor ernst zu nehmen.

Die Hitze machte nicht nur Men-
schen, Tieren und der Natur zu
schaffen. Auch Computersysteme
und Elektronik kamen in diesem
Sommer an die Grenzen ihrer Be-
lastbarkeit. Unternehmen wie die
CBL Datenrettung in Kaisers-
lautern spiirten das unmittelbar
in ihren Auftragseingingen. Nie
zuvor hatten Datenverlustfille
durch Uberhitzung einen so ho-
hen Anteil am Auftragsvolumen
der Datenretter. Am hiufigsten
betroffen waren Notebooks mit
passiver Kithlung, iiberhitzte
RAID-Systeme und dltere Fest-
platten.

Die Daten konnten zwar in den
meisten Fillen gerettet werden.
Dennoch hatten rund 25 Prozent
der Datenverlustfille in diesem
Zeitraum ihre Ursache in unge-
wohnlich hohen Temperaturen.
Fir Unternehmen bedeutet dies
nicht nur technische Probleme,
sondern oftmals auch Produkti-
onsausfille, Lieferverzogerungen
und kostspielige Unterbrechungen
kritischer Geschiftsprozesse.

Umgebungstemperaturen
sorgen fiir Uberhitzung

sElektronische Systeme entwi-
ckeln bekanntlich Hitze. Wenn
diese aufgrund einer zu hohen
Umgebungstemperatur nicht mehr

abgefiihrt werden kann, kommt

es zu Schiden, die auch Daten-
trdger betreffen konnen®, erklart
Conrad Heinicke, Geschéftsfiithrer
der CBL Datenrettung. Da es sich
dabei hdufig um physische Hard-
wareschiden handelt, kann viel-
fach nur noch eine professionelle
Datenrettung helfen, sofern kein
aktuelles Backup vorhanden ist.

Besonders betroffen waren in den
vergangenen Monaten Unterneh-
men, deren IT-Infrastruktur in
wenig klimatisierten Biirordumen,
Werkhallen oder Technikriu-
men betrieben wird. Dort konnen
Temperaturen deutlich tiber jene
Werte steigen, fiir die Server,
Speichersysteme oder Netzwerk-
komponenten ausgelegt wurden.
Wihrend moderne Systeme ihre
Leistung automatisch reduzieren
oder sich kontrolliert abschalten,
verfligen dltere Anlagen oftmals
nicht tiber vergleichbare Schutz-
mechanismen.

Hitze wird zum Betriebsrisiko

Fir viele Unternehmen stellt sich
daher zunehmend die Frage, wie
widerstandsfihig ihre IT gegen-
iber extremen Wetterereignissen
tatsdchlich ist. Wihrend Cyber-
angriffe und Stromausfille seit
Jahren Bestandteil von Notfall-
konzepten sind, wird die Gefahr

durch langanhaltende Hitzeperio-
den hiufig unterschitzt.

Dabei hingt die Leistungsfihig-
keit moderner Lieferketten heute
stirker denn je von digitalisierten
Prozessen ab. Lagerverwaltungs-
systeme, Transporteinsatzpla-
nung, Produktionssteuerung und
industrielle Automatisierung ba-
sieren auf einer jederzeit verfig-
baren IT. Fillt diese Infrastruktur
aus, kommt es schnell zu erhebli-
chen Beeintrichtigungen entlang
der gesamten Wertschopfungs-
kette.

Gerade in Logistikzentren und
Produktionsbetrieben befinden
sich zahlreiche Systeme in Hal-
lenumgebungen, in denen die
Temperaturen im Sommer deut-
lich hoher liegen als in klimati-
sierten Rechenzentren. Forder-
technik, Robotik, automatische
Hochregallager oder Maschinen-
steuerungen erzeugen zusétzlich
Wirme und erhohen die Belastung
elektronischer Komponenten.

Netzwerkspeicher und Ma-
schinensteuerung betroffen

NAS- und RAID-Systeme fielen
ebenfalls vermehrt aus, weil hohe
Temperaturen die Elektronik der
Laufwerke und Controller belas-
teten, war von CBL zu erfahren.

Ausgabe August 2026
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Hinzu kommt, dass viele Unter-
nehmen Speichersysteme zwar re-
dundant auslegen, deren Kithlung
jedoch vernachliassigen. Fillt die
Klimatisierung aus oder ist sie
unterdimensioniert, konnen selbst
mehrfach abgesicherte Speicher-
systeme innerhalb kurzer Zeit
kritische Temperaturen erreichen.

Besonders problematisch sind Da-
tenverluste in Produktionsumge-
bungen. Viele dltere Werkzeugma-
schinen, Verpackungsanlagen oder
Fordertechniksysteme arbeiten
noch mit Festplatten, die seit Jah-
ren im Dauereinsatz sind. Kommt
es hier zu mechanischen Defek-
ten, gehen hédufig nicht nur Pro-
duktionsdaten verloren, sondern
auch individuelle Steuerungspara-
meter oder Softwarestinde, die
sich nicht ohne Weiteres rekonst-
ruieren lassen.

,Alte Festplatten mogen zwar ein
gleichbleibendes Umfeld, reagie-
ren aber empfindlich auf Uber-
hitzung*, sagt Heinicke. Gerade
bei dlteren Maschinen existierten
oftmals keine vollstindigen Si-
cherungskopien der Systeme. Eine
erfolgreiche Datenrettung kénne
dann die einzige Moglichkeit sein,
eine Maschine kurzfristig wieder

in Betrieb zu nehmen.

Mehr Resilienz gegen
extreme Wetterereignisse

Experten gehen deswegen davon
aus, dass Unternehmen ihre IT-

Risikobewertung kiinftig stirker
an den Folgen des Klimawandels
ausrichten miissen. Hitzewellen,
Starkregenereignisse oder Uber-
schwemmungen entwickeln sich

zunehmend zu Faktoren, die un-
mittelbare Auswirkungen auf die
Betriebsfihigkeit von IT-Syste-

men haben.

Zu den wichtigsten Schutzmaf3-
nahmen zdhlen regelmédflige Back-
ups, die rdumlich getrennt aufbe-
wahrt werden, eine ausreichende
Klimatisierung von Technikréiu-
men, die kontinuierliche Uber-
wachung kritischer Temperaturen
sowie klar definierte Notfallpro-
zesse. Moderne Monitoring-Sys-
teme kénnen Administratoren
frithzeitig warnen, wenn Server,
Speichersysteme oder Netzwerk-
komponenten kritische Schwellen-
werte erreichen.

Ein weiterer Ansatz ist der ver-
stirkte Einsatz von Predictive-
Maintenance-Losungen. Sensoren

erfassen dabei laufend Tempe-
ratur-, Leistungs- und Zustands-
daten von IT-Komponenten und
ermoglichen es, drohende Ausfille
bereits vor ihrem Eintritt zu er-
kennen.

Kithlen Kopf bewahren

.Der Klimawandel setzt mit sei-
nen Wetterextremen nicht nur den
Menschen, sondern auch den Ma-
schinen zu“, berichtet Heinicke.
Wihrend frither vor allem Uber-
schwemmungen und Wassersché-
den die Arbeit der Datenretter
bestimmten, wiirden nun vermehrt
die Folgen extremer Hitze sicht-
bar. Hinzu kimen Bedienfehler,
die unter Stress und hohen Tem-
peraturen hidufiger auftreten.

Sein Rat an Unternehmen lautet
daher: ,Nehmen Sie die Gefahr
durch Uberhitzung ernst, sorgen
Sie fiir eine geeignete Klimatisie-
rung, testen Sie regelmiflig Thre
Backups und iiben Sie den Ernst-
fall. Und vor allem: Wenn es zu
einem Datenverlust kommt, be-
wahren Sie einen kithlen Kopf.©

BUSINESS -+ LOGISTIC
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DIGITALISIERUNG

NOM setzt auf End-to-End-Logistik

aus einer Hand

Mit der groBten Einzelinvestition ihrer Unternehmensgeschichte modernisiert

die niederdsterreichische Molkerei NOM nicht nur ihre Lagertechnik, sondern

auch die dahinterliegende IT. Gemeinsam mit dem dsterreichischen Automati-

sierungsspezialisten KNAPP entsteht eine durchgingige SAP-Systemlandschaft,

die kiinftig simtliche Lager- und Materialflussprozesse steuert.

Tiglich verarbeitet die NOM mehr
als 1,5 Millionen Kilogramm Milch
von rund 2.200 Vertragsbauern

zu einem breiten Sortiment von
Frischmilch tiber Joghurt und
Skyr bis hin zu Kidseprodukten.
Die hohe Produktvielfalt und die
Versorgung des Handels stellen
entsprechend hohe Anforderungen
an Logistik und IT.

Neues Hochregallager

Vor diesem Hintergrund errich-
tet das Unternehmen am Standort
Baden ein neues vollautomatisier-
tes Hochregallager und investiert
zugleich in eine zukunftsfihige
Softwarearchitektur. Ziel ist eine
durchgingige Steuerung aller Wa-
renbewegungen auf Basis von SAP.
,Eine Investition in neue Auto-
matisierung macht nur dann Sinn,
wenn das bestehende Software-
Setup dies auch tragen kann*®,
begriindete NOM-Vorstand Josef
Simon die Entscheidung fiir eine
konsequente SAP-Strategie.

Durchgingige Kommunikation

Im Zuge des Projekts implemen-
tiert KNAPP SAP Extended Ware-

house Management (EWM) inklu-
sive Material Flow System (MFS).
Damit werden Lagerverwaltung
und Materialflusssteuerung auf
einer gemeinsamen Plattform
zusammengefiihrt. Die Losung
kommuniziert direkt mit den SPS-
Steuerungen der Automatisie-
rungstechnik, zusédtzliche Middle-
ware entfallt.

Einfithrung Step by Step

Die Einfihrung erfolgt schrittwei-
se im laufenden Betrieb. Den Auf-
takt machte das manuelle Lager in
Guntramsdorf, wo SAP EWM seit
Mai 2025 simtliche Logistikpro-
zesse koordiniert. Seit Juni 2026
werden zudem zwei erweiterte
Produktionslinien am Hauptstand-
ort Baden iiber SAP EWM gesteu-
ert. Die Software Gibernimmt dort
die automatisierte Vereinnahmung
fertig produzierter Paletten, de-
ren Zwischenlagerung sowie die
bedarfsgerechte Versorgung wei-
terer Lagerstandorte.

,Bei der Einfiithrung von SAP
EWM an mehreren Standorten hat
sich ein schrittweises Vorgehen
bewidhrt. So lassen sich Know-how

Digitalisierung - Die NOM in Baden investiert in Baden in ein hochmodernes Hochregallager fiir zuverlissige Lieferungen. (Foto: Mario Pampel / NOM / HJS archive)

und Systemverstidndnis nachhal-
tig aufbauen®, sagt Gerald Lassau,
Geschiftsfihrer von KNAPP IT
Solutions.

Herzstiick: Neues automati-
sches Hochregallager

Herzstiick der Ausbauoffensive
ist jedoch das neue automatische
Hochregallager in Baden. Die An-
lage verfiigt iber acht Gassen und
rund 26.000 Palettenstellplitze.
Die Inbetriebnahme ist fiir das
erste Quartal 2027 vorgesehen.
Mit SAP EWM und MFS wird das
Lager direkt in die Automatisie-
rungslandschaft integriert und
kiinftig ohne zusétzliche Lager-
steuerungssoftware betrieben.
Fiir NOM schafft die neue End-
to-End-Plattform die Grundlage
fiir mehr Transparenz, hohere
Prozesseffizienz und eine bes-
sere Skalierbarkeit der Logistik.
Gleichzeitig sinkt die Komplexitéit
der IT-Landschaft, wihrend Pro-
duktions- und Lagerprozesse en-
ger miteinander verzahnt werden.

Ausgabe August 2026
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130 JAHRE LKW

Wie Gottlieb Daimler
die Logistik auf Réider stelilte

Vor 130 Jahren erfand Gottlieb Daimler den ersten Lkw. Dafiir wurde

er, wie Gottfried Schenker, postum in die Logistics Hall of Fame aufge-
nommen. Was 1896 wie eine technische Spielerei erschien, entwickel-

te sich zur Grundlage des modernen Welthandels. Heute, 130 Jahre (oo,
spater, steht Daimler Truck mit dem batterieelektrischen eActros 600 P:im

ler-

erneut an einem Wendepunkt der Transportgeschichte. Truck,

HJS ar-

chive)
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Als Gottlieb Daimler am 1. Okto-
ber 1896 den ersten motorisierten
Lastwagen der Welt auslieferte,
ahnte wohl niemand, welche Fol-
gen diese Erfindung fiir Wirt-
schaft, Handel und Gesellschaft
haben wiirde.

Aus einem Fahrzeug, das noch
stark an eine pferdelose Kutsche
erinnerte, entwickelte sich das
Rickgrat der modernen Logistik.
Heute rollen weltweit Millionen
Lastwagen iiber Straflen und Auto-
bahnen und versorgen Stiddte, Un-
ternehmen und Verbraucher mit
allem, was zum tédglichen Leben
bendtigt wird.

Mehr als nur
ein Automobilpionier

Der 1834 in Schorndorf geborene
Ingenieur zdhlt zu den bedeu-
tendsten Technikpionieren der
Industrialisierung. Gemeinsam
mit seinem langjihrigen Weg-
gefihrten Wilhelm Maybach ent-
wickelte er leistungsfidhige Ver-
brennungsmotoren und trieb die
Motorisierung von Fahrzeugen
entscheidend voran. Daimler ex-

perimentierte mit Motorbooten,
Luftschiffen und unterschied-
lichsten Anwendungsformen des
Verbrennungsmotors.

Heute wiirde man ihn vermutlich
als Visiondr oder Tech-Unterneh-
mer bezeichnen. Seine Bedeu-
tung fir die Mobilitdt ldsst sich
durchaus mit jener vergleichen,
die Steve Jobs fiir die Digitalisie-
rung oder Bill Gates fiir die Ver-
breitung des Personal Computers
hatte. Mit einer Erfindung jedoch
verdnderte er die Welt nachhal-
tiger als mit jeder anderen: dem
Lastwagen.

Die Revolution
des Giterverkehrs

Ende des 19. Jahrhunderts wur-
den Giiter noch iberwiegend mit
Pferdegespannen transportiert.
Daimler erkannte frith, dass der
Verbrennungsmotor nicht nur
Personenwagen antreiben konnte.
Sein 1896 vorgestellter ,Daimler
Motor-Lastwagen®“ verfiigte iiber
einen Zweizylindermotor mit vier
PS Leistung, transportierte rund
1,5 Tonnen Nutzlast und erreichte

Der erste Truck von Gottlieb Daimler. Er sollte die Logistikwelt entscheidend revolutionieren. (Foto: Daimler-Truck/HJS archive)

Geschwindigkeiten von bis zu 16
Stundenkilometern.

Nach heutigen Maf}stiiben er-
scheint das bescheiden. Tatsidch-
lich war es eine Revolution. Der
neue Fahrzeugtyp versprach gro-
ere Reichweiten, hohere Ver-
figbarkeit und deutlich mehr
Produktivitit als jedes Pferde-
fuhrwerk seiner Zeit.

Bemerkenswert ist, dass der erste
Kunde aus Grof3britannien stamm-
te. Die Daimler-Motoren-Gesell-
schaft verkaufte den Lkw an das
British Motor Syndicate in Lon-
don. Schon die erste Auslieferung
machte deutlich, dass diese Inno-
vation weit iiber Deutschland hin-
aus Bedeutung erlangen wirde.

Der Motor des Welthandels

Die eigentliche Bedeutung von
Daimlers Erfindung zeigte sich
erst in den folgenden Jahrzehn-
ten. Der Lastwagen schloss eine
entscheidende Liicke zwischen
Schiff, Eisenbahn und Empféinger.
Wihrend Giiter bis dahin aufwen-
dig umgeladen werden mussten,

BUSINESS -+ LOGISTIC
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konnten sie nun direkt vom Her-
steller zum Kunden transportiert
werden.

Damit entstanden erstmals
durchgingige Transportketten.
Unternehmen konnten neue Ab-
satzmirkte erschlieffen, Produk-
tionsstandorte freier wihlen und
Kunden iiber groflere Entfernun-
gen wirtschaftlich beliefern.

Im 20. Jahrhundert entwickelte
sich der Lkw zum unverzichtba-
ren Bindeglied einer zunehmend
arbeitsteiligen Weltwirtschaft.
Selbst heute kommt kein Contai-
ner aus Asien, kein Industriegut
und kein Online-Paket ohne Stra-
lentransport aus. Moderne Logis-
tiknetze, Just-in-Time-Produk-
tion, globale Lieferketten und der
boomende E-Commerce beruhen
letztlich auf jener Idee, die Daim-
ler vor 130 Jahren auf die Strafle
brachte.

Der Lastwagen verinderte damit
nicht nur den Giiterverkehr. Er
machte den Welthandel flexib-
ler, schneller und unabhéingiger
von Schienenwegen. Viele Wirt-

schaftshistoriker betrachten ihn
deshalb als ebenso bedeutend fir
den Gilutertransport wie das Auto-
mobil fiir die individuelle Mobili-
tat.

Wiirdigung
eines Logistikpioniers

Fiir diese Leistung wurde Gott-
lieb Daimler 2014 posthum in die
Logistics Hall of Fame aufgenom-
men. Die internationale Jury wiir-
digte ihn als ,Erfinder des Last-
wagens und Pionier des modernen
Giuterkraftverkehrs*.

Die Jury hob hervor, dass Daim-
lers Innovation weit mehr war als
eine technische Erfindung. Der
Lastwagen schuf die Grundlage
moderner logistischer Netzwerke
und ermoglichte Warenstréme in
einem Umfang, der zuvor undenk-
bar gewesen wire.

Vom ersten Lastwagen
zum eActros 600

130 Jahre nach der Geburtsstunde
des Lastwagens steht die Branche
erneut vor einem grundlegenden

eActros: Das derzeitige Flaggschiff ist ebenfalls eine Zisur im Straflengiiterverkehr, denn dieser Lkw emittiert kein CO2. (Foto: Daimler Truck / HJS)

Wandel. Elektrische Antriebe,
Wasserstofftechnologien, auto-
matisierte Fahrzeuge und digitale
Transportplattformen préigen die
Zukunft des Giiterverkehrs.

Das aktuelle Flaggschiff von
Daimler Truck ist der batte-
rieelektrische Mercedes-Benz
eActros 600. Mit einer Batterie-
kapazitit von mehr als 600 Kilo-
wattstunden, einer Reichweite
von rund 500 Kilometern ohne
Zwischenladen und dem Potenzial,
im tédglichen Betrieb mehr als
1.000 Kilometer zuriickzulegen,
soll er den Fernverkehr schritt-
weise dekarbonisieren.

Die Parallelen zu 1896 sind bemer-
kenswert. Damals musste Daimler
Unternehmen iiberzeugen, das
Pferdefuhrwerk durch den Motor
zu ersetzen. Heute steht die Bran-
che vor dem Wechsel vom Die-
sel- zum Elektroantrieb. In beiden
Fillen geht es um dieselben Zie-
le: mehr Effizienz, hohere Wirt-
schaftlichkeit und technischen
Fortschritt. Dass der eActros 600
bereits als ,International Truck
of the Year 2025“ ausgezeichnet
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wurde, unterstreicht diesen An-
spruch.

Historische
Parallelen zu heute

Zwischen dem ersten Daimler-Lkw
von 1896 und dem eActros 600
liegen 130 Jahre technischer Ent-
wicklung. Der Lkw kann also auch
als ein Synonym fiir technischen
Fortschritt gelten. Ob so oder so:
Die Grundidee jedoch ist unverin-
dert geblieben: Waren zuverléssig,
effizient und wirtschaftlich von A
nach B zu transportieren.

Gottlieb Daimler erfand somit
nicht nur ein Fahrzeug. Er be-
grindete mit seinen Erfindungen
im Automobilsektor eine ganze
Industrie, die bis heute das Riick-
grat der Weltwirtschaft bildet.
Seine Idee brachte dabei die Lo-
gistik erst so richtig ins Motor-
zeitalter. Der eActros 600 zeigt,
dass derselbe Pioniergeist noch
immer die Richtung vorgibt. Da-
mit hdlt die Erfolgsgeschichte des
Lastwagens die Welt seit 130 Jah-
ren in Bewegung.

eActros 600

Mit seinem Li-Eisenphosphat-Antrieb erreicht der eActros starke 816 PS und kommt bis zu 500 km weit. (Foto: Daiumler Truck / HJS archive

Das neue Flaggschiff

Der eActros 600 ist das neue Flaggschiff von Daimler Truck im elektrischen Fernverkehr.
Herzstiick sind drei LFP-Batterien mit zusammen 621 kWh Kapazitdt, mit einer maximalen
Reichweite von rund 500 km. Mit 600 kW Spitzenleistung, bis zu 44 Tonnen Gesamtzugge-
wicht und MCS-Ladefahigkeit der Lkw den Diesel-Sattelzug auf Langstrecken ersetzen.

eActros

Hard Facts

Batteriekapazitat

621 kWh brutto aus drei LFP-Batteriepaketen a 207 kWh

Nutzbare Energie

Rund 600 kWh

Zellchemie Li-Eisenphosphat (LFP), besonders langlebig und kobaltarm
Reichweite Bis zu 500 km ohne Nachladen im schweren Fernverkehr
Antriebsleistung 400 kW Dauerleistung, bis zu 600 kW Spitze (ca. 816 PS)
Achskonzept Elektr. Antriebsachse mit zwei integrierten E-Motoren

Ladeleistung

CCS-Schnell bis 400 kW, vorber. fur MCS bis etwa 1 MW

Gesamtzuggewicht

Rund 22 Tonnen, nahezu auf Dieselniveau

Nutzlast

Bis 44 Tonnen in Europa

Batterielebensdauer

Bis zu 1,2 Mio. km bzw. zehn Jahre, iber 80 % Reskapzt.

BUSINESS -+ LOGISTIC
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100 JAHRE VOLVO TRUCKS

Vom 28-PS-Pionier zur Jubilaumsedition

Im kommenden Jahr feiert Lkw-Hersteller Volvo Trucks sein 100-jihriges Jubilaum.
Ein Jahr nach Firmengriindung brachten die Schweden bereits ihre ersten Lkw her-
aus: den LV4. Er galt damals als fortschrittlich. Im nidchsten Jahr wird der Automo-
bil-Hersteller seine Modelle FH, FH Aero, FH16 und FH16 Aero als exklusive ,Volvo
100 Year Edition” auf den Markt bringen.

Als Volvo 1928 seinen ers-

ten Lastwagen auf den Markt
brachte, konnte niemand ah-
nen, dass daraus einer der
weltweit erfolgreichsten Nutz-
fahrzeughersteller entstehen
wiirde. Der Volvo LV4, auch als
,Serie 1“ bekannt, verfigte da-
mals Giber einen 28 PS starken
Vierzylindermotor, ein Drei-
ganggetriebe und eine Nutz-
last von 1,5 Tonnen. Fir die
damalige Zeit galt er als fort-
schrittlich: Luftreifen, Kar-
danantrieb und eine geschlos-
sene Fahrerkabine sorgten fir
Robustheit und Komfort auf
den oft schlechten Straflen
Skandinaviens. Der Erfolg lief
nicht lange auf sich warten.
Die erste Serie war rasch aus-
verkauft, sodass Volvo noch
im selben Jahr die Produktion
ausweiten musste.

Dekarbonisierung und
Dikitalisierung

Ein Jahrhundert spiter hat
sich das Bild grundlegend ge-
wandelt. Moderne Fahrzeuge
wie der Volvo FH Aero, der
FH16 sowie die elektrischen
Varianten stehen fiir hohe
Energieeffizienz, digitale Ver-
netzung, maximalen Fahrer-
komfort und innovative Si-
cherheitssysteme. Besonders
die Elektromobilitdt und ae-
rodynamische Optimierungen
prigen die aktuelle Generation
schwerer Fernverkehrs-Lkw.

2027 - Das Jahr
der Special-Editions

Zum Auftakt seines 100-jdhri-
gen Firmenjubiliums im Jahr
2027 bringt Volvo Trucks nun

Mit Special-Editions startet Volvo Truck 2027 in sein
Jubiliumsjahr. (Foto: Volvo Truck / HJS archive)

die Modelle FH, FH Aero, FH16
und FH16 Aero als exklusive
,Volvo 100 Year Edition* auf
den Markt. Die Sondermodelle
zeichnen sich durch ein auf-
wendig gestaltetes Interieur
mit zweifarbigen Ledersitzen,
gesticktem Jubiliumsemblem,
beleuchteten Einstiegsstufen
und einem speziellen Welco-
me-Light aus, das beim Offnen
der Tur ein Jubildumsmotiv
auf den Boden projiziert. Vor-
hinge mit historischen Volvo-
Lkw sowie eigens gestaltete
Lautsprecherabdeckungen er-
innern an die Entwicklung des
Unternehmens iiber ein Jahr-
hundert hinweg.

Hohepunkt des
Lkw-Designs

,Diese Sonderedition steht far
den Hohepunkt des Lkw-De-
signs und der -Fertigung bei

Volvo

Trucks im

vergange-

nen Jahr-

hundert®,

betont Jan

Hjelm-

gren,

Head of

Product

Manage-

ment bei

Volvo

Trucks. Damit schliagt Volvo
eine Briicke zwischen seiner
Geschichte als schwedischer
Lastwagenpionier und seiner
Rolle als Technologieanbieter
fiir den klimafreundlichen G-
terverkehr der Zukunft. Von
den 28 PS des LV4 bis zum
modernen Elektro-Fernver-
kehrs-Lkw spannt sich eine
Entwicklung, die den Straflen-
giterverkehr tiber hundert
Jahre maflgeblich geprigt hat.
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BBT

Historischer Durchschlag unter den Alpen

Der Brenner-Basistunnel (BBT) verbindet kiinftig Osterreich und Italien in bei-

de Richtungen. Ende Juli gelang beinahe zeitgleich der Durchbruch bei beiden

Tunnelrohren. Nicht nur fiir die Tunnel-Arbeiter war das nach rund sechs Jahren

Strapazen ein emotionaler Moment. Der BBT gilt als das Herzstiick des europai-
schen Skandinavien-Mittelmeer-Korridors (SCAN-MED). Er ist einer der wich-
tigsten Nord-Siid-Verkehrsachsen des Kontinents. Das Auftragsvolumen fiir den

Tunnelbau betrigt nach Angaben der Porr rund 959 Millionen Euro.

Mit dem nahezu zeitgleichen
Durchschlag der beiden Haupttun-
nelréhren an der 6sterreichisch-
italienischen Staatsgrenze hat der
Brenner-Basistunnel (BBT) Ende
Juli 2026 einen seiner wichtigsten
Meilensteine erreicht.

Tief unter der Geigenspitze, rund
1.400 Meter unter der Erdober-
fliche, trafen sich die Vortriebs-
mannschaften der ARGE H53 aus
PORR und MARTI mit ihren ita-
lienischen Kollegen. Was fiir die
Bauleute ein emotionaler Moment
war, ist zugleich ein Signal fir
Europas Verkehrs- und Logistik-
wirtschaft: Das grofite Infrastruk-
turprojekt im Alpenraum riickt
seiner Vollendung einen entschei-
denden Schritt ndher.

Harte Arbeit
geht Erfolg voran

Der Durchschlag erfolgte in den
beiden Hauptrohren des Bauloses
Pfons-Brenner, die von Osterrei-
chischer Seite im Sprengvortrieb
aufgefahren wurden. Dabei muss-
ten die Teams extremen Bedin-
gungen trotzen. Temperaturen
von rund 30 Grad Celsius im Fels,
lange Material- und Transport-
wege sowie das harte Zentral-
gneis-Gestein verlangten Mensch
und Technik einiges ab. Dennoch
gelang ein Prizisionsprojekt der
Sonderklasse: Uber mehr als fiinf
Kilometer Vortrieb durfte die Ab-
weichung von der geplanten Tun-
nelachse lediglich wenige Zenti-
meter betragen.

Foto:
Wolfgang
Gollmay-
er / Porr
/HIS
archive)

PORR-CEO Karl-Heinz Strauss
sprach von einer auflergewohn-
lichen Teamleistung. Tatsdch-
lich verdeutlicht der erfolgreiche
Grenzdurchschlag die enorme
ingenieurtechnische Kompetenz,
die hinter einem der ambitionier-
testen Verkehrsprojekte Europas
steht. Bis zum Durchschlag wur-
den allein im Baulos H53 rund
finf Kilometer der Ostrohre und
5,1 Kilometer der Westréhre her-
gestellt.

BBT - Herzstiick
des SCAN-MED Korridors

Doch der Brenner-Basistunnel ist
weit mehr als ein spektakulédres
Bauvorhaben. Er ist das Herz-
stiick des europdischen Skan-
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Nach rund sechs Jahren harter Arbeit war der Durchbruch fiir die Teams eon emotionaler Moment. (Foto: (Foto: Theresa Theisl / Porr / HJS archive)

dinavien-Mittelmeer-Korridors
(SCAN-MED), einer der wichtigs-
ten Nord-Siid-Verkehrsachsen des
Kontinents. Diese verbindet Finn-
land tiber Mitteleuropa bis nach
Malta und gilt als strategische
Lebensader fiir den europédischen
Giterverkehr. Der Brennerkorri-
dor zwischen Miinchen und Vero-
na stellt dabei seit Jahrzehnten
einen Engpass dar. Mit dem Basis-
tunnel soll dieser Flaschenhals
beseitigt werden.

Lingste unterirdische Bahn-
verbindung der Welt

Der eigentliche Tunnel zwischen
Innsbruck und Franzensfeste wird
55 Kilometer lang sein. Gemein-
sam mit der bereits bestehenden
Umfahrung Innsbruck entsteht
eine 64 Kilometer lange unter-
irdische Eisenbahnverbindung
und damit die lingste ihrer Art
weltweit. Gleichzeitig werden die
bislang steilen und kurvenreichen
Strecken iiber den Brennerpass
durch eine nahezu ebene Hoch-
leistungsverbindung ersetzt.

Mehr, schwererer,
in kiirzerer Zeit

Fir die Logistikbranche sind

die Auswirkungen enorm. Kinf-
tig konnen deutlich lingere und
schwerere Guterziige den Alpen-
raum mit nur einer Lokomotive
durchqueren. Die Fahrzeit fur
Giiterziige durch den Tunnel wird
auf rund 35 Minuten sinken. Da-
durch steigt die Wettbewerbs-
fahigkeit der Schiene gegeniber
dem Stralentransport erheblich.
Ziel ist eine massive Verlagerung
des Guterverkehrs von der Stra-
¢ auf die Bahn, wodurch Staus,
Lirm- und Schadstoffbelastungen
entlang des Brennerkorridors re-
duziert werden sollen.

Inbetriebnahme
2032 geplant

Die Dimensionen des Projekts
sind beeindruckend: Das gesam-
te Tunnelsystem umfasst rund
230 Kilometer an Haupt-, Erkun-
dungs-, Rettungs- und Zufahrts-
tunneln. Nach Angaben der Pro-
jektgesellschaft sind inzwischen

weit mehr als 90 Prozent der
Ausbrucharbeiten abgeschlossen.
Die Inbetriebnahme des Tunnel-
systems wird derzeit fiir 2032 an-
gestrebt.

Olga und Wilma
graben weiter

Mit dem jiingsten Grenzdurch-
schlag ist die Arbeit jedoch noch
nicht beendet. Die Tunnelbohr-
maschinen ,0Olga“ und ,Wilma*
treiben die Rohren weiter in Rich-
tung Innsbruck voran. Dennoch
markiert der 28. Juli 2026 bereits
heute einen historischen Tag. Er
steht sinnbildlich fiir européische
Zusammenarbeit, technologische
Spitzenleistungen und die Vision
eines nachhaltigeren Giiterver-
kehrs. Fiir die Transport- und
Logistikbranche kénnte der Bren-
ner-Basistunnel kiinftig jene Rolle
iibernehmen, die der Gotthard-
Basistunnel bereits heute innehat:
als Schlusselbauwerk fiir einen
leistungsfihigen und klimafreund-
lichen Warenverkehr quer durch
Europa.
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WIEN

Die ewige Drehscheibe Europas

Die Metropole an der Donau gehort seit beinahe 1.500 Jahr zu den
wichtigsten Logistikstandorten Europas. Schon zur Zeit der Romer
kreuzten sich hier die Handelswege zwischen Nord und Siid, Ost und
West. Heute profitiert osterreichischs Hauptstadt mehr denn je von
ihrer exponierten Lage im Herzen Europas.

Von Ha)o Frederik
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Wien ist vieles: Kulturmetropole,
Regierungssitz, UNO-Headquarter,
Tourismusmagnet und laut Mer-
cer-Studien regelmiflig eine der
lebenswertesten Stidte der Welt.
Doch eine Rolle der Donaumetro-
pole wird selbst von vielen Wie-
nern unterschitzt: Wien gehort
seit Jahrhunderten zu den bedeu-
tendsten Logistikzentren Europas.

Wer verstehen will, warum Per-
sonlichkeiten wie Gottfried
Schenker ausgerechnet hier ihre
Karrieren aufbauten und die be-
deutendsten Logistik-Unterneh-
men der Welt wie cargo partner,
DSV, Dachser, Fiege, Gebriider
Weiss etc. hier Headquarters fir
Zentral- und Osteuropa betrei-
ben, muss weit in die Geschichte
zuriickblicken. Denn lange be-
vor Begriffe wie Supply Chain
Management, Intermodalverkehr
oder Logistik-Hub erfunden wur-
den, war Wien bereits eines der
wichtigsten Giliterverkehrszentren
des Kontinents.

Im Zentrum eines Weltreiches

Im 19. Jahrhundert war Wien
nicht irgendeine Stadt. Wien war
die Hauptstadt der Habsburger-
monarchie und damit politische,
wirtschaftliche und kulturelle
Schaltstelle eines Reiches, das
sich von Norditalien iiber B6h-
men, Ungarn und Kroatien bis tief
auf den Balkan erstreckte. Wien
gehorte damals zu den groften
Stidten der Welt und rangierte
zur Zeit Gottfried Schenkers mit
mehr als zwei Millionen Einwoh-
nern auf Platz finf.

Fiir Kaufleute bedeutete das einen
enormen Vorteil: Wer in Wien
Geschifte machte, hatte Zugang
zu einem riesigen Wirtschafts-
raum. In der Stadt wurden rund
40 Sprachen und Dialekte gespro-
chen. Hindler, Unternehmer und
Bankiers aus allen Teilen Europas
trafen hier aufeinander. Waren
aus dem Westen trafen auf Roh-
stoffe aus Osteuropa und Agrar-
produkte aus Ungarn. Die Donau
verband Wien mit dem Schwarzen
Meer, wihrend Handelswege nach
Deutschland, Italien und in den

Balkan fithrten. Mit der Hanse-
stadt Hamburg verband Wien
bereits seit dem Mittelalter ein
intensiver Handel, der bis heu-

te nachwirkt. Noch immer zdhlt
Hamburg zu den wichtigsten Ex-
port- und Importhifen Oster-
reichs, wobei ein Grof3teil in Wien
umgeschlagen wird. Wien war
damit bereits im Kaiserreich das,
was man heute als internationalen
Logistik-Hub bezeichnen wiirde.

Der perfekte Ort
fur Gottfried Schenker

Es war daher kein Zufall, dass
Gottfried Schenker ausgerech-
net Wien als Ausgangspunkt fir
den Aufbau seines Unternehmens
wihlte (siehe Artikel: ,Von einem,
der mehr wollte“ in dieser Ausgabe).
Wien bot dem Schweizer Unter-
nehmer weit mehr als einen at-
traktiven Wirtschaftsstandort. Die
Stadt war zugleich ein Zentrum
fiir Innovation, Wissenschaft und
Unternehmertum. Wer eine Idee
hatte und bereit war, Risiken ein-
zugehen, fand hier aulergewdhn-
liche Entwicklungsmoglichkeiten.

Die Donaumetropole zog Talente
aus ganz Europa an und entwi-
ckelte sich zugleich zu einem der
bedeutendsten Innovationszent-
ren des Kontinents. Bedeutende
Mediziner wie Ignaz Semmelweis
und Theodor Billroth wirkten hier
ebenso wie zahlreiche Ingenieure
wie etwa Ferdinand Porsche, Wis-
senschaftler und Unternehmer.

Als Schenker 1867 in die K.u.K.-
Metropole kam, erkannte er daher
sehr rasch die Chancen, die sich
aus der zentralen Lage der Stadt
im Herzen Europas und damit ver-
bunden, den boomenden Ost-West-
und Nord-Siid-Verkehren ergaben.
Hinzu kam der Zugang der Donau-
monarchie zur Adria iiber den Ha-
fen Triest, der — neben Hamburg

- schon damals eine zentrale Rolle
fiir den internationalen Handel
spielte.

Es iiberrascht daher auch nicht,
dass Schenker gerade in Wien
sein Konzept des internationalen
Bahnsammelverkehrs entwickelte.

Vereinfacht gesagt, werden da-
bei Einzelsendungen zu grofleren
Transporteinheiten gebiindelt und
iiber weite Distanzen effizient
transportiert. Der legendére ers-
te Sammelwaggon auf der Strecke
Paris-Wien im Jahr 1873 markier-
te den Beginn einer Entwicklung,
welche die Logistik dauerhaft ver-
dndern sollte und bis heute prigt.
Wien bot zudem dafiir ideale
Voraussetzungen: internationale
Handelsbeziehungen, ein rasch
wachsendes Eisenbahnnetz, die
Donau als Wasserstrale und eine
Wirtschaft, die bereits damals zu-
nehmend global dachte.

Aus einem kleinen Unternehmen
am Wildpretmarkt entstand schon
zu seiner Zeit eines der bedeu-
tendsten Logistikunternehmen
der Welt. Schenkers Erfolg war
zugleich ein Beweis fir die strate-
gische Bedeutung Wiens als Ver-
kehrsknotenpunkt.

Die Donau als Lebensader

Der eigentliche Grundstein fir
Wiens logistische Bedeutung
reicht jedoch viel weiter zurick.
Schon die Romer nutzten seit dem
1. Jahrhundert n. Christus die Do-
nau systematisch als Verkehrs-,
Versorgungs- und Handelsroute.
Nachdem die Romer die Gebiete
sidlich der Donau in den Pro-
vinzen Noricum und Pannonien
gesichert hatten, entstand ent-
lang des Flusses der sogenannte
Donaulimes, die Nordgrenze des
Imperiums. Der Strom war dabei
nicht nur militirische Grenze,
sondern entwickelte sich zu einer
der wichtigsten Wasserstraflen
Europas.

Warum die Donau
so wichtig ist

Fir die Romer war der Fluss ge-
wissermaflen eine antike Auto-
bahn. Uber ihn wurde vor allem
das transportiert, was heute
gemeinhin als “Schuttgut” be-
zeichnet wird. Das war vor allem
Getreide, Wein, Olivenol, Salz,
Eisen, aber auch Keramik, Mili-
tirgiiter und Luxuswaren aus dem
Mittelmeerraum. Im Grunde ist
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Blick vom Kahlenberg auf Wien, Donau , Hafen und ,Neue Donau“. (Foto: Thomas Lieber / www.pixelio.de)

das bis heute so. Der Transport
auf dem Wasser war fiir die Romer
wesentlich billiger und schneller
als auf ihren Landstraflen. Des-
halb verband die Donau die ro-
mischen Zentren von Regensburg
iiber Passau, Linz, Wien und Car-
nuntum bis zum Schwarzen Meer.

Welche Rolle
Vindobona spielte

Das romische Vindobona, das
heutige Wien, wurde im spéiten 1.
Jahrhundert n. Chr. als Legionsla-
ger gegriindet. Der Standort wur-
de von den romischen Strategen
dabei nicht zufillig gewédhlt. Das
Fort lag damals direkt an einem
damals schiffbaren Donauarm.
Hier kreuzten sich, genau wie
heute, wichtige Nord-Sid- und
Ost-West-Handelswege. Und die
Wiener Stadtterrasse bot einen
sicheren, hochwasserfreien Stand-
ort fur Lager, Hafenanlagen und
Siedlungen.

Schon bald entwickelte sich daher,
neben dem Militirlager, eine zivi-
le Stadt mit Handwerkern, Hand-

lern, Wirten und Transporteuren.
Vindobona war damit nicht nur
Grenzfestung, sondern auch ein
bedeutender Umschlagplatz fiir
Waren entlang der Donau.

Die besondere Lage Wiens

Aus logistischer Sicht besafl Wien
also bereits vor 2.000 Jahren die-
selben Vorteile wie heute. Bis
heute kreuzen sich am Ausgang
des Wiener Beckens die Verkehrs-
achsen zwischen Alpenraum,
Mitteleuropa und Siidosteuropa.
Deshalb entstanden ubrigens nur
wenige Kilometer 6stlich von Vin-
dobona auch die riesigen Anlagen
von Carnuntum, dem damals be-
deutendsten romischen Verwal-
tungs- und Handelszentrum an
der mittleren Donau. Die RGmer-
stadt lag damals auf einem Arm
der sogenannten “Bernsteinstra-
¢”, was ihr iiber Jahrhunderte
groflen Wohlstand brachte. Zu-
sammen bildeten Carnuntum und
Vindobona einen der wichtigsten
Knotenpunkte des Donauraums.
Heute verbindet die Donau zehn
Staaten und erschlieflt einen

Wirtschaftsraum mit rund 130
Millionen Menschen. Als Wasser-
strafle verbindet sie West-, Mit-
tel- und Stidosteuropa mit dem
Schwarzen Meer und dariiber hin-
aus mit den globalen Mérkten.

Dunkle Jahre an der Donau

Ein Aspekt gehort allerdings auch
zur Wasserstrafle Donau, und hier
ganz besonders der Hafen Wien.
So bedeutend nidmlich der Hafen
Wien heute als internationales
Logistikzentrum ist, so wichtig
ist auch der Blick auf seine Ver-
gangenheit. Wihrend der NS-Zeit
sollte Wien nach den Vorstellun-
gen der Machthaber zum ,Ham-
burg des Ostens“ ausgebaut wer-
den. Die Hafenanlagen in Albern
und der Lobau waren Teil dieser
gigantischen Infrastrukturpla-
ne. Errichtet wurden wesentliche
Teile der Anlagen durch mehr

als tausend Zwangsarbeiter und
Kriegsgefangene, darunter auch
judische Arbeitskrifte, die unter
oft katastrophalen Bedingungen
eingesetzt wurden. Die wissen-
schaftliche Aufarbeitung dieses
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Containerterminal Hafen Wien. (Foto: Wien Holding / Hafen Wien / HJS archive)

Kapitels zeigt, dass hinter den
ehrgeizigen Ausbauplidnen der Na-
tionalsozialisten nicht nur wirt-
schaftliche und militirische Inte-
ressen standen, sondern auch ein
System von Zwang, Entrechtung
und Ausbeutung.

Nachkriegsjahre: Eine Zasur

Nach dem Zweiten Weltkrieg ver-
lor die Donau jedoch jiah durch
den Eisernen Vorhang einen gro-
en Teil ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung. Nachdem tber Jahr-
hunderte Menschen, Getreide,
Holz, Kohle, Eisen und spiter
Industriegiiter zwischen Ulm und
dem Schwarzen Meer transpor-
tiert worden waren, dnderte sich
dies nach dem Zweiten Weltkrieg
schlagartig. Wien, das bis dahin
zu den zu den ganz groflen Um-
schlagplitzen dieses Verkehrs ge-
horte, verlor plotzlich seine zen-
trale Position und riickte an den
Rand der freien Welt.

Zwar wurde die Donau nicht voll-
stindig gesperrt, sie verlor jedoch

ihre Funktion als frei nutzbare
europdische Wasserstrafle. Zwi-
schen Osterreich und der Tsche-
choslowakei, Ungarn, Jugoslawi-
en, Ruminien und Bulgarien lagen
nun politische, militdrische und
ideologische Grenzen. Plotzlich
war der Schiffsverkehr geneh-
migungspflichtig und Grenzkon-
trollen verzogerten Transporte
enorm. Noch fataler wurde es,
dass sehr viele westliche Unter-
nehmen das Business mit dem
“Ostblock” mieden, insbesondere
aus Deutschland. Damit brachen
die bis dahin gut organisierten
internationalen Lieferketten zu-
sammen. Und die Héifen verloren
einen Teil ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung.

Vom Zentrum zur Randlage

Besonders hart traf dies Wien.

Nach 1945 befand sich Wien plotz-
lich am 6stlichen Rand der westli-
chen Welt. Nur rund 60 Kilometer
ostlich begann der sowjetische

Machtbereich. Beispielsweise Bra-
tislava, heute 45 Autominuten von

Wien entfernt, lag zwar noch im-
mer direkt vor den Toren Wiens,
war aber politisch weiter entfernt
als viele Stiddte Westeuropas. Vie-
le internationale Handelsstrome
verlagerten sich deshalb nach
Westen, vor allem in Richtung
Rhein und zu den Nordseehifen
Hamburg, Rotterdam und Antwer-
pen.

Wirtschaftlicher Niedergang
vieler Donauhifen

Die Effekte: Wihrend Rheinhifen
wie Duisburg, Basel oder Rotter-
dam boomten, entwickelten sich
zahlreiche Donauhifen weit lang-
samer, auch Wien. Denn wichti-
ge Investitionen blieben aus. So
wurde beispielsweise die im 2.
Weltkrieg zerstorte direkte Giiter-
zugverbindung an hoherwertige
Bahnnetze nicht wieder herge-
stellt. Auch blieben Investitionen
in die Modernisierung aus. Wer
den Hafen Wien daher damals be-
suchte, erlebte im Vergleich zu
den boomenden Rheinhéifen einen
weitgehend ruhigen Standort.
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Von der Randlage ins Zentrum

Der entscheidende Wendepunkt
fiir Wien kam dann im Jahr 1989.
Mit dem Fall des Eisernen Vor-
hangs verdnderte sich ndmlich die
geopolitische Landkarte Europas
wieder grundlegend. Wien riickte
iiber Nacht von seiner Randlage
des Westens wieder in die Mitte
Europas. Internationale Unter-
nehmen erkannten dieses Poten-
zial friith. Zahlreiche Konzerne
errichteten ihre Zentralen fiir
Mittel- und Osteuropa in Wien
und steuerten von hier aus ihre
Expansion in die neuen Mirkte.

Fiir die 6sterreichische Haupt-
stadt bedeutete dies die Riickkehr
in jene zentrale Rolle, die sie
iber Jahrhunderte zuvor geprigt
hatte. Wien entwickelte sich er-
neut zur Briicke zwischen Ost und
West sowie zwischen Nord- und
Stdosteuropa. Schon wenige Jahre
spiater galt die Stadt als eines der
bedeutendsten Headquarter-Zent-
ren fiir Mittel- und Osteuropa.
Hunderte internationale Unter-

nehmen siedelten sich an, und bis
heute profitiert Wien von dieser
Entwicklung.

Die vier Verkehrswege

Mit dem Fall des Eisernen Vor-
hangs im Jahr 1989 und ins-
besondere nach dem Beitritt
Osterreichs zum EWR und zur
Europidischen Union konnte Wien
seine geografischen Vorteile er-
neut voll ausspielen. Und diese
liegen heute in seinen Verkehrs-
Infrastrukturen, in die seit dem
Fall des eisernen Vorhanges Milli-
arden Euro investiert wurden. Die
gesamten Investitionen, die Wien
zu einem in Europa aulergewdhn-
lichen quattromodalen Logis-
tik-Hub aus Schiff, Bahn, Strafle
und Luft gemacht haben, lassen
sich zwar nicht exakt beziffern.
Realistisch erscheint jedoch eine
Groflenordnung deutlich ober-
halb von zehn Milliarden Euro.
Schitzungen dirften sich eher im
Bereich von 15 bis 20 Milliarden
Euro bewegen. Dabei stammen die
Mittel aus der Stadt Wien, dem

Ein dunkles Kapitel: Zwangsarbeiter beim Ausbau des Hafens. Wien sollte das ,Hamburg des Ostens“ werden. (Foto: Wien Holding / HJS archive)

Bund, der OBB, der ASFINAG, der
EU und privaten Unternehmen.

Wien ist heute wieder das Tor des
Westens nach ganz Stidosteuropa
und das Schwarze Meer und umge-
kehrt. Moderne Ganzzugsverbin-
dungen vernetzen die Stadt mit
den groflen Nordrange-Hifen wie
Rotterdam und Antwerpen sowie
mit den deutschen Seehéifen Ham-
burg und Bremerhaven. Auch zum
groflten Binnenhafen Europas,
Duisburg, verlaufen starke Zug-
verbindungen. Gleichzeitig be-
stehen leistungsfihige Verbindun-
gen zu den Adriahidfen Triest und
Koper. Hinzu kommt ein dichtes
Autobahnnetz, das Wien nahezu
mit allen bedeutenden europii-
schen Wirtschaftszentren ver-
bindet. Und schlieflich sorgt der
Flughafen Wien-Schwechat fiir die
globale Anbindung an die inter-
nationalen Luftfrachtnetze. Genau
diese Kombination macht Wien
seit Jahren zu einem der attrak-
tivsten Logistikstandorte Euro-
pas, an dem ein Gottfried Schen-
ker seine Freude gehabt hitte.
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Herzstiick: Der Hafen Wien

Besonders sichtbar wird diese
Entwicklung im Hafen Wien. Mit
rund drei Millionen Quadrat-
metern Flache ist er heute das
grofite Logistikzentrum Ostoster-
reichs. Rund 200 Unternehmen
mit etwa 5.000 Beschiftigten sind
auf dem Areal angesiedelt. Der
Hafen Wien betreibt mit Freude-
nau, Albern und Lobau drei spe-
zialisierte Giiterhdfen und bildet
damit eine zentrale Schnittstelle
internationaler Warenstréome.

Jihrlich werden hier rund 1.200
Frachtschiffe abgefertigt. Gleich-
zeitig verfiigt der Standort iber
direkte Anschliisse an Schiene
und Strale und zdhlt damit zu den
bedeutendsten trimodalen Logis-
tikzentren Mitteleuropas. Beson-
ders bemerkenswert ist hierbei
die Entwicklung der vergangenen
Jahre. Der Standort verzeichnete
2025 erneut ein starkes Ergebnis.
Die Unternehmensgruppe erwirt-
schaftete einen Umsatz von rund
55 Millionen Euro und ein Ergeb-

nis von knapp elf Millionen Euro.
Gleichzeitig stieg der Gesamtum-
schlag auf mehr als vier Millionen
Tonnen Giiter.

Mehr als nur ein Hafen

Der Hafen Wien ist heute zudem
weit mehr als ein Umschlagplatz.
Er ist Logistikpark, Container-
terminal, Innovationszentrum
und Versorgungsknotenpunkt
zugleich. Sogar die europiische
Filmindustrie hat den Hafen far
sich als Logistikstandort ent-
deckt. Mit ,thinkport VIENNA*®
entstand 2025 zudem der erste In-
novationshub eines Binnenhafens
im globalen Netzwerk fithrender
Hafeninnovatoren. Gemeinsam
mit internationalen Partnern wer-
den hier Losungen fiir die Logis-
tik der Zukunft entwickelt.

Dariiber hinaus investieren die
Stadt Wien, die Wien Holding und
der Hafen kontinuierlich in Di-
gitalisierung, Nachhaltigkeit und
Klimaschutz. Der Hafen setzt auf
Okostrom, baut seine Photovolta-

Vienna International Airport (VIE): Der Flughafen macht Wien zum quattromodalen Logistik-Hub. (Foto: snorrelll / www.pixelio.de)

ik-Kapazititen aus und verfolgt
das Ziel, noch mehr Giiter von der
Strafle auf Schiene und Wasser zu
verlagern.

Die Renaissance
eines alten Erfolgsmodells

Wien erlebt damit nach dem Ende
des Kalten Krieges eine Renais-
sance seiner historischen Rolle.
Schon Gottfried Schenker kom-
binierte Eisenbahn, Schiff und
Stralenverkehr miteinander. Heu-
te spricht man von multimodalen
Transportketten oder integrierten
Supply Chains. Die Grundidee ist
jedoch im Grunde dieselbe ge-
blieben: Giuter moglichst effizient
iiber mehrere Verkehrstriger hin-
weg zu bewegen. Genau deshalb
wirkt Wien im Zeitalter globaler
Lieferketten fast wie eine Stadt,
deren Zeit erneut gekommen ist.

Wien als Logistik-Metropole
Vielleicht erklart das auch, war-

um die Logistics Hall of Fame im-
mer wieder einen engen Bezug zu
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Wien sucht. Die Stadt steht bei-
spielhaft fiir viele Entwicklungen,
die die moderne Logistik geprégt
haben: internationale Handels-
beziehungen, leistungsfihige Ver-
kehrsinfrastruktur, Innovation,
Unternehmergeist und die Verbin-
dung unterschiedlicher Kulturen.

Von den Kaufleuten der Monar-
chie iiber die Pioniere des Eisen-
bahnzeitalters bis hin zu den Be-
treibern moderner Supply Chains
zieht sich eine direkte Linie
durch die Geschichte. Wien war
nie eine Hafenstadt wie Hamburg
oder Rotterdam. Und dennoch
entwickelte sich die Donaumet-
ropole zu einer der wichtigsten
Drehscheiben des europidischen
Warenverkehrs. Heute bestitigen
Containerziige, Giiterschiffe, Lo-
gistikparks und globale Lieferket-
ten tidglich aufs Neue, was Kauf-
leute, Reeder und Unternehmer
schon vor Jahrhunderten wussten:
Wien ist eine der groflen Dreh-
scheiben des europdischen Waren-
verkehrs. Und sie war es bevor
das Wort Logistik erfunden wurde.

Wien

Rund 15 Milliarden Euro wurden seit 1989 in Wien in den Ausbau der Infrastruktur investiert. (Foto: Rainer Sturm / www.pixelio.de)

Eine Stadt zum Leben

Seit vielen Jahren liegt die Donaumetropole laut Mercer-Studie einen Spitzen-
platz der ,lebenswertesten Stidte der Welt. Die Griinde dafiir sind vielfaltig.
Sie betreffen nicht nur allein das kulturelle, vielfaltige Angebot, sondern die
Modernitat der Stadt, sozialer Friede und der soziale Wohnungshau. der ein
weltweit vielbeachtetes Stadtplanungsmodel und das Wohnen in der Stadt er-

schwinglich macht.

Mit rund 2,03 Millionen Ein-
wohnern ist Wien die grofite
Stadt Osterreichs und zidhlt zu
den am stidrksten wachsenden
Metropolen Europas. Seit 2015
ist die Bevélkerung um mehr
als 230.000 Menschen gestie-
gen.

International gilt Wien seit
Jahren als Maf3stab fiir urbane
Lebensqualitit. Im renommier-
ten Mercer Quality of Living
Ranking 2024 belegte die 6s-
terreichische Hauptstadt Platz
2 weltweit. Ausschlaggebend
sind die hohe Sicherheit, ein
exzellenter 6ffentlicher Ver-

kehr, ein leistungsfihiges Ge-
sundheits- und Bildungssystem
sowie die hohe Wohnqualitét.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist
der Wohnbau: Wien investiert
seit Jahrzehnten konsequent
in geféorderte und kommunale
Wohnungen und verfiigt iiber
eines der grofliten sozialen
Wohnbauprogramme Europas.
Damit schafft die Stadt trotz
starken Wachstums vergleichs-
weise leistbaren Wohnraum
und sichert ihre Attraktivitat
als Wirtschafts- und Lebens-
standort.
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Die unsterblichen Held:innen
der Lieferketten

Wie aus einer spontanen Idee auf der Messe ,transport logistic” die
weltweit bedeutendste Ruhmeshalle der Logistik wurde: die Logis-
tics Hall of Fame oder kurz LHOF. Eine Homage an die Initiatorin
dieser Institution und Grand Dame des deutschsprachigen Logistik-
Journalismus: Anita Wirmser.

Von Hans-Joachim Schlobach
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Es gibt Institutionen, die geplant
werden. Und es gibt Institutionen,
die entstehen, weil jemand den
Mut hat, einen Gedanken ernst

zu nehmen. Die Logistics Hall of
Fame gehort zur zweiten Katego-
rie. Aus einer spontanen Idee auf
der Leitmesse der Transportin-
dustrie in Miinchen, transport lo-
gistic, entwickelte die Initiatorin,
Anita Wiirmser, eine Institution,
welche heute die bedeutendsten
Logistiker der Welt zusammen-
fihrt und so auf die zentrale Be-
deutung der Logistikwirtschaft

in ihren bunten Facetten fir die
Weltwirtschaft bis hin zur Nah-
versorgung aufmerksam macht.
Gleichzeitig ist die LHOF das Ab-
bild einer gesamten Branche, die
allein im deutschsprachigen Raum
insgesamt rund 300 Milliarden
Euro Umsatz macht.

Ruhmeshalle der Logistik

Heute gilt die LHOF als die welt-
weit bedeutendste Ruhmeshalle
der Logistik. Thre Mitgliederliste
liest sich wie ein ,Who‘s Who* der

Wirtschaftsgeschichte: Container-
Pionier Malcolm McLean, Got-
fried Schenker, der Erfinder der
Bahn-Sammelverkehre, Gottlieb
Daimler, der Erfinder des Lkw,
Amazon-Griinder Jeff Bezos, Fe-
dEx-Erfinder Frederick W. Smith,
die Barcode-Erfinder Norman Jo-
seph Woodland, Bernard Silver,
George J. Laurer, die Begriinder
des internationalen Postwesens
von Thurn und Taxis oder die
Organisatoren der Berliner Luft-
briicke usw. Und jedes Jahr kommt
ein “Hall of Famer” hinzu, wie A.
Wiirmser die Mitglieder der LHOF
nennt.

Anfang war unspektakular

Doch der Ursprung dieser inter-
nationalen Institution war be-
merkenswert unspektakulér: ein
spontaner Zuruf auf der Messe
transport logistic in Minchen,
wie Anita Wiirmser gegeniiber
BUSINESS+LOGISTIC / blogistic.
net erzihlt. Mitten im Trubel der
transport logistic 2003 in Miin-
chen begegnen sich Anita Wiirm-

LHOF - Heute reicht die Institution weit iiber ihre urspriinglichen Grenzen hinaus und entwickelt die Logistik mit ihren Awards weltweit mit. (Foto: LHOF / HJS archive)

ser, damals Chefredakteurin der
VerkehrsRundschau, und Frank
Schnell, Chefredakteur der DVZ,
mit Detthold Aden, dem damali-
gen Vorstandsvorsitzenden der
BLG Logistics Group. Detthold
Aden drgerte sich damals dariber,
dass nahezu jede Idee einen Preis
erhilt, wihrend die Menschen, die
die Logistik tatsdchlich verdndert
haben, weitgehend unbekannt
bleiben. Zurecht, denn bis dahin
gab es tatsdchlich keine Institu-
tion weltweit, welche einerseits
die Entwicklung der Logistik li-
ckenlos aufzeigen konnte und die-
se dabei mit ihren Proponenten
verband.

D. Adens Satz sollte jedoch letzt-
endlich Geschichte schreiben:
»Macht doch mal eine Hall of
Fame!“ F. Schnell winkte bei dem
Gedanken ab. Anita Wirmser griff
diesen jedoch auf, obgleich sie
zuerst keinen Plan davon hatte,
wie sie das beginnen sollte und
auch keinen dariiber, wohin sich
die LHOF entwickeln kénnte. Die
durchsetzungsfihige Journalistin
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mit einem groflen Netzwerk in der
Branche zeigte Mut zum Risiko
und griindete am 18. September
2003 die Logistics Hall of Fame.
Heute, mehr als zwei Jahrzehnte
spiter, ist aus dieser spontanen
Eingebung eine weltweit an-
erkannte Institution entstanden,
die die Geschichte der Logistik
dokumentiert, ihre groflten Per-
sonlichkeiten ehrt und zugleich
Zukunftsimpulse setzt.

Die stille Branche
bekommt ein Gesicht

Und mit dieser Idee traf A. Wiirm-
ser einen Nerv. Denn kaum eine
andere Branche beeinflusst den
Alltag von Menschen so stark wie
die Logistik. Ohne Logistik gibe
es keinen globalen Handel, keine
Just-in-Time-Produktion, keinen
E-Commerce, keine funktionie-
renden Gesundheits- oder Versor-
gungssysteme. Dennoch blieben
ihre Protagonisten bis dahin hiu-
fig nahezu unsichtbar. Gleich-
zeitig sind “die Logistiker” fur
sehr viele eher ein Argernis. Der

Grund diirfte darin liegen, dass
fiir die meisten die Logistik nur
dann spirbar wird, wenn etwas
nicht funktioniert: Verkehrsstaus
und Lirm, verspitete Lieferungen
oder gar ganze Lieferausfille etc.

Die Effekte des Mankos: Jeder
kennt zwar Amazon, die wenigs-
ten jedoch Firmengrinder Jeff
Bezos. Jeder sieht Container iiber
die Landstraflen oder auf Bahn-
schienen daher rollen, doch kaum
jemand kannte bis zur LHOF Mal-
colm McLean, den Mann, der mit
dem standardisierten Container
die Grundlagen des modernen
Welthandels schuf. Und dass Gott-
fried Schenker derjenige war,
welcher schon in der Kaiserzeit
den Giuterbahn-Verkehr revolutio-
nierte, denkt heute fast niemand
mehr. Auch scannt jeder heute
tiglich Barcodes. Aber nur die we-
nigsten konnten die Namen Nor-
man Joseph Woodland, Bernard
Silver oder George Laurer ein-
ordnen, die die Technologie erst
moglich machten. So lange, bis
die LHOF diese Personen dauer-

Rolf Schnellecke: Er ist der Entwickler und Innovator der ,Value Added Logistics“ (wertschopfende Logistik) in der Automobilindustrie. (Foto: LHOF / HJS archive)

haft in den Spot der Aufmerksam-
keit holte.

Genau hier setzt die LHOF an

Eines war Anita Wiirmser von Be-
ginn an klar: nimlich dass ihre
Initiative kein weiterer Branchen-
preis werden darf. Es sollte auch
keine neue Auszeichnung werden
fiir starke Quartalszahlen und
keine Ehrung fiur Umsatzrekorde.
Der neue Award sollte jedoch weit
iber die bekannten Lebenswerk-
preise hinausgehen. Fiir sie stand
dabei die Frage im Mittelpunkt,
wer die Logistik — und damit die
gesamte Wirtschaft - nachhaltig
verdndert hat.

Die Statuten formulieren genau
dies bis heute eindeutig. “Aufge-
nommen werden Personlichkeiten,
deren Leistung die Entwicklung
von Logistik und Supply Chain
Management wesentlich voran-
gebracht und deren Wirkung weit
iiber das eigene Unternehmen hi-
nausgereicht hat”, heif3t es dort.
Genau damit unterscheidet sich

Ausgabe August 2026

BUSINESS -+ LOGISTIC



SPECIAL Wien

ORGANISATIONEN EVENTS 45

die LHOF fundamental von allen
anderen Awards in der Logistik-
Branche und den meisten Awards
der Wirtschaft iiberhaupt. Bewer-
tet werden somit nicht Positionen,
sondern die Wirkung der Entwick-
lungen ihrer Proponenten.

Die Wachter der Geschichte

Eine Hall of Fame ist daher nur
so glaubwiirdig wie ihr Auswahl-
verfahren. Deshalb basiert die
Aufnahme nicht auf Popularitét
oder 6ffentlicher Aufmerksamkeit
von Personen, sondern auf der
Wirksamkeit von Ideen auf Wirt-
schaft und Gesellschaft. Vorschli-
ge konnen dabei aus der ganzen
Welt eingereicht werden - und
werden das auch. Anschlielend
werden die Kandidaturen intensiv
recherchiert und dokumentiert

- ganz im Stil eines objektiven
Wirtschaftsjournalismus. Das so-
genannte Council der Logistics
Hall of Fame - eine Gruppe von
Branchenkennern und Journalis-
ten, Wirtschaftswissenschaftlern
und Opinionleader der Wirtschaft

- erstellt dann daraus eine Vor-
auswahl. Im zweiten Schritt ent-
scheidet eine internationale Jury
aus Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Industrie, Politik,
Verbinden und Medien. Dazu
zdhlt auch Hans-Joachim Schlo-
bach mit seinen Medien BUSI-
NESS+LOGISTIC/blogistic.net. Er
wurde mit seiner Expertise schon
frith zu dieser Jury eingeladen
und ist seither ein aktiver Forde-
rer der LHOF. Insgesamt mehr als
70 Jurymitglieder repriasentieren
auf diese Weise unterschiedlichs-
te Bereiche der Logistik und ihr
Urteil ist somit repridsentativ.

Die Wahl erfolgt geheim und wird
durch einen Wahlkommissar iiber-
wacht.

Die Messlatte liegt hoch

Mit anderen Worten: Die Bewer-
bung selbst muss schon ein nach-
vollziehbarer Beleg dafiir sein,
dass die beworbene Leistung die
Branche bzw. Wirtschaft nachhal-
tig veridndert hat und darum wir-
dig fir die LHOF ist. Die Mess-

Heidegunde Senger-Weiss, die Grande Dame und Pionierin der 6sterreichischen Transportlogistik ist die erste Frau in der LHOF. (Foto GW / HJS archive)

latte dafiir, “Hall of Famer” zu
werden, liegt also sehr hoch.

Gerade diese Strenge erklirt je-
doch die hohe Reputation dieser
Institution. Viele Kandidaten
werden daher sogar mehrfach vor-
geschlagen, bevor sie schlie8lich
aufgenommen werden. Manche
warten Jahre darauf, aber manche
scheitern auch dauerhaft, denn
nicht jede grofle Karriere ist au-
tomatisch Hall-of-Fame-wiirdig.

Personifizierte Chronik
groBer Umwalzungen

Doch der Effekt dieses Auswahl-
verfahrens ist nachhaltig. Wer
sich heute durch die Mitglieder-
liste arbeitet, entdeckt tatsdch-
lich die Geschichte der modernen
Wirtschaft. Und er sieht bestétigt,
dass die LHOF nicht Geschich-
ten iiber Produkte, Marken oder
Unternehmen erzihlt, sondern
im Endeffekt iber Menschen und
ihre Ideen, die dabei selbst im
Kontext ihrer Zeit stehen.
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Beispielhafte Hall of Famer

Henry Ford und Ransom Eli Olds
revolutionierten beispielsweise
mit der FlieBbandproduktion die
industrielle Fertigung. Malcolm
McLean machte Container zum
Standard des Welthandels und
Frederick Smith entwickelte mit
FedEx die Expresslogistik. Taiichi
Ohno erfand bei Toyota die Kan-
ban-Systematik und legte damit
die Grundlagen moderner Lean-
Prozesse. Jeff Bezos wiederum
verband Software, digitale Platt-
formen und Logistik zu einem
vollig neuen Handelsmodell. Und
Gottlieb Daimler sowie Gottfried
Schenker legten mit ihren Ideen
die Grundlagen fiir das, was wir
heute als selbstverstindlich be-
trachten und darum nicht mehr
wahrnehmen: eine grenziibergrei-
fende funktionierende Logistik.

Evolution
globaler Lieferketten

Zusammen betrachtet wird daher
deutlich, dass die LHOF nicht le-

ke s = : . __I
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Die ersten Lkw von Mercedes Benz muteten wie Lastkutschwagen mit Motor an. Heute sind Lkw nicht mehr aus der Wirtschaft wegzudenken. (Foto: Mercedes / HJS archive)

diglich Karrieren dokumentiert.
Sie dokumentiert die Evolution
globaler Lieferketten. Jedes Mit-
glied steht hierbei fiir einen
technologischen oder organisa-
torischen Meilenstein. Darum ist
die “Ruhmeshalle” weit mehr als
nur eine Ehrentafel. Sie ist ein
lebendiges Geschichtsbuch der
Logistik.

Kampf um die Marke

Die Logistics Hall of Fame wurde
kopiert und bisweilen schlecht
plagiiert. Ein besonders interes-
santes Kapitel spielte sich jedoch
in der Geschichte der LHOF fern-
ab von Galabihnen und Festakten
ab. Fast zehn Jahre kimpfte die
Organisation um den Marken-
schutz der Bezeichnung ,Logistics
Hall of Fame*“. Dabei ging es nicht
etwa um einen Rechtsstreit oder
die Frage, wer diese Begrifflich-
keit zuerst verwendete. Es ging
darum ob “Logistics Hall of Fame”
iiberhaupt eine schiitzenswerte
Marke ist.

Die Herausforderung lag dabei in
der Tatsache, dass der Terminus
,Hall of Fame*“ grundsétzlich als
ein beschreibender Begriff gilt.
Es wurde argumentiert, dass es
sich lediglich um eine allgemeine
Bezeichnung fiir eine Ruhmes-
halle handle. Doch Anita Wiirmser
und die Verantwortlichen liefer-
ten iiber Jahre hinweg Belege,
Veroffentlichungen und inter-
nationale Medienreferenzen. Sie
dokumentierten, dass der Begriff
weltweit konkret mit dieser einen
Institution verbunden ist. Am
Ende erkannte das Europiische
Markenamt die Verkehrsgeltung
an, der Name war geschiitzt. Was
wie eine juristische Randnotiz
wirkt, war jedoch tatsdchlich ein
bedeutender Meilenstein fiir diese
Institution. Er bestdtigte namlich
aulerdem, dass sich die Logistics
Hall of Fame ldngst weit tiber den
deutschsprachigen Raum hinaus
etabliert hatte.

Internationale Anerkennung

Die globale Bedeutung der zur In-
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stitution gewordenen Idee zeigt
sich heute tiglich. Regelmiflig
erreichen die LHOF Bewerbungen
und Anfragen aus Nordamerika,
Asien und Europa. Wissenschaft-
ler recherchieren im Archiv der
“Ruhmeshalle” fir Studien und
Dissertationen. Journalisten su-
chen Hintergrundinformationen
zu historischen Innovationen.
Gleichzeitig nutzen Bildungsein-
richtungen die Dokumentationen
der Hall of Fame als Quellenma-
terial.

USA vs Europa. Aufféllig ist dabei
ein interessantes Muster. Wihrend
deutschsprachige Unternehmen
hiaufig eher zuriickhaltend mit
historischen Leistungen umgehen,
wird in den USA die Bedeutung
logistischer Innovationen oft we-
sentlich offensiver kommuniziert.
Die LHOF schliefit genau diese
Licke zwischen Europa und Ame-
rika. Sie verleiht Menschen damit
weltweit Sichtbarkeit, welche die
Welt nicht mit ihren Ideologien
und Kriegen verdndert haben,
sondern mit friedlichen Mitteln:

ihren Ideen und die Realisierung
derselben. Diese Menschen wiren
heute in der Logistikgeschichte
ohne A. Wiirmser nahezu verges-
sen. Das ist ihr ureigenster Ver-
dienst.

Wenn die Geschichte
komplex wird

Nicht immer ldsst sich Gibrigens
eindeutig bestimmen, wer eine
Innovation tatsdchlich erfunden,
initiiert oder maflgeblich nach
vorne gebracht hat. Ein Parade-
beispiel dafiir ist die Palette.
Uber Jahre hinweg gingen etwa
50 Vorschlige bei der LHOF-Ju-
ry ein, die unterschiedlichste Er-
finder oder Organisationen als
Urheber reklamierten. Nach um-
fassenden Recherchen entschied
sich die Logistics Hall of Fame
fiir einen fiir sie ungewohnlichen
Weg. Aufgenommen wurde nicht
eine einzelne Person, sondern der
Meilenstein selbst. Spiter erhiel-
ten dann die maflgeblichen Pio-
niere der Palettenentwicklung und
des Pooling-Gedankens besondere

Detthold Aden: ,Macht doch einmal eine Hall of Fame*“: Aus diesem Zuruf heraus entwickelte Anita Wiirmser 2003 die Logistics Hall of Fame. (Foto: LHOF / HJS archive)

Wirdigungen. Heute gehoren die
Paletten-Pioniere offiziell zu den
Mitgliedern der Hall of Fame.
Diese Vorgehensweise zeigt also,
wie ernst die Organisation die
historische Genauigkeit nimmt.

LHOF - Bewahrung fiir
Zukunftsentwicklungen

Die grofite Uberraschung fiir
Auflenstehende ist vielleicht, dass
die Logistics Hall of Fame lingst
mehr als ein Archiv logistischer
Geschichte geworden ist. In den
vergangenen Jahren entwickel-

te sie sich zunehmend zu einer
Plattform fiar aktuelle und zu-
kiinftige Themen. Um diesem An-
spruch gerecht zu werden, hat A.
Wirmser eine Stifterauszeichnung
ins Leben gerufen, die bereits von
Traton oder Still gestiftet wur-
de: den “Logistics Leader of the
Year“-Award. Hier werden Per-
sonlichkeiten ausgezeichnet, die
gegenwirtig priagende Impulse fir
die Branche und Wirtschaft setzen
und besonders erfolgreich agie-
ren. Zuletzt gehorte DACHSER-
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CDO Stefan Hohm zu den ausge-
zeichneten Zukunftsgestaltern der
Logistik.

Fritz Institute. Hinzu gekommen
ist auflerdem die Lynn C. Fritz
Medal for Excellence in Humani-
tarian Logistics. Diese Auszeich-
nung richtet seinen Fokus auf
einen Bereich, dessen Bedeutung
oft unterschitzt wird: die huma-
nitire Logistik. Denn egal, ob Na-
turkatastrophen, Fliichtlingsbewe-
gungen oder Versorgungskrisen,
ohne professionelle Lieferketten
konnen Hilfsorganisationen ihre
Aufgaben nicht erfiillen. Die von
dem Kalifornischen Fritz Institu-
te gestiftete Medaille macht ge-
nau diese Leistungen sichtbar und
passt damit genau in das Konzept
der LHOF.

ConnectChains in Wien. Und last
but not least: Mit der internatio-
nalen Fachkonferenz Connect-
Chains, die in diesem Jahr im
Airport Center Wien stattfindet,
schafft die Logistics Hall of Fame
einen zusitzlichen Raum, in dem

Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Hilfsorganisationen gemein-
sam an Losungen fur resilien-

te Supply Chains arbeiten. Die
LHOF bewahrt somit nicht nur die
Geschichte der Logistik, sie ge-
staltet ihre Zukunft mit.

Eine Riickkehr nach Wien

In diesem Jahr werden die nédchs-
ten Hall of Famer in Wien in

die Ruhmeshalle im Rahmen der
jahrlich veranstalteten Gala auf-
genommen. Fiir Wien, HaJo Schlo-
bach und BUSINESS+LOGISTIC/
blogistic.net hat das eine beson-
dere Symbolkraft. In Wien fand
einst die erste Jahresgala dieser
mittlerweile Weltinstitution statt.
Damals wurde Gottfried Schenker
postum in die Ruhmeshalle aufge-
nommen. Dieser Logistiker, des-
sen Unternehmen lange Zeit unter
dem Label DB Schenker firmierte
und heute zum DSV-Konzern ge-
hort, hat von Wien aus, aus einer
Garage heraus seit logistisches
Weltimperium aufgebaut (mehr
dazu hier in BUSINESS+LOGIS-

Norman J. Woodland, B. Silver, G. J. Laurer, die Erfinder des Barcodes, machten die moderne Intralogistik und Lagerhaltung erst moéglich (Foto: LHOF / HJS archive).

TIC 2 /2026. Der uiiberarbeitete
und aktualisierte Artikel wurde
vor zehn Jahren im Magazin ver-
6ffentlicht.)

Logistik-Metropole Wien. Der Ort
konnte daher passender kaum
sein. Wien war {iber Jahrhunder-
te ein logistischer Knotenpunkt
zwischen Ost und West, Nord und
Siid, zwischen Hafenwirtschaft,
Schiene, Strafle und Luftverkehr.
Wien war die Hauptstadt einer
Groflmacht einerseits und eine
der groflten Weltmetropolen sei-
ner Zeit. Hier wurden zu Schen-
kers Zeiten rund 40 Sprachen
gesprochen. Deswegen war Wien
auch der perfekte Standort, ein
Logistik-Startup wie die Spedition
Schenker zu griinden. Gleichzeitig
verkorpert die Stadt schon damals
wie kaum eine andere in Euro-

pa die Verbindung von Tradition
und Zukunft. Damit avanciert die
Riickkehr nach Wien zu mehr als
nur zu einer jihrlich wiederkeh-
renden Veranstaltung. Sie ist viel-
mehr selbst ein Riickblick auf die
eigene Logistik-Geschichte und
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sichtbarstes Ergebnis des Erfolges
der LHOF.

Eine personliche Betrachtung

Als langjdhriger Unterstiitzer der
Logistics Hall of Fame mit mei-
nen Magazinen BUSINESS+LO-
GISTIC und blogistic.net habe ich
die Entwicklung dieser Organi-
sation tber viele Jahre verfolgt
und durfte hier auch Impulse aus
Wien setzen. Fiir mich ist riick-
blickend bis heute dabei nicht nur
allein die Zahl der in die LHOF
aufgenommenen Persénlichkeiten
erstaunlich. Beeindruckend ist far
mich vor allem die Konsequenz,
mit der die Organisation ihrem
urspriinglichen Anspruch treu ge-
blieben ist. Die Logistik kimpft
seit Jahrzehnten mit einem Para-
doxon: sie ist unverzichtbar, aber
oft unsichtbar. Genau deshalb
besitzt die LHOF fir mich per-
sonlich eine Bedeutung, die weit
iiber eine Ehrung hinausgeht. Sie
macht sichtbar, was sonst tiberse-
hen wird. Sie erinnert daran, dass
Fortschritt nicht von Produkten

ausgeht, sondern von Menschen.
Und sie zeigt, dass hinter jedem
Container, jedem Barcode, jedem
Paket, jeder Lieferkette und je-
dem digitalen Geschiaftsmodell
Personlichkeiten stehen, die den
Mut hatten, etwas neu zu denken.

Vom Zuruf zur Institution

Vielleicht ist genau das die ei-
gentliche Erfolgsstory der Logis-
tics Hall of Fame und macht fir
mich deren Faszination aus. Sie
entstand nicht aus einem Strate-
giepapier, nicht aus einer groflen
Verbandsinitiative und nicht aus
staatlicher Forderung. Sie ent-
stand aus einem Satz. ,Macht
doch mal eine Hall of Fame.
Mehr als zwanzig Jahre spiéter
gehort sie zu den weltweit wich-
tigsten Institutionen der Logistik,
mit internationaler Anerkennung,
einer hochkarédtigen Jury und
einer Mitgliederliste, die die Ent-
wicklung des globalen Handels
wie unter einem Brennglas sicht-
bar macht. Detthold Aden durfte
damals in Minchen kaum geahnt

2010 in Wien - Preisiibergabe und posthume Aufnahme Gottfried Schenkers, der von hier aus sein Logistik-Imperium aufbaute (Foto: LHOF / HJS archive)

haben, welche Folgen sein spon-
taner Zuruf haben wiirde...und
A. Wirmser wahrscheinlich auch
nicht.

Doch es ist passiert: Aus einer
Idee zwischen zwei Messetermi-
nen wurde eine Weltinstitution
und dauerhafte Weltsensation.
Eine Ruhmeshalle fiir jene Men-
schen, ohne die der moderne
Warenfluss, wie wir ihn heute
kennen, nie entstanden wire. Und
vielleicht liegt genau darin die
grofite Leistung der LHOF: Sie
gibt den Architekten des Fort-
schritts einen festen Platz in der
Geschichte insgesamt.

HS

Media World
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Gottfried Schenker: Die K.u.K.-Metropole
Wien war im 19. Jahrhundert die grof3e Dreh-
scheibe zwischen Ost- und West- Nord und
Siitdeuropa. Hier wurden 40 Sprachen gespro-
chen und sie bot Pionieren wie ihm die Chan-
ce zur freien Entfaltung

HELD DER LOGISTIK

Von einem, der mehr wollte

Gottfried Schenker, der Vater des Bahnsammelverkehrs, Erfinder der
Frachttarife und Griinder des Logistikdienstleisters Schenker, zog
2010 als Mitglied 2010 in die Logistics Hall of Fame ein. Der Pionier
arbeitete sich - nicht einmal 30-jahrig - von ganz unten zu einem der
bedeutendsten Logistiker seiner Zeit empor: mit einem Garagen-Star-
tup in der K.u.K.-Metropole Wien.

Wien 1, Wildpretmarkt 8. In der umgesetzt hat. Gottfried Schen- iiber weite Strecken zu befor-
ersten Birogemeinschaft der ker, dern. Daraus entwickelte sich ein
sSchenker & Co.“ hatte eine der preiswertes und schnelles Trans-
bedeutendsten Ideen in der Lo- Der Griinder der gleichnamigen portsystem, das die Stirken von
gistik ihren Ursprung. Heute ist Spedition, hatte als erster die Schiene, Strale und Wasserwegen
in jeder Stadt, die etwas auf sich Idee, Einzelsendungen zu Trans- nutzte. Der legendire erste Sam-
hilt, eine Strafle nach dem Mann porteinheiten zu biindeln und melwaggon wurde 1873 auf der Li-

benannt, der diese Idee in die Tat mithilfe mehrerer Verkehrstriger nie Paris - Wien abgefertigt, die
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Geburtsstunde des internationa-
len Bahnsammelverkehrs und der
Grundstein fur eines der erfolg-
reichsten Logistikdienstleistungs-
unternehmen der Welt.

Seither gilt Schenker als Vater
des Bahnsammelverkehrs und
Wegbereiter des ,Kombinierten
Verkehrs“. Dafiir, da war sich die
Jury der Logistics Hall of Fame
(LHGOF) im Jahr 2010 einig, ge-
bithrt ihm posthum ein Platz in
der ,Logistik Hall of Fame*.

Journalist, Jurist und
Logistikunternehmer

Mit Logistik verbindet den jungen
Schenker,der als achtes von zwolf
Kindern in dem kleinen Schweizer
Dorf Diniken im Kanton Solo-
thurn aufwichst, allenfalls eine
der ersten Schweizer Bahnlinien,
die in der Nihe seines Hauses ge-
baut wurde. Dies fasziniert ihn
zwar schon als Kind, doch zu-
nichst will er Jurist werden. Er
besucht die Kantonsschule in Aa-
rau und beginnt nach der Matura
1861 ein Jurastudium in Heidel-
berg,

Wihrend seines Studiums arbeitet
er als Journalist, um sich finan-
ziell iiber Wasser zu halten. 1865
bricht er jedoch wegen des Kon-
kurses der viterlichen Schlosserei
und dem Tod des Vaters sein Stu-
dium ab.

,Fort mit der Juristerei, mit Poli-
tisieren und Zeitungschreiben,
fort auf Deinem eigenen Pferd*,
schreibt er damals und fiangt als
Beamter bei der Schweizer Cen-
tralbahn in Basel an.

Nichts fiir Amtsstuben. Schenker
entpuppt sich als Tarif- und Ver-
handlungsgenie und macht sofort
Eindruck bei seinen Chefs. Doch
seine Ideen sind der Zeit voraus
und in den Amtsstuben hilt ihn
bald nichts mehr.

Zu Beginn des Eisenbahnbooms
sieht er ndmlich grofle Chan-
cen im Ost-West-Verkehr und er
kommt 1867 fiir seinen damaligen
Arbeitgeber, die Spedition Braff

& Eckert, nach Wien. Die dritt-
grofite Metropole dieser Zeit war
damals das Zentrum einer euro-
pdischen Grofmacht und darum
auch eine internationale Handels-
drehscheibe,

in der rund

40 Sprachen

gesprochen

werden.

Das boomen-
de Eisen-
bahnzeitalter,
die sich da-
mals schon
rasant ent-
wickelnde
Globalisie-
rung und der
damit ebenso
rasant anstei-
genden Wa-
renaustausch
bieten gerade
das richtige
Umfeld fir
Schenkers
Ideen.

Bis an die physischen
Grenzen

Seine Anstellungen bei Braff und
spiter Elkan & Co. bringen ihn in
den ersten Jahren an fast jeden
wichtigen Handelsplatz in Euro-
pa, aber auch an die Grenzen sei-
ner korperlichen Belastbarkeit.
Silvester 1867 verbringt er daher
vollig erschopft im Krankenhaus.
Heute wiirde man sagen ,Burn-
out“. Zunédchst waren seine Mithen
nicht vom gewiinschten Erfolg ge-
kront. Er blieb dennoch dran. Und
in der Tat: Die krédftezehrenden
Reisen nach Paris, London, Buda-
pest, Hannover, Prag, Harburg,
Berlin oder Hamburg sollten sich
spiater auszahlen.

Visionen im Kopf

Schenker war ein innerlich getrie-
bener und will mehr! Irgendwann
ist er daher die zermiirbenden
Diskussionen mit seinen Arbeitge-
bern leid. ,Ich will Selbststdndi-
ges schaffen®, schreibt er 1868 an
seinen Speditionsfreund Charles
Fischer nach Genf.

Von einer seiner Reisen zuriick-
gekehrt, setzt er das Vorhaben
1869 in die Tat um. Er kundigt,
lasst sich endgultig in Wien nie-
der, heiratet und beginnt in Wien

Das berithmte ,Schenker“-Haus in der Lowelstrafle 12., 1010 Wien. (Foto: Schenker / HJS)

4, Favoritenstrafle 9, Transportge-
schifte zu Sondertarifen auf eige-
nen Namen abzuwickeln. Seine
Frau Barbara ,Betty“ erledigt

fiir ihn die Biiroarbeit. Was hoff-
nungsvoll begann, scheiterte den-
noch, und zwar an den Wirren des
Deutsch-Franzosischen Krieges
1870/71.

Ein Sieg der Innovation. Dieser
Riickschlag frustriert den Self-
made-Man jedoch nicht lange son-
dern spornt ihn vielmehr zu noch
grofleren Anstrengungen an. Und
endlich: Zwei Jahre spiter wendet
sich das Blatt, als er zusammen
mit Moritz Karpeles (37) aus Tab/
Ungarn und Moritz Hirsch (33)
aus Prossnitz/Mihren die Firma
.Schenker & Co.“ als offene Han-
delsgesellschaft griindet.

Die beiden wohlhabenden

Kaufl eute Karpeles und Hirsch
erkennen sofort das Potenzial
seiner Ideen. Vor allem das Vor-
haben, das Speditionsgeschéft
international auszuweiten und
in das Seeverkehrsgeschift ein-
zusteigen,begeistert sie. Das
Griindungskapital der Firma be-
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trigt 50.000 Gulden und obwohl
auf Schenker selbst nur 10.000
Gulden entfallen, bekommt er 50
Prozent des Gewinns. Der erste

Der erste Sammelwagon. Es ge-
lingt ihm, die Agentur der franzo-
sischen Ostbahn zu iibernehmen.
Als der erste Sammelwaggon 1873

Lkw Anfang des 20. Jhd. Mit solchen Lkw transportierte Schenker die Fracht

in 13 europiische Linder

Standort ist die Blirogemeinschaft
im ersten Wiener Gemeindebzirk,
Wildpretmarkt 8.

»von Haus zu Haus
in einer Hand“

Doch zunidchst versetzt der rei-
segewohnte Netzwerker und
Vertriebsprofi die beiden eher
bescheidenen und sparsamen
Partner mit seinen ausgedehnten
Reisen in Angst und Schrecken.
Sein Vorhaben, einen Bahnsam-
melverkehr auf der Linie Paris

— Wien zu etablieren, erfordert
nimlich mehrwochige Reisen in
die Vergnigungsmetropole Paris.
Und Schenker logiert dort schon
auch mal drei Wochen lang im
Grand Hotel.

Man erzihlt sich, dass Karpeles
und Hirsch bereits um ihr Invest-
ment bangend Konsequenzen zie-
hen wollten. Schenker, dem das
nicht verborgen bleibt, reagiert
prompt und schlidgt vor, die Paris-
Reise aus eigener Tasche zu be-
gleichen.

auf der Linie Paris - Wien ab-
gefertigt und zum vollen Erfolg
wird, ist unter den drei Freunden
aller Stress vergessen. Geladen
sind unter anderem Champagner,

Cognac,Bordeaux-Weine, Modewa-
ren und andere Luxusartikel fir
die Wiener Gesellschaft in

der K.u.K.-Monarchie. Wiahrend
die Hauptldufe vorwiegend auf
der Schiene stattfinden, werden
die entsprechenden Hausabholun-
gen und -zustellungen noch mit
Pferdefuhrwerken durchgefiithrt.

,Von Haus zu Haus in einer Hand*
wird zum Erfolg, entsprechend
schnell wichst das Niederlas-
sungsnetz. Die erste wird 1874

in Budapest gegriindet, es folgen
Triest, Prag, Belgrad, Sofia, Salo-
niki und Konstantinopel.

Noch zu Lebzeiten Gottfried
Schenkers sind es schon 32 Nie-
derlassungen in 13 europédischen
Lindern und 1.000 Mitarbeiter.
Heute gehort Schenker zur dédni-
schen DSV-Gruppe und beschif-
tigt rund 72.700 Mitarbeiter in
mehr als 1.850 Niederlassungen
in 130 Lindern. Geboten werden
dabei weltweite Transport- und
Logistikdienstleistungen. Vor dem
Kauf durch die DSV-Gruppe, er-
wirtschaftete das Unternehmen
19,1 Milliarden Euro im Jahr 2023.
Fiir spitere Jahre weist die DSV-
Bilanz keine gesonderten Umsatz-

Von Triest aus betrieb Schenker seine eigene Reederei.
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zahlen fiir Schenker aus.

Der Weg zum integrierten
Dienstleister

Schenkers grofler Vorteil zur da-
maligen Zeit ist der fixe und vor
allem gunstige Frachttarif fir
Stickgut. Er bringt damit nicht
nur Licht in den Tarif-Dschun-
gel des Speditionsgewerbes. Sein
Wettbewerbsvorsprung liegt im

Einkaufsvorteil fiir die Kunden.

Schenker ist geschickt im Verhan-
deln. und hat durch seine zahlrei-
chen Auslandsreisen ein dichtes
Netzwerk an Freunden und Ge-
schiftspartnern aufgebaut, die
seine revolutioniren Ideen unter-
stitzen. Er fihrt schon damals
den Bahnen Masse zu, garantiert
Mindestmengen und erhélt im
Gegenzug von ihnen Sonderkondi-
tionen.

Zwischen 1880 und 1894 schlief}t
er Agenturvertrige mit elf na-
tionalen Bahnverwaltungen. Im
Vertrag mit der Hessischen Lud-
wigs-Eisenbahn garantiert er zum

Beispiel eine Mindestmenge von
1.000 Waggons pro Jahr. Beson-
ders wichtig ist der Vertrag mit

den koniglich-bayerischen Ver-

kehrsanstalten in Miinchen, der
zum starken Ausbau des Transit-
verkehrs via Bayern und zu den

Donauhéfen fiihrt.

Nach dem Ankauf von 60 eigenen
Eisenbahnwaggons ist Schenker
1891 das einzige Unternehmen,
das von London bis Konstantino-
pel durchgehend kalkulierte Tari-
fe anbieten

kann.

Agenturen und Sondertarife

Das Prinzip der Agenturvertretun-
gen und Sondertarife erweist sich
auch im Seeverkehr als Schlis-
sel zum Erfolg. Wie zuvor schon
im Eisenbahngeschift, schlieflt
er Agenturvertrige mit den Ree-
dereien. Die konnen mit seinem
Tempo allerdings nicht Schritt
halten und so griindet Schen-

ker 1879 zusammen mit Burell &
Son in Glasgow kurzerhand seine
eigene Schifffahrtslinie, die ,The
Adria Steamship Company“ fir
den Linienverkehr von Triest und
Fiume nach London, Liverpool,
Hull und Glasgow. Sie ist bald die
grofite ungarische Reederei im
internationalen Seehandel.

16 Jahre spiter griindet er mit
seinem Adoptivsohn August
Schenker-Angerer und William
Burell erneut eine Reederei, die
Austro-Americana, die zum
ersten Mal einen Liniendienst
zwischen Adria und Nordamerika
bedient. Auf der Donau ist er hin-
gegen schon seit 1881 mit eigenen
Schiffen unterwegs.

Mit dem richtige Riecher

Schenker hat ein ausgeprigtes Ge-
spiir fiir Trends und ein Faible fur
Unternehmungen. 1873 gelingt es
dem Newcomer, sich als Weltaus-
stellungsspediteur auf dem neu-
en Wiener Pratergelinde einen
Namen zu machen und wird 1890
zum offi ziellen Spediteur fir die
verschiedenen Weltausstellungen.

Auch die damals aufkommende
Telekommunikationsbranche

hat es ihm angetan. 1894 iiber-
nimmt er vorausschauend die
Generalvertretung der Compagnie
Francaise du Telegraphe de Paris
a New York fiir Osterreich-Un-
garn. Ein geschickter Schachzug,
denn die Gesellschaft verfiigt iiber
ein eigenes Telegraphenkabel von
Paris nach New York. Fortan kon-
nen Schenker-Kunden mit einer
Umschaltung kabeln, die anderen
brauchen drei.

Global im 19. Jahrhundert

Mit der Globalisierung erlebt der
geschiftliche und private Reise-
verkehr einen Boom, dhnlich wie
heute. Auch den ldsst sich der
umtriebige Unternehmer nicht
entgehen. 1886 erdffnet er sein
erstes Reisebiiro in Wien. Gesell-
schaftsreisen nach Chicago geho-
ren dabei ebenso zum Programm
wie Geschiftsreisen in die Han-
delsmetropolen. Und wer mit dem
Orient-Express reist, bucht bei
Schenker.

Zur Weltausstellung in Paris mie-
tet er fiir seine Reisebiirokunden
sogar ein ganzes Hotel in der
Rue de I'Universite und nennt es
Grand-Hotel Schenker. Dorthin
fihrt ihn im September 1900 sei-
ne letzte Reise, in die Stadt, in
die er auch seine erste Geschifts-
reise unternommen hatte. Sein
Netzwerk, sein Ideenreichtum
und sein Unternehmergeist haben
ihn zu einem der erfolgreichsten
Wirtschaftspioniere des 19. Jahr-
hunderts werden lassen, der die
Logistik wie kaum ein anderer vo-
rangebracht hat.

»Dear old Schenker"

Am 26. November erliegt Gott-
fried Schenker nach fast einjih-
rigem Leiden den Folgen eines
Gehirnschlages. Emil Karpeles,
Sohn des Mitgriinders Moritz Kar-
peles, notiert in sein Tagebuch als
letzte Eintragung des 26.11.1901:
,Dear old Schenker t“. Der Name
ist heute ein Begriff auf finf Kon-
tinenten.

BUSINESS -+ LOGISTIC

Ausgabe August 2026



HS

Media World

Over 35 Years of Media Expertise

Film production

TV production

Magazine design and production
Web design

Content

Social media

HJS MEDIA WORLD is your media partner with style. For more than 35 years, we
have been working across film, magazine design and production, as well as web
design. We create high-quality content and ensure its distribution through our own
channels.

Talk with us!

Contact:

eMail: office@journalismus.at Web : www.journalismus.at



https://journalismus.at

Media World

Your Mediapartner with Style

www.journalismus.at



https://journalismus.at

