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1. Der Wirtschaftsbereich
Logistik in Deutschland

Die Logistik ist in Deutschland der drittgréRte Wirtschaftsbereich nach der

WIRTSCHAFTSBEREICH LOGISTIK

Automobilwirtschaft und dem Handel. Sie rangiert noch vor der Elektronikbranche
und dem Maschinenbau, mit mehr als 3 Millionen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern Ubertrifft sie dessen Beschaftigtenzahl um das Dreifache.

Nur knapp die Halfte der logistischen Leistungen, die in Deutsch-
land erbracht werden, besteht in der sichtbaren Bewegung von
Gltern durch Dienstleister. Die andere Halfte findet in der Planung,
Steuerung und Umsetzung innerhalb von Industrie- und Handels-
unternehmen statt. Im Bereich der logistischen Dienstleistungen
agieren mehr als 70.000 Unternehmen, die ganz liberwiegend
mittelstandisch gepragt sind.

Sowohl an der Oberfléche sichtbare Leistungen der Logistik wie
der Transport von Waren als auch Leistungen unter dem Radar der
offentlichen Wahrnehmung wie die Steuerung von Informations-
fliissen machen Wertschopfung moglich und sichern Arbeitsplatze.
Die Systemrelevanz von Logistik und Supply Chain Management ist
durch die Corona-Pandemie und die Flutkatastrophe in Deutsch-
lands Westen gerade wieder sehr deutlich geworden.

« Nicht nur wegen ihrer Beschaftigungswirkung und der
Versorgungsfunktion ist die Logistik fiir den Wirtschafts-
standort Deutschland lebenswichtig. Im weltweiten
Vergleich hocheffiziente Logistikstrukturen erhchen die
internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Industrie und des AuRenhandels. Sie sorgen dafiir, dass
es sich fiir Unternehmen weiterhin lohnt, in Deutschland
zu produzieren und die Waren von hier aus in alle Welt zu
exportieren.

Allerdings ist der Wirtschaftsbereich Logistik im Vergleich
zu seiner Bedeutung und zu anderen Wirtschaftsbereichen
und Branchen politisch und 6ffentlich unterreprasentiert,
was sich unter anderem beim Thema Fachkraftemangel
zeigt. Die Politik kann helfen, dies zu andern, indem sie
neben verkehrspolitischen Gesichtspunkten auch wirt-
schaftspolitische Aspekte der Logistik in der 6ffentlichen
Diskussion bericksichtigt.

3 ) Dpeutschiand als grofie Industrie- und
Exportnation ist auf gut ausgebaute Verkehrs-
wege und eine moderne Verkehrsinfrastruktur
angewiesen, um viele Arbeitsplatze und damit
auch unseren Wohlstand zu sichern. Die der-
zeitigen Probleme mit Lieferketten und die
eingeschréiinkte Verfiigbarkeit von wichtigen
Vorprodukten fiihren nicht nur zu héheren
Preisen fiir den Endverbraucher, sie gehen auch
zu Lasten unserer wirtschaftlichen Dynamik,
verldngern fiir viele Menschen die Kurzarbeit
und fiihren dazu, dass weniger neue Arbeits-
plétze entstehen als es sonst der Fall wire. Die
Zukunftssicherung des Standortes Deutschland
ist untrennbar mit der Logistik verbunden —
heute mehr denn je. £

Carsten Klude
Chefvolkswirt und Leiter Asset
Management, MM Warburg

280 Mrd. €

Umsatzprognose
im Wirtschaftsbereich Logistik 2021

3,29 Mio.

Prognose der Beschiftigten
im Wirtschaftsbereich Logistik 2021
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2. Infrastruktur

Der Guterverkehr wird Prognosen zufolge in den nachsten Jahren auf allen Verkehrstragern
weiter deutlich zunehmen. Bereits zwischen 1991 und 2019 gab es eine Verdopplung der
Verkehrsleistung im StralRengliterverkehr.

Der ,Modal Split*, also die Verteilung auf die einzelnen Verkehrs- 9 Eine wesentliche Voraussetzung fiir un-
trager, verandert sich trotz aller Bemiihungen kaum: Der StrafRen- seren wirtschaftlichen Erfolg ist eine leistungs-
guterverkehr dominiert mit Gber 72 Prozent der Kilometerleistung, fdhige Infrastruktur, die die logistische Abwick-
wihrend die Bahn bei rund 18 Prozent stagniert und die Binnen- lung der zu- und abstrémenden Mengen am
schifffahrt mit unter 8 Prozent sogar deutlich schwacher ist als Standort zuverldssig ermoglicht. Das Transport-
noch zur Jahrtausendwende. volumen der BASF SE in Ludwigshafen betrdgt
pro Jahr rund 15 Millionen Tonnen. Rund 40
Dagegen steht ein immer schlechterer Zustand der Verkehrsinfra- Prozent davon werden per Binnenschiff abgewi-
struktur. 11,5 Prozent der Briicken in Deutschland sind marode, ckelt. Die erfolgreiche Umsetzung des Projekts
ein weiteres Drittel erreicht diesen Zustand bald. 10,6 Prozent JAbladeoptimierung Mittelrhein®, mit dem die
der Autobahnen sowie 17,7 Prozent der BundesstraRen sind in so Schiffbarkeit des Rheins langfristig gesichert
schlechtem Zustand, dass mit Verkehrsbeschrankungen, Sanierung wird, ist deshalb fiir uns von besonderer Bedeu-
oder Neubau unmittelbar gehandelt werden muss. Insgesamt gibt tung. £ £
es bei 35 Prozent aller Autobahnen und 42 Prozent der Bundesstra-
Ben Handlungsbedarf. Ralf Busche

Senior Vice President — European Site
Logistics Operations, BASF

VERTEILUNG DER VERKEHRSLEISTUNG

NACH VERKEHRSTRAGERN
; 2 /o Bahnverkehr
Stralengiiterverkehr

8%

Binnenschifffahrt




INFRASTRUKTUR

)9 Giter auf der Schiene zu transportieren

ist aktiver Klimaschutz. Ein Gliterzug ersetzt

52 LKW und spart so automatisch 8o bis 100
Prozent CO,. Damit Deutschland und Europa
ihre Ziele im Klimaschutz erreichen, muss der
Anteil der Schiene im Verkehrsmix von heute

18 Prozent auf 25 Prozent bis 2030 steigen. Dafiir
braucht es einen einfachen Zugang fiir Kunden,
digitale Lésungen und die richtigen politischen
Rahmenbedingungen. Der Einzelwagenverkehr
ist ein gigantisches Umweltnetzwerk. Mit den
richtigen politischen Rahmenbedingungen wird
es uns gelingen, dieses Umweltnetzwerk weiter
auszubauen. Mit dem europaweiten Ausbau
von Umschlagméglichkeiten im kombinierten
Verkehr geben wir auch Kunden, die noch keinen
eigenen Gleisanschluss haben die Moglichkeit,
ihre Giiter umweltfreundlich auf der Schiene zu
transportieren. Um von einer digitalen Infra-
struktur profitieren zu kénnen, ist die europdii-
sche Einftihrung der digitalen automatischen
Kupplung (DAK) die Grundvoraussetzung. Fast
eine halbe Million Giiterwagen und 17.000 Loko-
motiven missen europaweit ausqgertistet wer-
den. Dadurch kann der Schienengiiterverkehr
seine Kapazitdt deutlich erhéhen. {

Dr. Sigrid Nikutta
Vorstandsvorsitzende, DB Cargo

.

In der Verkehrsinfrastruktur mit Briicken, StralBen, Schie-
nen- und Wasserwegen sowie im Luftverkehr lebt der
sLogistikweltmeister” Deutschland vielerorts von der Sub-
stanz. Jetzt miissen die Weichen gestellt werden, damit
nachhaltig in die teilweise marode Verkehrsinfrastruktur
investiert wird —und zwar gleichermaRen in Erhalt und
Ausbau. Der aktuelle Bundesverkehrswegeplan 2030 wird
die dramatischen Engpasse nur in Teilen beseitigen. Hier
muss nachgebessert werden.

Es mangelt heute nicht primar an Geld, die groRten Hiir-
den sind ausufernde Biirokratie, unklare Zustandigkeiten,
lange Planungs- und Genehmigungsprozesse sowie um-
fangreiche Klagerechte fiir Dritte fiir jedes noch so kleine
Planungssegment, wie einzelne Bauabschnitte einer
Autobahn. Beispiele dafiir sind die A20, die Fehmarnbelt-
Querung, die Elbvertiefung oder viele Bahntrassen.

Bei der Infrastrukturplanung wird zu sehr auf die Pkw-
Infrastruktur fokussiert. Auch aus Klimaschutzgriinden ist
aber eine deutlich héhere Auslastung der Schiene notig
und damit der Ausbau von Trassen, Instandsetzung, die
Schaffung weiterer Umschlagmaglichkeiten und eine ho-
here Taktung. Von besonderer Bedeutung ist hier auch die
Anbindung der deutschen Seehafen, die mit Blick auf ihre
europdischen Nachbarn faire und gleichwertige Wettbe-
werbsbedingungen bendtigen. Das nationale Hafenkonzept
muss als landeriibergreifende Strategie neu aufgelegt wer-
den. Die Binnenschifffahrt darf nicht vergessen werden:
Wasserstraflen miissen fiir eine ganzjahrige Verlasslichkeit
resilienter gemacht werden gegen Hoch- und Niedrigwas-
ser. Wichtig ist auch der Ausbau intermodaler Terminals,
die Ladeeinheiten zwischen zwei oder sogar drei Verkehrs-
tragern umschlagen kénnen.

SchlieBlich brauchen wir den Ausbau von Parkplatzen

fiir Lkw, Versorgungseinrichtungen fiir die Fahrer und
eine flichendeckende (Lade-)Infrastruktur fiir alternative
Antriebe auch im Giiterverkehr.
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3. Digitalisierung /
Netzinfrastruktur

Industrie 4.0 und das Internet of Things (loT) erfordern eine flichendeckende, nahtlose
Kommunikation in Echtzeit, um zum Beispiel die Nachverfolgbarkeit von Lieferungen oder

autonomes Fahren zu ermoglichen.

Die Realitét ist davon allerdings weit entfernt. Deutschland hat
zwar eine recht hohe Abdeckung mit fiir heutige Verhaltnisse
schnellem Internet per DSL (bis 250 Mbit), landliche Gebiete sind
aber unterversorgt (vielfach unter 50 Mbit). Die DSL-Technologie
ist aufgrund der Kupferleitungen auf der ,letzten Meile” nicht fir
heute benotigte Geschwindigkeiten ausgelegt.

Bei der Glasfaserverfiigbarkeit liegt Deutschland im internationalen
Vergleich aber hoffnungslos abgeschlagen auf Platz 34 von 37 der
OECD-Staaten und ist damit noch weiter abgerutscht. Wahrend

die Verfligbarkeit von Glasfaseranschliissen etwa in Spanien,

im Baltikum und sogar in Russland schon iiber 80 Prozent betragt,
liegt sie in Deutschland bei 16,4 Prozent. Bei den Nutzern sieht es
noch schlechter aus —wahrend hier Regionen wie Skandinavien,

das Baltikum oder Spanien schon iiber 50 Prozent vermelden,
nutzen die Technik in Deutschland gerade einmal 4,9 Prozent.

» Das 5G-Mobilfunknetz leistet eine hohe Datentibertragung
bei minimaler Verzogerung. Das ermoglicht beispielsweise den
Einsatz von autonomen Fahrzeugen, Drohnen und Robotern. Im
Sommer 2021 ist das Netz vor allem in GroRstadten ausgebaut,
selbst auf Autobahnen aber noch nicht flaichendeckend verfiig-
bar. Um 5G fir die Logistik nutzbar zu machen, muss die gesam-
te wichtige Verkehrsinfrastruktur —StralBe, Schiene, Wasser-
stralRe und Hafen — abgedeckt sein. Das betrifft neben 5G auch
Glasfaserverbindungen, die sich neben allen Verkehrswegen
auch auf das Land erstrecken miissen. Dabei miissen mindes-

tens die vereinbarten Versorgungsziele bis 2022/2024 eingehal-
ten werden. Daneben bedarf es einer Forderung der Forschung
an der nachsten Generation zur Verbreitung mobiler Daten.

3D Esistes die Aufgabe der neuen Bundes-
regierung, die Rahmenbedingungen fiir einen
schnellen und fldchendeckenden Ausbau der
Netzinfrastruktur zu schaffen. Geringe Latenzen,
stabile Security-Lésungen und eine umfassende
Daten-Governance-Strategie sind die Voraus-
setzungen, um schnell Innovationen im Bereich
Logistics und Mobility bis hin zu selbstfahrenden
Fahrzeugen im &ffentlichen Verkehr umzusetzen.
Im Bewusstsein der Bedeutung des deutschen
Lieferkettengesetzes werden wir mit durchgdn-
gigen Digitalisierungslosungen transparente und
nachhaltige Logistikprozesse ermoglichen. § §

Adel Al-Saleh
CEO, T-Systems

 Digitalisierung braucht Deutschland auch in der Verwaltung:
Sie muss auf Augenhohe mit der Wirtschaft sein und Ver-
waltungsprozesse digital mit entsprechenden Schnittstellen
abbilden konnen. Beispiel Zoll: Die ansonsten voll digitalisier-
te weltweite Lieferkette wird oft durch langwierige, analoge
Prozesse bei der Ein- und Ausfuhr unterbrochen, es entstehen
tagelange, unnotige Verzogerungen.

Mehr AugenmaR beim Datenschutz: In Deutschland ist das
Pendel derzeit deutlich in die falsche Richtung ausgeschlagen.
Hier wird nicht mehr der Einzelne geschiitzt, sondern mit
einem kaum beherrschbaren biirokratischen Aufwand
wirtschaftliches Handeln unnatig verkompliziert und




VERFUGBARKEIT UND NUTZUNG
VON GLASFASERANSCHLUSSEN IM VERGLEICH

VERFUGBARKEIT NUTZUNG

>80%

Baltikum, Spanien,
Russland

>50%

Baltikum, Spanien,
Skandinavien

16,4 %

Deutschland

4,9 %

Deutschland

blockiert. Wir brauchen wieder eine Balance zwischen
dem notwendigen Datenschutz fiir Birger und den
Maéglichkeiten fiir Unternehmen. Deutschland darf in
Europa nicht zum AuBenseiter werden.

» Zunehmende Digitalisierung bedeutet auch eine erhéhte

Anfilligkeit fiir Angriffe aus dem Internet. Hier miissen
Unternehmen mehr tun, aber auch der Staat muss durch
Beratungsangebote zur Cyber Security und ausreichende
Kapazitaten bei der Strafverfolgung starker aktiv werden.

DIGITALISIERUNG/NETZINFRASTRUKTUR
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4. Nachhaltigkeit / Antriebsarten

Im Verkehrssektor entstehen insgesamt rund 20 Prozent aller CO,-Emissionen in
Deutschland. Der StraBengiterverkehr ist nur fir 5,9 Prozent der gesamten CO,-Emissionen
verantwortlich (2019). Der Anteil von Lkw an der Gesamtfahrleistung betrug unter 12 Pro-
zent. Das bedeutet, die StraRenauslastung besteht zu 88 Prozent aus Individualverkehren
mit Pkw und Motorradern sowie dem Busverkehr.

Im Lkw-Verkehr sind die spezifischen Emissionen pro Verkehrs- 99 unsere Branche ermaoglicht den globalen
leistung (Tonnenkilometer) seit 1995 durch bessere Motoren, Ab- Handel und schafft wirtschaftliche und soziale
gastechnik und eine bessere Kraftstoffqualitat deutlich gesunken. Nachhaltigkeit weltweit. Dabei verursachen
Die Schwefeldioxid-Emissionen verringerten sich um mehr als Transport und Logistik allerdings auch ca. sieben
99 Prozent im Vergleich zum Ausgangsniveau, die der Kohlendioxid- Prozent der weltweiten Emissionen, deshalb
Emissionen um 32,3 Prozent. Die Verkehrsleistung der Lkw ist sehen wir uns in der besonderen Verantwor-
zwischen 1995 und 2019 allerdings um 78,3 Prozent gestiegen. tung, dem Klimawandel entgegenzuwirken.
In Bezug auf die Gesamtemissionen des StraRengiiterverkehrs zeigt Es ist eine gemeinsame Aufgabe von Verladern,
sich daher, dass die CO,-Einsparungen aufgrund der gestiegenen Lieferanten, Transporteuren, Politik und uns.
Verkehrsleistung sogar liberkompensiert wurden. Die absoluten Wir alle miissen uns diesen Herausforderungen
Kohlendioxid-Emissionen im Betrieb des StraBengliterverkehrs gemeinsam stellen — indem wir den CO,-Fufiab-
erhohten sich zwischen 1995 und 2019 trotz technischer Verbes- druck sichtbar machen, indem wir die Emissio-
serungen von 39,3 auf 47,4 Millionen Tonnen, also um 21 Prozent. nen von Transporten aktiv vermeiden und redu-
zieren, indem wir die verbleibenden Emissionen
Eine bessere Klimabilanz als der Lkw (113 g pro Tonnenkilometer) kompensieren. {
haben der Schienengiiterverkehr (nur 17 g/tkm) sowie das
Binnenschiff (30 g/tkm). Karl Gernandt

Executive Chairman, Kiihne Holding AG

VERTEILUNG DER STRASSENAUSLASTUNG INSGESAMT

88 %

Individualverkehr
(Pkw, Motorrader, Busverkehr)

>12%

Lkw-Verkehr




Es ist unstrittig, dass auch der StraRengiterverkehr zur
Erreichung der Klimaziele beitragen muss. Dies kann aber
nicht mit immer mehr Regulierung, Verboten und nationa-
len Alleingéngen gelingen. Die Politik sollte mehr Anreize
schaffen fiir Firmen und Kunden.

Die Ladeinfrastruktur fiir E-Lkw muss gesteuert EU-weit
aufgebaut werden, ein Chaos von Anbietern und Systemen
wie bei Pkw darf es nicht geben.

Die Elektromobilitat allein ist dennoch keine Losung,

Sie kann aufgrund des Gewichts der Batterien und der
bendtigten Leistung im Giiterbereich nicht so schnell um-
gesetzt werden wie im Individualverkehr und ist derzeit
daher nur im Nahverkehr beziehungsweise im innerstadti-
schen und innerbetrieblichen Bereich.

Die Forschung an und Entwicklung von Alternativen - auch
alternativen Kraftstoffen — sollte gleichberechtigt weiter
gefordert werden. Generell muss das Angebot an giinstiger
griiner Energie vergroRert werden. ,Power to Liquid‘ aus

griinem Wasserstoff ist fiir die Logistik eine Ubergangs-
technologie, mit der man die Verbrennungsmotoren zu-
nachst beibehalten kann. Die Forderung von alternativen
Antriebskonzepten muss sich auch auf die Seehdfen erstre-
cken, damit die Energiewende auch in der Hafenwirtschaft

gelingen kann. Wichtig ist eine europaweite Einigung auf
einheitliche Klima- und UmweltschutzmaRnahmen auch
und gerade rund um den Giiterverkehr.

Insbesondere die KMU miissen bei der Umsetzung von
entsprechenden MalRnahmen fiir den klimaneutralen
Transport sowie der Modernisierung von Intralogistik-
anlagen und Logistikzentren gefordert werden.

Fiir den Markthochlauf alternativer Antriebe und Kraft-
stoffe bedarf es eines einheitlichen und angemessenen
CO,-Preises, der Starkung und Férderung von Sharing-
und Pooling-Ansatzen sowie des Ausbaus von ,griinen’
Wasserstoffangeboten.

Im Reporting-Bereich darf die geplante EU-Taxonomie
nicht zu weiterer Biirokratisierung fiihren und sich nicht
mit den etablierten Standards wie beispielsweise GRI
widersprechen.

Antrage zu Forderprogrammen miissen vereinfacht
gestellt werden kénnen.

NACHHALTIGKEIT / ANTRIEBSARTEN




POSITIONSPAPIER 2021

5. Urbane Logistik

Viele Stadte erleben taglich den ,Verkehrsinfarkt®, weil immer mehr Fahrzeuge sich den
begrenzten Raum teilen mussen. Zur Steigerung der Lebensqualitat und zum Schutz
des Klimas mehren sich daher MaBnahmen, um Verkehre in der Stadt zu begrenzen,

zu verlangsamen oder ganz abzuweisen.

In diesem Spannungsfeld steht die urbane Logistik. Besonders dann,
wenn Wohnen in der City wieder zunimmt, brauchen die Menschen
dort mehr Ware — Geschafte missen mit Lebensmitteln und
anderen Dingen des taglichen Bedarfs versorgt werden.
Gleichzeitig nimmt die Zahl der Online-Bestellungen weiter rasant
zu und mit ihnen die Touren der Paketzusteller: Laut Bundesnetz-
agentur wurden im Jahr 2020 3,6 Milliarden Sendungen verzeichnet,
17 Prozent mehr als noch 2019. Bei zunehmenden Verkehren wird
also der Raum fiir urbane Logistik knapper — es fehlen oft

Halte- und Umschlagplatze. Dieser Herausforderung miissen sich
die Stadte stellen und intelligente Lésungen entwickeln.

+ Die Herausforderungen urbaner Logistik sind oft kommunale
Themen mit landes- und bundesrechtlichen Aspekten. Hier
muss es deutliche Vereinfachungen geben, um pragmati-
sche Losungen finden zu kénnen. Beispielsweise gibt es fur
Logistikdienstleistungen im raumlichen Zusammenhang mit
Wohnen oder Arbeiten meist keine Genehmigung. Der Bund
muss die Leitplanken setzen fiir die Beriicksichtigung urbaner
Logistik bei der Planung von Neubaugebieten und die Erlaub-
nis zur Belieferung abseits der Rush-Hour (auch abends und
nachts).

Einheitliche Leitlinien sollten die Vielfalt an Regelungen
zwischen den Kommunen beenden. Derzeit miissen Logistik-
dienstleister tiberall andere Vorgaben beachten. Bund, Lander
und Kommunen sollten mehr alternative Konzepte fordern
und rechtlich ermaglichen.

, , Die innerstddtische Infrastruktur muss
mit dem Wandel des Konsumverhaltens Schritt
halten. Damit konnen wir den Klimaschutz
verbessern und die Lebensqualitdt in den Stdad-
ten erhéhen. Haltezonen fiir Lieferdienste, die
den Verkehrsfluss erhéhen und Paketstationen
in Mehrfamilienhdusern sind nur zwei Beispiele
fiir Lésungen, die Vorteile fiir Biirger, Unterneh-
men und die Umwelt bringen. Lassen Sie uns
gemeinsam daran arbeiten. { {

Dr. Jan Bartels
Zalando VP Customer Fulfillment & Logistics

Neue Formen der urbanen Logistik miissen geschaffen
werden, zum Beispiel in Form von Mischnutzungen oder
Micro-Hubs. Dazu braucht es Programme zur Nutzung von
Lastenrddern, Elektro-Transportern und Shared Services
verschiedener Anbieter. Ebenso ist ein Standard fiir die Be-
reitstellung bestimmter Daten notig, beispielsweise Echtzeit-
Verkehrsdaten, die eine Optimierung der Zufahrt in die
Innenstadtbereiche erméglichen. Die Logistikdienstleister sind
bereit, diese Daten zur Verfiigung zu stellen — Bund, Lander
und Kommunen miissen es auch tun.

Die Versorgung mit Waren sollte einen dhnlichen Stellenwert
wie der OPNV erhalten, besser noch zusammen mit diesem
gedacht werden. Ziel muss eine optimale Netzeffizienz

des Gesamtsystems Verkehr in einer Stadt sein. Stadtischer
Wandel muss daher unter Einbezug von Akteuren aus der
Logistik stattfinden.




URBANE LOGISTIK

, , Frische Brotchen, Eier, Milch oder frisches
Obst und Gemiise — keiner von uns mdchte
beim Einkaufen darauf verzichten. Eine konti-

nuierliche Anlieferung dieser Waren wird durch
mapgeschneiderte Logistikketten sichergestellt.
Diese diirfen bei allen stéidteplanerischen Ak-
tivitdten zur Reduzierung des innerstddtischen
Individualverkehrs nicht vernachldssigt werden!
Um die Belastungen der Innenstddte mit CO2,
Stickoxiden, Feinstaubpartikeln oder Lirm zu
reduzieren, investiert die Logistik heute schon
grofie Summen und setzt verstarkt auf emis-
sionsarme Technologien. Wenn im Gegenzug je-
doch Lieferverkehre immer weiter eingeschrdnkt
oder aus den erforderlichen Lieferzeitridumen
herausgedringt werden, stellt das Handler, Lkw-
Fahrer und Kunden gleichermafSen vor grofse
Probleme. Insbesondere in den zurlickliegenden
Corona-Monaten hat der Lebensmitteleinzel-
handel so stark wie nie an Bedeutung gewon-
nen. Eine moderne, mafivolle und auch auf den
taglichen Warenbedarf ausgerichtete Stadte-
und Verkehrsplanung ist deshalb fur die Zukunft
der Innenstddte von zentraler Bedeutung. Es be-
darf jetzt neuer urbaner Logistikmodelle! { £

Stephan Wohler
Mitglied des Vorstands,
EDEKA Minden-Hannover

SENDUNGEN 2019 UND 2020

IM VERGLEICH

EIH
-
-

2019

2,9 Mrd.

2020

3,6 Mrd.

n
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6. Innovation/Logistikwissen nutzen

Pandemie, Klimawandel, Materialknappheit, globaler Wettbewerb, Kundenwiinsche,
Nachhaltigkeit — der Wirtschaftsbereich Logistik steht auch in den kommenden Jahren

vor immensen Herausforderungen.

Um sie zu bewaéltigen, werden mehr Transparenz, mehr Vernetzung
sowie effizientere Lager, Umschlags- und Transportméglichkeiten
benétigt. All dies gelingt nur mit stetiger Innovation. Ein enger
Schulterschluss mit der Wissenschaft ist nétig, um neue Technolo-
gien und Losungen zu entwickeln.

Gleichzeitig zeigen Unternehmen aus Industrie, Handel und Dienst-
leistung in der Planung und Steuerung von Warenstrémen bereits
heute jeden Tag ihre Kompetenz im Wirtschaftsbereich Logistik.
Diese Expertise bieten sie auch Politik und Verwaltung an, damit
diese das tagliche Geschdft, aber insbesondere Krisen wie die
Pandemie oder Naturkatastrophen besser managen und die Versor-
gungssicherheit gewdhrleisten kdnnen.

» Logistik steht an der Schwelle zur Silicon
Economy. Die vollstindige Digitalisierung un-
serer Lieferketten und Infrastrukturen mit Hilfe
kiinstlicher Intelligenz ist alternativlos, um die
Mobilitat von Menschen und Giitern zukunfts-
fahig zu gestalten und unsere Klimaziele zu
erreichen.

Digitalisierung zu fordern ist einfach, sie umzu-
setzen dndert einfach alles. Um das Big Picture
vernetzter Supply Chain Eco-Systeme wahr wer-
den zu lassen, kommt es jetzt darauf an, unsere
Innovationsgeschwindigkeit zu erhéhen. Die
Logistik als Branche und als Wissenschaft muss
sich neu positionieren, ihre Krdfte biindeln und
die Technologien der Silicon Economy gestalten.
Logistik muss disruptiv werden. { £

Prof. Dr. Dr. h. c. Michael ten Hompel
Geschaftsfiihrender Institutsleiter,
Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss
und Logistik IML, Dortmund
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Die Politik sollte kiinftig starker auf die Kompetenz der
Unternehmen im Wirtschaftsbereich Logistik zuriickgrei-
fen — Beispiel Versorgungssicherheit in Deutschland, Impf-
stofflogistik, Katastrophenschutz oder Entwicklungshilfe.
Das Know-how der Unternehmen wurde — obwohl aktiv
angeboten — bisher selten abgerufen.

Wir empfehlen die Einrichtung von Koordinationsstellen
fiir Logistikthemen. Zentrale Ansprechpartner in Ministe-
rien und der Verwaltung ermdéglichen ein effizientes und
schnelles Handeln.

Kréfte vereinen, um Innovationen zu erzielen: Vorhandene
Lésungsvorschlage zum Beispiel in der urbanen Logistik,
wie die leise Nachtlogistik oder kleine Logistik-Hubs in
Wohn- und Arbeitsgebieten, miissen aufgenommen und
gefordert werden.

Forschungsforderung hat bisher noch sehr selten explizit
Innovationen in der Logistik zum Ziel und Thema. Indem

Fragestellungen aus der Logistik starker in der Forschung
etabliert und die entsprechenden Forderprogramme ausge-
baut werden, heben die Logistik und die Politik gemeinsam
die Potenziale fir einen funktionierenden Wirtschafts-
standort Deutschland.

INNOVATION / LOGISTIKWISSEN
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POSITIONSPAPIER 2021

Die Bundesvereinigung

Logistik

Die Bundesvereinigung Logistik (BVL) ist ein offenes Netzwerk von Menschen, die aktiv fiir
ein effizientes und partnerschaftliches Miteinander in der globalisierten Wirtschaft eintreten.
lhr Kernziel ist es, in Wirtschaft, Wissenschaft und breiter Offentlichkeit die Bedeutung

von Supply Chain Management und Logistik zu vermitteln — sowie deren Anwendung und

Entwicklung voranzubringen.

In der BVL sind weltweit knapp 11.000 Fach- und Fiihrungskrafte
aus Industrie, Handel, Dienstleistung und Wissenschaft vertreten.
Sie versteht sich als aktive Gemeinschaft, deren Mitglieder (iber ihre
Wirkungskreise hinausschauen wollen, um fachlich und menschlich
Nutzen zu ziehen — und zu stiften. Als gemeinnitziger Verein ist
die BVL eine Non-Profit-Organisation. Sie ist ihrem Selbstverstand-
nis nach objektiv, unabhangig und vertritt in der politischen und
wirtschaftlichen Diskussion keine Partikularinteressen. Allerdings
setzt sich die BVL aktiv fiir die Belange der Logistik als Ganzes ein.
Um innovative und nachhaltige Logistiklosungen sowie praxis-
taugliche Forschungsergebnisse bekannt zu machen und zur
Nachahmung anzuregen, verleiht die BVL jahrlich den Deutschen
Logistik-Preis und den Wissenschaftspreis Logistik.

Die BVL —das Netzwerk
fur Menschen in Supply Chain
Management und Logistik

Online weiterlesen: Zu diesem Positionspapier haben wir im
‘ ,Scrollytelling’-Format auch eine kleine Geschichte realisiert,

die zeigt, wo Logistik uns im Tagesverlauf immer wieder begegnet:
www.bvl.de/positionen

Spannende Informationen zum Wirtschaftsbereich Logistik gibt es
auch bei der Initiative ,Die Wirtschaftsmacher”, die sich zum Ziel

R gesetzt hat, den systemrelevanten Beitrag der Logistik in der
Offentlichkeit zu zeigen und um Nachwuchs zu werben:
www.die-wirtschaftsmacher.de

Quellen: Emissionen des Verkehrs: Umweltbundesamt; Klimaschutzbericht der Bundes-

Y9 pie grofie Besonderheit der BVL ist, dass

sie beide Welten der Logistik (Dienstleister sowie
Supply-Chain-Manager in Handel und Industrie)
zusammenbringt und eine einzigartige Platt-
form fiir den Austausch bietet. Vom Deutschen
Logistik-Kongress iiber die Veranstaltungen der
Regionalgruppen bis zu den zahlreichen Semi-
naren, Publikationen und Dossiers reicht das
Spektrum der BVL, das Fach- und Fiihrungskréften
in Logistik und Supply Chain Management er-
moglicht sich zu vernetzen, voneinander zu lernen
und die Zukunft der Logistik und des Supply Chain
Managements mitzugestalten. { £

Stefan Schwinning
Senior Vice President Logistics Service
International, Miele

, ) Netzwerkorganisationen werden immer
wichtiger, und die BVL ist ein gutes Beispiel

dafiir. Die verschiedenen Akteure im Wirtschafts-
bereich Logistik tauschen sich aus. So werden die
komplexen Themen aus diversen Perspektiven
besprochen und bedacht. Dies schafft die Mdg-
lichkeit fiir Lésungen, die die unterschiedlichen
Aspekte beriicksichtigen. Dazu dienen die vielfdl-
tigen Formate, die die BVL anbietet, wie Semina-
re, Webinare und Podcasts sowie Veranstaltun-
gen wie etwa der Deutsche Logistik-Kongress,

das Forum Automobillogistik oder andere fachbe-
zogene Foren. { {

Simone Menne
Aufsichtsratin und Unternehmerin

Fotos: 5. 5; zephyr_p, stock.adobe.com | 5.7; Monopoly919, stock.adobe.com |

regierung / Modal Split: Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur BMv1 / 5.9; scharfsinn86, stock.adobe.com | 5. 11; HERMES | 5. 13; Gorodenkoff Pro-

Zustand von StraRen und Briicken: Statistisches Bundesamt, Deutscher Bundestag
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